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Bevezetés
A "Projekt Alapitdé Dokumentum” a Kozponti Statisztikai Hivatal szédmara ,A Statisztikai

Cimregiszter adattisztitdsa, &ltaldnos adat-el6készité rendszer megtervezése” AROP-1.A.4
projekt (tovabbiakban projekt) végrehajtasi szabalyzata.

Roviditések
Jelen dokumentumban hasznalt réviditések:
o PAD Projekt Alapité Dokumentum
o Projekt AROP-1.A.4-2012-2012-0003 azonosité szamon nyilvantartasba vett
projekt

o KSH Kdzponti Statisztikai Hivatal

o PFB Projektfeliigyel6 Bizottsag

o PM Projektmenedzsment

o PI Projekt Iroda

o PMB Projekt MinGségbiztositas

o AMCs Adatel6készit6 munkacsoport

o CMCs Cimregiszter munkacsoport

o VAL Vallalkozo

o PAO Vallalkozo Projekt Alapité Okirat-a

o EMU Elektronikus MUnkaidonyilvantarté rendszer

PAD hatalya

Hataly:

Jelen PAD az aldbbi témakdoroket tartalmazza az AROP-1.A.4-2012-2012-0003 projekt szintjén:
o PAD bemutatdsa

A projekt bemutatasa

A projektterv

A projektszervezet struktiraja és szereplGi szerepkorok alapjan

Projektdokumentacio-menedzsment

A projekt mikodése

F6bb projekteljarasok.

O O O O O O

Alkalmazasa:

A PAD a projektbe bevont minden munkatarsra vonatkozik, beleértve az KSH és kilsd
vallalkozok munkatarsait, illetve minden olyan szakembert, aki a projekttel kapcsolatos barmely
feladatot ellat. A PAD a teljes projektre kiterjed6 hataskorrel szabalyozza az eljarasokat.

Ervényessége:

A PAD a PFB altali elfogadasaval |ép hatalyba, és a projekt hivatalos lezarasaig érvényben
marad.
A projekt tervezett élettartamat idoben a kdvetkez6 nyitd és zaré mérfoldkévek hataroljak be:

Kezdés: 2013. februar 06.
Befejezés: 2014. majus 06. (az aladirt Tamogatasi Szerzédésben foglalt zard
datum)
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A Projektalapité6 Dokumentum bemutatasa

A PAD célja

A PAD célja a KSH Statisztikai Cimregiszter adattisztitasara, altaldnos adat-el6készité rendszer
megtervezésére létrehozott projekt miikodési kornyezetének meghatarozasa és a kapcsolddd
szabalyoknak az 6sszefoglalasa.

A PAD-ot a KSH altal delegalt projektmenedzsment tagok, és az egyes szakfeladatok,
munkacsoportok vezetdi kozosen dolgoztak ki, és a projekt lezardsaig karbantartjak. A PAD
kialakitdsakor a szabvanyok betartdsa mellett figyelembe vettik az KSH projektalapitasra
vonatkoz6 megkozelitését és igényeit.

A dokumentum forrasai

A PAD kidolgozasnak forrasanyagai:
o Az AROP-1.A.4 palyazat keretében a KSH altal benyujtott palyazati anyag, pénzlgyi
tervek, a nyertes palyazat Tamogatasi Szerz6dése és mellékletei.

A projekt bemutatasa

A projekt neve

A Statisztikai Cimregiszter adattisztitasa, altalanos adat-el6készit6 rendszer megtervezése
(AROP-1.A.4-2012-2012-0003 azonositd szamon nyilvantartasba vett palyazat)

A projekt célja

A KSH az AROP—1.A.4 pélyazatéval kettds célt tlizott ki:

1. A hivatalban m(koéd6 Statisztikai Cimregiszter aktualitdsanak, adatmindségének és
teljességének javitasat, a megnovelt adatminGség fenntartasahoz szlikséges folyamatok,
rendszerek (tobbek kozott a biztonsdgos tarolashoz sziikséges mentOrendszer) és interfészek
kialakitasat, a Statisztikai Cimregiszter kils6é regiszterekkel és cimadatbazisokkal, igy klilénosen
a Kozponti Cimregiszterrel valé folyamatos és eseti adatcsere lehetdségének kialakitasat

2. Mas szervek adminisztrativ és statisztikai adatgy(jtéseib6l szarmazd adatallomanyok
felhasznalasat lehetévé tevd altalanos adat-el6készité (adatelemz6, adatellen6rzd és hibajavitd)
rendszer megtervezését.

Projekttol elvart eredmények

A projekt el6rehaladasa soran az egyes szakaszokban termékek kertilnek kidolgozasra, majd a
projekt Gitemtervben elbirt id6pontokban atadasra.

A projekt végterméke a létrejovd Statisztikai Cimregiszter adatbazis, kapcsolddd dokumentacidk
és az altaldnos adat-elGkészité rendszer rendszerterve. A palyazat szerint elvart eredmények
felsorolasa a 3.4.4 alpontban talalhaté.

A konkrét, projekttél elvart szakmai eredményeken tulmenéen a végrehajtds soran tovabbi
irdsos anyagok és termékek keletkeznek, melyeket A projekt dokumentacié kezelése fejezetben
kerilnek részletezésre.

A projektszervezet bemutatasa

A projekt végrehajtdsa a Kozponti Statisztikai Hivatal szervezetéhez illeszkedik. A projekt
gazdaja a Kozponti Statisztikai Hivatal elndke.
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A projektmenedzsmentet és a projekt adminisztraciét a hivatal 100%-ban belsé eréforrasokkal
oldja meg.

A kijelolt projekt menedzser és a projektszakért6k szakmai gyakorlata meghaladja az 5 évet.
Annak érdekében, hogy a dontések soran egyrészt biztositani lehessen azok gyorsasagat, a
megvaldsitas soran keletkez6 akadalyok gyors elharitasat, masrészt biztositva legyen az intenziv
konzultacié, rendszeres érdek- és feladategyeztetés, a projekt vezetését egyszemélyi felelGs
végzi, a Kozponti Statisztikai Hivatal oldali projekt menedzser. A fentieken tulmenden ezaltal
biztositva van a szervezeti egységek egymastol fiiggs gordilékeny egytttmikodése.

A szakmai feladatok koordinalasahoz a szervezetben rendelkezésre all a magasan képzett emberi
kapacitast (szakmai és funkcionalis részlegek). A projektben megfogalmazott intézkedések és
részfeladatok végrehajtasa szamos olyan specialis tudast igényel, amelyet a szervezetnek kiils6
szerepl6tdl szilkséges igénybe vennie (pl. tervezési és szakért6i feladatok ellatasa, tomeges
adattisztitasi szolgaltatas.). A Projekt megvaldsitasa az alabbi projektszervezetben torténik.
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Projekt minGségbiztositas
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Projekt szponzor

Projekt iroda

Kultagok Beltagok
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Projektmenedzsment
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KSH projekttag

Kulsé projekttag

Adatel6készité rendszer
tervezési Munkacsoport

KSH projekttag

Kiils6 projekttag

Cimregiszter
adattisztitasi
Munkacsoport

KSH projekttag

Kulsé projekttag

KSH projekttag

KSH projekttag

KSH projekttag

Kiils6 projekttag

Kiils6 projekttag

Kiils6 projekttag

Kozbeszerzési
munkacsoport
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A projekt résztvevoinek felel6ssége

A Projekt szponzor

Képviseli a projektet a kilvilag felé, a projekt legmagasabb szintl( tamogatdja.
» biztositja a bels6é er6forrasokat
= dont a PFB altal elGterjesztett kérdésekben

A Projekt Felligyel6 Bizottsag (PFB)
A PFB a projekt kiltagjaibdl all6 féruma, legmagasabb dontési szintl szervezete. Mlkddési
rendjének szabalyozasa lasd: A projekt mikodése fejezetben.

» fellgyeli, ellen6rzi a projekt elérehaladasat

» ellendrzi a kitlizott szakmai feladatok megfelel6ségét

» tervszer( el6rehaladashoz sziikséges stratégiai dontések meghozatala

A Prjektmenedzsment (PM)
o projektvezetd
* iranyitja az operativ feladatokat
* beszdmoltatja a szakmai munkacsoportokat
» dont az el6zetes projektterv keretein bellil megoldhatd kérdésekben
» a projektterv keretein belil meg nem oldhaté problémakra megoldasi javaslatot
terjeszt a PFB elé
* jogosult a projekt termékeinek atvételére, a teljesités igazolasara
»  mikodteti a kockazat kezelési folyamatot
o Informatikai szakreferens
* iranyitja a rendszertechnikai feladatok végzését
o palyazati referens, projekt adminisztrator )
= javaslatot tesz a projektvezetbnek az AROP palyazati felhivds szabdlyainak
megfeleléd mikodésre
» elkésziti a projekt mikodéséhez sziikséges dokumentumokat
» kapcsolatot tart a MAG Zrt. kijelolt munkatarsaval
= el6késziti a MAG Zrt. részére kildend6 dokumentumokat
» vezeti a projekt dokumentacios rendszerét
Allandé meghivottak:
o A munkacsoportok vezet6i
o Ideiglenes meghivottak a szlikség szerint delegdlt munkatarsak, kommunikacids
témafelelGs (projektvezetd hataskore).

Tovabbi feladatok:
o A PFB tajékoztatasa.
o A projektvezetd dontéséhez iranyitasi segitség nyujtasa, és a projektvezet6 inditvanyara
dontési javaslat készitése.
A projekt mikodésének értékelése.
A projekt koltségeinek és hatarid6inek adminisztrativ ellen6rzése.
A projekt mikodésének biztositasa a projekt hataskorén beliil.
A projektkockazatok megvitatdsa el6rehaladasi értekezlet keretében. A kockazatok
kezelésére a PFB kozvetlen dontési és utasitasi jogkorrel rendelkezik.
Az elé terjesztett nyitott kérdések elbiralasa, dontéshozas.
o A PM vezetGje intézkedik a PM Uilésének 6sszehivasarol.

O O O O

@)
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Projekt mindéségbiztosito

Kils6 kozremilkodéként kulén szerz6dés alapjan végzi a projekttel
Osszefiiggé feladatokat, illetve a megvaldsitds szakmai szempontu
felligyeletét (mindségbiztositas).

Projektiroda

A Projektiroda a Projekt megvalodsitdsat tamogatdé - kils6 és belsé
erdforrasokbdl felépitett - projektszervezet, amely elldtja a Projekt
el6készitésével, végrehajtasaval, a végrehajtas nyomon kovetésével és
fellgyeletével 6sszefliggé adminisztrativ, illetve koordinaciés feladatokat. A
Projektiroda munkatarsai részt vesznek a Projekttel kapcsolatos
ajanlatkérések, kozbeszerzési eljarasok és szerzddések eldkészitésében,
értékelésében, pénzligyi lebonyolitdsaban, felligyelik a vonatkozd eurdpai
unids és nemzeti szintl el6irdsok, illetve az egyéb szabalyzatokban foglaltak
betartasat. A Projektiroda kézrem(ikodik a Projekt megvaldsitasa érdekében
szerz6dés alapjan nyujtott eurdpai unidés tamogatas felhasznalasara iranyuld
ellen6rzésekben, valamint a szerzddésszer(i teljesités folyamatanak
feligyeletében; kapcsolatot tart a tamogatast nyujté szervezettel és
megbizottaival - az AROP-1.A.4-ért felel8s Iranyité Hatésaggal.

Munkacsoportok

A Projekt a projektvezetési és munkacsoport szint( intézkedések keretében valdésul meg. A
munkacsoportok a Projekt szakmai el6készité egységei, f6 rendeltetésiik, hogy kidolgozzak az
egyes megoldasok szakmai koncepcidit, dontés el6készit6 anyagokat készitsenek, illetve
meghatarozzdk az intézményi igényeket. A munkacsoportok m(ikodésiket a munkacsoport
vezetdk iranyitdsa alatt - egymassal szoros egylttmUkédésben, a PFB, a PM és a Projektiroda
kozrem(ikodésével- végzik. A munkacsoportok vezetGinek feladata a munkacsoport szakmai
feladataval kapcsolatos szabalyozasi és beszerzési eljarasok, egyéb fejlesztések és képzések
szakmai el6készitése - szlikség szerint - klls6 szakértdk bevondsaval; aktiv részvétel
munkacsoport altal érintett feladatok végrehajtasaban, annak felligyeletében és értékelésében, a
munkacsoport feladatkorében megvaldsulé fejlesztés koordinacidja, nyomon kovetése a
jogszabalyoknak és kormanyzati kovetelmény-rendszereknek térténé megfelelés biztositasa, a
munkacsoport képviselete a PFB (lésein.

A munkacsoportok végrehajtasi szintjéhez igazodd egyeztet6 forum a munkacsoport
megbeszélés, melyre a munkacsoport vezet6 altal meghatarozott datum és napirend szerint
keril sor. A megbeszéléseket a vezetok kezdeményezik. A megbeszélésének menetét a
munkacsoport vezet6je iranyitja, melynek sordn mindenekel6tt ellendrzi a projekt szakmai
elérehaladasat, illetve azonositja a megoldandd problémakat. Az llésérdl készitett emlékeztetot
a munkacsoport vezet altal kijelolt munkatarsa késziti el, majd annak véglegesitett verzidjat a
Projektiroda archivalja a projekt dokumentumtarban.

Kiils6 kozremiikodok, szakértok

A PFB egyetértésével kiilsé kozremiikoédbként vonhatd be a projekt végrehajtasaba minden olyan
szakértelemmel rendelkezd természetes vagy jogi személy, amely rendelkezik a Projekt
megvalositdsahoz nélkilozhetetlen szakmai tudassal. A kiils6 kozrem(ikodd kilon szerzédés
alapjan végezheti a projekttel 6sszefliggd feladatokat, illetve a megvaldsitas szakmai szempontu
felligyeletét (mindségbiztositas).

A projektben az alabbi szakmai csoportok miikédnek:

o Adat-el6készitd tervezési munkacsoport
o Cimregiszter adattisztitasi munkacsoport
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o Kozbeszerzési munkacsoport
o Horizontalis vallalasok biztositasaban kézrem(kédé munkacsoport

A munkacsoportok vezetéinek feladatai, felelosségiik:

o Iranyitja és fellgyeli a szakmai csoport munkajat, felelés a feladatok hataridére,

megfeleld mindségben vald elvégzéséért.

A szakmai csoport feladatait a tagoknak hatarid6 kit(izésével kiosztja.

A feladatok hatarid6re torténd elvégzését folyamatosan ellenérzi.

Kezdeményezi a szakmai csoportértekezletek 0sszehivasat.

Utasitasi joggal rendelkezik szakmai csoportjanak tagjai felett, figyelembe véve a

munkaltatoi jogokat.

o Feladata értesiteni a projektvezetOket a projektet veszélyezteté probléma felmertlése
(pl.: hatarid6cslszas) esetén, a probléma felmerlilését koveté 1 munkanapon belll.

o A dontési kompetencidjat meghalado kérdéseket a projektvezetés elé terjeszti.

o A szakmai csoportvezet6t a szakmai csoportvezetd-helyettes helyettesiti, annak
tavollétében ugyanazon hataskorben jar el.

o Szlkség esetén a csoportvezetOk egymas koOzoOtti egyeztetését kovetben szakmai
csoporttagokat delegalhatnak megbizas alapjan masik szakmai csoportokba.

O O O O

A projekt miikodése
Az iilésezés rendje és a dontéshozatali eljarasok

A Projekt Felligyelo Bizottsag

A PFB rendszeres tajékoztatasat a PM rendszeres negyedéves statuszjelentése szolgaltatja. A
Projekt Felligyel6 Bizottsag negyedévente, illetve sziikség szerint Ulésezik. Az llést a PFB elnoke
hivia 06ssze, illetve azt barmelyik két tag kezdeményezheti. A PFB-t a projektvezet6
kezdeményezésére is 0ssze kell hivni. A PFB vezet6je a PFB Uléseire belatasa szerint meghivhat
barkit.

A meghivas e-mail kildésével torténik, amelyben kozlik az Ulés helyét és idejét, valamint
csatoljak az (lés anyagat. A szlikséges informaciokat a projektvezet6é adja at a
projektadminisztratornak, aki kiklldi a meghivdkat.

Az Ulésen részt vett személyek jelenléti ivet irnak ala.

Az Ulést a Projektiroda késziti el6 — eltér6 javaslat hidanyaban- a PM napirendi javaslatai alapjan.
Az Ulést az elnok — akadalyoztatasa esetén az alelnok- vezeti.

Az (léseken szavazati joggal minden tag rendelkezik, amelyet helyettesités esetén a tavollevd
tag, az arra kijelolt személy részére atruhaz. A déntést a PFB elndke hozza meg.

Az Uléseken attekintésre kertil a projekt aktualis helyzete, a tennivaldk statusza és a kovetkezd
id6szak tevékenységének tervezése.

Az egyes lUlésekre a kulonbozd feladatkorok (munkacsoportok) vezetdi irdsos jelentést
készitenek (a tovabbiakban: statusz-jelentés), amelyet az Ulésen szdéban ismertetnek. A
munkacsoportok vezetdi az adott id6szakra vonatkozo statuszjelentésiket az Ulést megel6z6
legalabb 3. munkanapon elkészitik, és a Projektirodanak megkildik. A statusz-jelentéseknek
minimalisan az alabbiakat kell tartalmazniuk:

o Helyzetjelentés, az elmult id6szakban végzett feladatok rovid szbveges Osszefoglalasa,
nyitott kérdések, déntési pontok,

o Tervtdl valo eltérések (tobbletfeladatok, csiszasok),
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e Problémak, kockazatok
o Kovetkezo id6szakra tervezett tevékenységek

Az Ulésekrol emlékeztetd készlil, amelyben a dontések és a dontéshozatalban képviselt fobb
allaspontok keriilnek 6sszefoglalasra. Az emlékezteté a Projektiroda késziti és gondoskodik az
elkészllt emlékeztet6knek az érintettek részére — 5 munkanapon beliil- torténé megkdildésérdl.

A véglegesitett jegyzdkonyv archivalasra kertlil a projekt dokumentumtarban, mely alairas nélkil
hiteles.

A projektvezetoéi értekezlet (PV)

A projekt hivatalos induldsat és a Tamogatasi Szerz6dés megkotését kovetGen alapesetben
kéthetente projektvezet6i értekezletre kerll sor, melynek meghivottjai azok, akikkel a projekt
elérehaladasaval kapcsolatban megbeszélés sziikséges.

A projektvezetdi értekezlet szokdsos dsszehivasanak rendje:

Az értekezleteket a KSH-ban tartjuk, a résztvevok tajékoztatdsara meghivd kiklldésével kerdl
sor. Az allandé résztvevék: PM tagok, munkacsoport vezet6k. Tovabbi érintetteket a
projektvezetés az értekezletekre meghivhat. Az ilyen mddon érintetteket a projektvezetés
értesiti.

A projektvezetOi értekezlet ettdl eltéréen sziikség szerint is 0Osszehivhaté adott probléma
tisztazasara az érintettek bevonasaval. Err6l a KSH projekt adminisztrator az értekezlet napjat
megel6z6en legaldabb két munkanappal meghivot kild az érintetteknek, illetve a VAL
projektvezet6je gondoskodik az érintett sajat bels6 szakmai munkacsoporttagok értesitésérol.

Szintén a projektvezetés hataskorébe tartozik az értekezlet halasztasa, elnapolasa, valamint joga
az értekezlet nem megtartasa abban az esetben, ha a projekt haladasa tervszerlen torténik és
megemlitendd esemény nem tértént. Azonban elmaradt projektvezet6i értekezlet esetén is kell
emlékeztetbt késziteni errdl a tényrdl.

A projektvezetés jogosult a téma, az id6pont és a meghivottak kijelolésére.

Az egyes lilések allandd témaja a megel6z6 értekezletet kévetd idészak el6rehaladasi jelentése.
Az Ulésekre a klilonb6z6 feladatkorék (munkacsoportok) vezetdi irdsos jelentést készitenek (a
tovabbiakban: el6rehaladasi-jelentés), amelyet az (ilésen szdéban ismertetnek. A munkacsoportok
vezet6i az adott idészakra vonatkozd elérehaladasi-jelentésiiket az (ilést megel6z6 munkanapon
elkészitik, és a Projektirodanak megktldik. A elGrehaladasi-jelentéseknek minimalisan az
alabbiakat kell tartalmazniuk:

o Helyzetjelentés, az elmult id6szakban végzett feladatok rovid szbveges Osszefoglalasa,
nyitott kérdések, déntési pontok,

o Tervtdl valo eltérések (tobbletfeladatok, csiszasok),

e Problémak, kockazatok

o Kovetkezo id6szakra tervezett tevékenységek
Az Ulésen részt vett személyek jelenléti ivet irnak ala.
Az Ulésekrdl emlékeztet6 készlil, melyet a Projekt Iroda készit az értekezleten elhangzottak
alapjan. Az emlékeztetét a résztvevok ketté munkanapon beliil véleményezik, megteszik

maodositasi javaslataikat. Amennyiben ezen id6 alatt javaslat nem érkezik, Ugy az emlékeztet6t
automatikusan elfogadottnak kell tekinteni és a dokumentumtarban elhelyezni.
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Munkacsoportok (MCS) lilései

A szakmai csoportok Uléseire a meghivokat a munkacsoport-vezetdk kuldik ki.

A meghivéhoz szlikséges informaciokat (cimzettek, id6épont, napirendi pontok és kérdések,
kapcsolédd dokumentumok) a munkacsoport vezetGk hatarozzak meg.

A meghivokat, ha lehetséges, a talalkozdk el6tt legalabb két munkanappal kell kiklldeni.

A munkacsoportok Uléseiket a projekt altal megkivant idében és gyakorisdggal tartjak meg, a
vezetOk altal erre kijelolt napokon.

Az Uléseken koételes minden allandd tag részt venni. Barmely tag akadalyoztatasa esetén koteles
el6zetesen az akadaly felmeriilésekor azonnal e-mailben értesiteni munkacsoport vezetdjét.
Minden munkacsoport a projekt szakmai iranymutatasa és dontései alapjan koételes eljarni.

A munkacsoport feladatait érinté kérdésekben a dontéseket a munkacsoport vezetéje hozza
meg, a munkacsoport tagjaival valdé konzultaciot kdvetéen. Egyet nem értés esetén eszkalacios
eljarads keretében e nyitott kérdést a PM, majd sziikség esetén a PFB targyalja meg és hoz
konszenzuson alapuld dontést.

Fobb projekteljarasok

Nyitott kérdések kezelésére vonatkozo eljaras

A projekt alatt barmikor felvet6dhetnek olyan fontos kérdések, illetve akadalyozé tényezék (mas
néven ugynevezett nyitott kérdések), amelyek

o megvalaszolasara vagy elharitdsara az adott személy nem illetékes,

o megvalaszoldsa vagy elharitdsa az adott pillanatban nem lehetséges, megoldasahoz

potldlagos informacidk begylijtése, mas szervezetekkel valo koordinacio szitkséges.

E kérdéseknek a szabdlyozott menedzselése rendkivil fontos a projekt el6rehaladasa
szempontjabdl, mivel alapvetéen befolyasoljak a termékek minGségét és a kitlizott hataridék
teljesitését.

A nyitott kérdések kezelése

A dokumentadlas soran az alabbiak azonositasa szlikséges:
o a kérdés vilagos megfogalmazasa
o a kérdés megvalaszolasanak elvart legkésébbi datuma
o a valaszt ad6é személy megnevezése.

A VAL oldali projektvezets (illetve az érintett munkacsoport vezetd) a leheté legrévidebb idon
belll rogziti a felmerdlt nyitott kérdést, és megklldi a projekt adminisztratornak.

A projekt adminisztrator szamara nem kell megklildeni azon nyitott kérdéseket, melyek
megvalaszolasaban a kérdést felvetdnél alacsonyabb vagy vele azonos projekt szervezeti szinten
elhelyezked6 személy a kompetens. Ezen nyitott kérdések tisztdzasa kozvetlenil torténik.

A projekt adminisztrator szamara megkuildott nyitott kérdések megvalaszolasat a projektvezetés
koordinalja. A problémat a projektvezetés szakmai kérdés esetén - amennyiben nem tudja azt
sajat hataskorében feloldani - a PFB elé terjeszti (er6forras-hozzarendelések, lUtkozések stb.).

A szlikséges dontés meghozatalanak legmagasabb féruma a PFB.

A nyitott kérdések kezelése soran el6allo esetleges késedelem kévetkezményeit at kell vezetni a
projektterven, illetve az 0sszes kapcsolédd dokumentacion.

A nyitott kérdéseket minden esetben szerepeltetni kell a statuszjelentésben (VAL).

Amennyiben két héten belll a nyitott kérdésre nem torténik valaszadas (nem megoldas), akkor
az eszkalacios eljaras |ép életbe.
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Valtozaskezelési eljaras

A projekt alatt barmelyik fél felvetheti a szerz6dés targyaban, a szakmai koncepcidban, valamint
egyéb, a projekt megvaldsitasahoz kapcsoléddan valtoztatasi kérelmét.

Kulonosképpen az informatikai projektek egyik legnagyobb kockazatat az jelenti, hogy a projekt
futamideje alatt a projekt terjedelme, illetve tartalma ellendrizetlentl és hatarok nélkdl
modosulhat. Ennek hatdsara megvaltoznak az eredeti tervhez képest a termékek, a koltségek,
az atfutasi id6k, valamint a minéség is. Ezért a projekten bellli valtoztatasokra csak szabalyozott
koralmények kozott kertilhet sor. Alapvetés, hogy az AROP-1.A.4-2012-2012-0003 azonositd
szamon nyilvantartasba vett nyertes palyazat Szakmai koncepciéjaban leirt tartalom |ényegesen
nem valtozhat, azonban a VAL a megvaldsitas soran iterativ modszertant alkalmaz, ami indokolt
esetben lehetdvé teszi a mar elkészilt termékek sziikség szerinti valtoztatasat.

Az Osszes valtoztatasi kérés megvizsgalasra kerll. A projekt valtozaskezelési folyamata az alabbi
Iépésekbdl all:

1. A valtoztataskérés felvetése és fellilvizsgdlata annak meghatarozasara, hogy valddi
valtoztatast jelent-e az adott dokumentumban meghatarozott feladat a projekt
terjedelmében vagy tartalmaban.

3. A valtoztatas végrehajtasa.

4. Eljaras vitas esetben.

A valtoztataskérés felvetése

Az érintett fél (KSH, Projekt MinGségbiztositds vagy VAL) aki a valtoztatast kéri, elkésziti a
valtoztataskérés dokumentumat, amely az aladbbiakat foglalja ossze:

1. a valtoztatas terjedelme és tartalma,

2. a valtoztatas jogossaga,

3. a valtoztatas valdszin(i hatasa.
A valtoztataskérést az érintett fél tovabbitja a projektadminisztratornak.
A valtoztataskérést a legkozelebbi projektvezet6i értekezleten vagy rendkivili értekezlet
Osszehivasaval el6 kell terjeszteni, ahol a projektvezetés azt megvizsgalja, javaslatot dolgoz ki.
A projektvezet6 a valtoztataskéréssel kapcsolatos egyeztetéseket vezeti.
A projektvezet6k az egyeztetéseken a dokumentum alapjan megvizsgaljak, hogy a
valtoztataskérés valddi valtoztatasokat jelent-e, vagy az részét képezi az eredeti szerz6désnek,
tehat nem valos valtoztatasi kérelemrdél van szo.
Amennyiben nem alakul ki konszenzusos dontés, akkor az "Eljaras vitas kérdésekben” fejezet
szerint kell eljarni.
A valtoztatasi kérelmet a nyitott kérdésekhez hasonldan szerepeltetni kell a statuszjelentésben,
fliggetlendl attol, hogy valds vagy vélt valtoztatasi kérelemrél van-e szo.

A valtoztatas meghatarozasa

Amennyiben a projektvezet6k (KSH, Projekt Mindségbiztositas vagy VAL) egylttesen ugy
dontenek, hogy a valtoztataskérés valodi valtoztatast jelent, és annak végrehajtasat tamogatjak,
akkor az érintett szakmai csoportok munkatarsai elkészitik a valtoztatds meghatarozasat
1. a valtoztatas nyilvantartasi szama,
2. a valtoztatas neve,
3. a valtoztatas rovid ismertetése,
4, a valtoztatds pénzigyi 0Osszefoglaldéja (a kifizetések alakuldsa, a valtoztatas
felmerilo folyamatos és mikodtetési koltségekre vald hatasa),
5. a valtoztatas kovetkezményének hatdsai az er6forrasokra, az Utemezésre és a
fligg6ségben 1év6 egyéb tevékenységekre,
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6. a valtoztatas tartalmanak részletes specifikacidja,
7. a valtoztatas végrehajtasanak munkaterve,
8. a valtoztatasoknak a dokumentacidkon valo atvezetési itemterve.

Az elkészllt specifikaciot a projektvezetés véleményezi, és javaslatot tesz a PM szamara annak
elfogadasara vagy az esetleg sziikséges korrekciokra. A valtoztatds joévahagyasara a PFB
jogosult.

s 7.

szakért6inek bevonasaval gondoskodnak.

A valtoztatas végrehajtasa

A specifikacié jovahagyasaval a valtozaskérés elfogadottnak tekintett, és ennek megfeleléen a
szerz6dés kiegészitéseként kell kezelni.

VAL az elfogadott valtoztataskérésnek megfeleléen maoddositjia a projekt érintett
tervdokumentacioit.

A végrehajtast a napi munka részeként be kell épiteni a projekttervbe és az egyéb
dokumentumokba, azaz a fentiek alapjan a valtoztatasok menedzselése részét képezi a projekt
napi irdnyitasi tevékenységének.

« 7.

maodositasok elkészitését és bejelentését a Projekt MinGségbiztositd projektvezetdje koordinalja.
Eljaras vitas kérdésekben

Amennyiben a projektvezet6k szintjén nincs egyetértés a valtozaskérés jogossagardl, akkor
eszkalacids eljaras lép érvénybe.

Egyet nem értés vitas kérdések — a jovahagyasi folyamat soran - leginkabb az alabbi esetekben
merllhetnek fel:

1. a valtoztataskérés idépontjaban a vitat az képezi, hogy a valtoztatas valédi-e - azaz a
szerz6dés hivatalos kiegészitéseként kell kezelni - vagy pedig az nem valds
valtoztataskérés, mivel azt az eredeti szerzddés keretében kell megoldani, esetleg a
valtoztataskérés idOpontjaban, amikor a vita valdszinlleg abbol alakul ki, hogy a
valtoztatast valédiként kell e kezelni - azaz a szerzG6dés hivatalos kiegészitéseként -,
vagy pedig a meglévd szerzédésnek kell azt tartalmaznia,

2. a valtoztataskérés valdodinak mindsil, azonban a specifikacié kézbevételekor (példaul:
amikor a valtoztatds végrehajtasanak koltségei, illetve az Utemezés hatadsai kerillnek
megallapitdsra) vita alakul ki, amikor a valtoztatds végrehajtasanak raforditasai
(koltségei, illetve az Utemezés hatasai) meghaladhatjak a valtoztatasbol szarmazo
elényoket.

A vitas kérdések rendezésére eszkalacids eljaras all rendelkezésre, amelyek a kévetkezok:

1. a vitas kérdések els6szintl tisztazasara a PV-Ulés,

2. egyet nem értés esetén a kovetkez6 forum masodik szinten a PFB,

3. harmadik szinten a Projekt szponzor,

Atadas-atvételi eljarasok

Altaldnos alapelv, hogy atadas-atvétel esetén az &taddst minden esetben egyértelmiivé kell
tenni, és atadas-atvételi eljaras keretében kotelez6 visszaigazoltatni 6t munkanapon bellil.

Ezt kdvetben az atvételt végz6 irdsban kérelmezheti az észrevétel hataridejének hosszabbitdsat
megfeleld indokkal, azonban ebben az esetben, tudataban kell lennie a kovetkezményekkel.

Az elhlizédd atadas vagy atvétel altal okozott valtoztatdsi igényeket a valtoztataskezelés
alkalmazasaval kell érvényesiteni.

Atadas-atvétel, teljesitésigazolas
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A VAL, illetve a megrendel6t tdmogatd cégek szerzddésszer(i teljesitésiiket készre jelentik a
projekt mérfoldkdvekkel lezart munkaszakaszaihoz rendelt tevékenységeinek elvégzését
kovetéen. Ennek részhataridéi (mennyiségi, min6ségi atvétel) a projektvezetli értekezleten
egyedileg kerilnek meghatarozasra. A KSH a minGségi ellen6rzést kovetéen elfogadja, az
elfogadas tényét Teljesités igazolassal igazolja. A teljesités igazolassal szemben tamasztott
kovetelmény, a Kozrem(ikodd Szervezet elvardsai szerinti AROP 1. és 3. prioritds szerinti
megbontas, amely a pénzligyi elszamolas alapjat képezi.

A KSH az elfogadast irdsban és megfeleld indoklassal tagadhatja meg.

A VAL, illetve a Projekt MinGségbiztositd az indokolt korrekcios tevékenységeket haladéktalanul
elvégzi, ezt kovetben a korrekcids tevékenységgel érintett munkaszakasz teljesitését ismételten
atadja KSH-nak.

A teljesités elfogaddsa a KSH részérdl az ismételt atadastdl szamitott 6t munkanapon vagy a
projektvezet6k altal killon megegyezett id6tartamon belill esedékes.

Amennyiben a VAL vagy a tdmogat6 cégek az ismételt dtadds-atvételre nem kapnak valaszt 6t
munkanapon belil, a PFB felé fordulhatnak.

Folyamat

Az atadas-atvételi eljarasok egyrészt a mindség biztositdsanak eszkozei, masrészt a pénzlgyi
teljesitések alapjai.

Az atadas-atvételi eljarasok szabdlyozasanak szintén fontos szerepe van abban, hogy a
projekttervben Utemezett feladatok a megadott hataridokre elvégezheték legyenek, és a
késedelmek ne akadalyozzak a tervszer( végrehajtast.

Az atadas-atvételi eljarasok soran a mindsités kiindulod feltétele az, hogy az adott dokumentum
megfelel-e az el6irt tartalmi, ill. formai kritériumnak (a dokumentumok tartalmi formai
kritériumait a KSH és a VAL a termék elkészitésének megkezdését megel6z6en tisztazza, és azok
teljestilését, illetve megfelel6ségét a dokumentum készitése folyaman folyamatosan ellenérzi),
illetve az adott termék eleget tesz-e a Szakmai koncepcid elGirasainak.

A min0sités masik paramétere, a hatarido, a projekttervbdl adddik.

A jelen dokumentum poziciéja

Jelen PAD egyike a ,A Statisztikai Cimregiszter adattisztitasa, altalanos adatel6készitd rendszer
megtervezése” projektet meghatarozd dokumentumoknak. (A projektet meghatarozé
dokumentumok egyttesét az 1.7. ,Kapcsolddd dokumentumok” cim( fejezet rogziti.)

Kapcsol6od6é dokumentumok

A Projekt m(ikodését meghatarozé dokumentumok egyrészt a PAD és az abban felsorolt
kapcsol6dé dokumentumok:
e AROP-1.A.4-2012-2012-0003 azonositd szamu nyertes palyazat, és kapcsolodd
dokumentumai
e A KSH feladata és hataskore, melyet a statisztikardl sz6l6 1993. évi XLVI. torvény, és az
annak végrehajtasara kiadott 170/1993. (XII.3.) Korm. rendelet, valamint a mddositott
3/2007. (SK 1.) KSH hatarozattal kiadott alapitd okirat hataroz meg,
e a Megrendel6 (KSH) és Vallalkozoi kozotti Vallalkozasi szerzdédések (a mellékleteivel
egydtt),
e a www.nfu.hu honlapon kozzétett, AROP-ra vonatkozd szabdlyozds (Utmutatdk
Osszessége),
e a Tamogatasi Szerzédés (a mellékleteivel egyitt),
e a KSH Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata (SZMSZ).
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Fenntartasi idoszak

A projektzaras utdn a projektszervezet megsz(inik. A fenntartasi idGszakban az elkésziilt
rendszerek és adatbazisok lUzemeltetése, a projekt eredményeinek hasznositasa a KSH hivatali
rendszerében torténik, az alabbiak szerint.

Menté rendszer

Uzemeltetése és a support szerzddés évenkénti elBkészitése az Informatikai f&osztaly
Infrastruktira osztaly feladata.

Cimregiszter

Modszertani feligyelete a Népszamlalasi f6osztaly felelGssége, felhasznaldi lzemeltetése a
Modszertani  féosztalyon, a Népszamlalasi f6osztalyon, és az érdekelt megyei és
szakféosztalyokon, informatikai fejlesztése és Ulzemeltetése pedig az Informatikai flosztaly
Alkalmazasfejlesztési osztalyan torténik.

Cimtisztito alkalmazas

Uzemeltetése és a support szerzddés évenkénti elBkészitése az Informatikai f&osztaly
Alkalmazasfejlesztési osztaly feladata, mddszertani felligyeletét a Népszamlalasi foosztaly latja
el, felhasznaloi lizemeltetése az érdekelt szakfosztalyokon torténik.

Népszamlalasi statisztikai adatbazis

Informatikai (zemeltetése és karbantartdsa az Informatikai fOosztaly Tarsadalomstatisztikai
osztaly feladata, felhasznaldi a KSH szakfdosztalyai.

Adat-el6készité rendszer

A rendszer kifejlesztése a KSH EKOP-1.A.2 projekt keretében torténik. A projekt lezarasa utan a
modszertani felligyeletet a Moddszertani f6osztaly, az informatikai (zemeltetést pedig az
Informatikai fGosztaly latja el.
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