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A nonprofit szervezetek human eroforrasa
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Bevezetés
Az 1990-es évek eleje 6ta gydijtiink adatokat a civil és a nonprofit szerveze-
tekrdl, igy a szektor fejl6désének legfontosabb mutatéit két évtizedes tav-
lathan vizsgalhatjuk. A szektor névekedési folyamatait leginkabb jellemz6
indikatorok koziil a foglalkoztatottak szdma dinamikusabban névekedett,
mint a szervezetszam és a redlértékben mért teljes bevétel. Tobbek kozott
ez a fejl6dés tette sziikségessé a szektor humén eréforrasokkal valo ellé-
tottsdganak részletes bemutatdsat.

1. abra
. A nonprofit szektor fébb mutatdinak alakulasa
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=—=Foglalkoztatottak

A civil' szférdnak a foglalkoztatdshan betdltott szerepe az dllami és az
iizleti szférahoz viszonyitva még mindig csekély, napjainkban is csak az
0sszes foglalkoztatott 4%-a tevékenykedik e szektorban. A foglalkoztatd-
ként val6 megjelenés tovabbra is csupan a nonprofit szervezetek egy szi-
kebb hanyadara jellemz8, 2011-ben a szektor szervezeteinek 15%-a alkal-
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mazott fizetett munkavallaldt, utdbbiak szdma viszont évek 6ta folyamatosan
nétt.2 A foglalkoztatottak kezdeti 48 ezer f6s létszdma napjainkra meghé-
romszorozodott, a szamitott fGallasu foglalkoztatottak szama 33 ezerrdl
120 ezerre nétt.

2. abra
. A foglalkoztatottak szama szervezeti jelleg szerint
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Figyelembe keII venn[lnk hogy az 1993 és 2011 kozotti egyenletes fejl6-
jogilag nonprofit, de gyakorlatilag allami alapitdsd kézalapitvanyoknak,
valamint a versenyszférahoz hasonlé mikddési nonprofit gazdasagi tar-
sasagoknak (kordbban kézhasznu tarsasagok) kdszonhet6.3 Ez egydttal
azt is jelenti, hogy a klasszikus civil alapitvanyok, egyesiiletek, valamint az
érdekképviseletek a vizsgélt id6szakban kevéssé tudtak hozzdjarulni a
munkahelyteremtéshez. E Iényeges kiilénbség indokolta azt, hogy a szféra
human eréforrdsokkal val6 ellatottsagat harom alszektoros bontasban
mutassuk be.

A szektor mint foglalkoztato

2011-ben tizezer szervezet 6sszesen 149 ezer fizetett munkaerdt alkalma-
zott, a klasszikus civil szervezeteknek csak kevéssel tobb mint egytizede
(12%), az egyéb nonprofit szervezeteknek (kézalapitvanyok és nonprofit
gazdasdagi tarsasagok) tébb mint fele tudott foglalkoztatoként megjelenni a
munkaerdépiacon. A munkavallalok egynegyede a klasszikus civil szerveze-
teknél, 3%-a az érdekképviseleteknél, 71%-a pedig az egyéb nonprofit
szervezeteknél allt alkalmazésban.

A munkavallalok kétharmada dolgozott f6allasban, teljes munkaiddében, de
a szektor jelent6sen hozzéjarult a részfoglalkoztatdshoz is, ugyanis tébb
mint 44 ezer f6 volt részmunkaid@s és tovabbi 8 ezer f6 nem f6allasu
alkalmazott volt.

1 Az elemzésben a nonprofit, illetve a civil szféra, valamint a nonprofit és a civil szektor szinonimaként jelenik meg. Az alszektorok tartalma: 1. klasszikus civil szervezet (alapitvany, egyesiilet); 2.
érdekképviselet (munkavéllal6i érdekképviselet, szakmai, munkaadadi érdekképviselet, koztestilet, egyesiilés); 3. egyéb nonprofit szervezet (kdzalapitvany, nonprofit gazdaségi tarsasag).
2 Az elemzés a 2011-ben 65 561 civil és nonprofit szervezetet tartalmazé szektor 10 064 foglalkoztatd szervezetének adatai alapjén késziilt.

3 Lasd bévebben: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit.pdf.
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A részmunkaid@s és nem falldsa alkalmazasi formak sokkal elterjedtebbek
a nonprofit szervezeteknél, mint a kdzszférdban vagy a versenyszféraban.
Az e tipust alldsok aranya ugyanis a vizsgalt szektorban 35%, szemben a
6,8%-0s nemzetgazdaségi atlaggal. Ennek egyik lehetséges magyarazata,
hogy a tobbi szektorhoz képest itt 12 szazalékponttal magasabb a néi fog-
lalkoztatottak ardnya, akik elényben részesitik a négy- vagy hatéras allaso-
kat, amelyek a munka és a csaldd 6sszeegyeztetését jobban lehet6vé teszik.
A civil szféra munkavdllaléi kérében 9% volt a megvaltozott munkaképes-
ségiiek és a fogyatékossaggal éI6k aranya, akik kérében szintén népsze-
riibb a részidds foglalkoztatasi forma. A pélyakezddk és a gyermekgondo-
zési ellatasrol visszatértek ardnya ugyanakkor a szektorban kifejezetten
alacsony volt, 2011-ben az Gsszes foglalkoztatott 3%-a.

A munkavallalok demografiai jellemzoi

A szektorban foglalkoztatott 149 ezer munkavallalo 51%-a a 40-59 éves
korosztalyokbol keriilt ki, tovabbi 43%-uk 20-39 éves volt. A 60 év felet-
tiek ardnya 6% volt, ami a kétszerese a nemzetgazdasagi atlagnak (3%).
Utobbi egyrészt azzal magyarédzhatd, hogy sokan csak a nyugdijkorhatér
betéltését/nyugdijba vonuldsukat kévetGen kerestek a szektorban maguk-
nak elfoglaltsagot, masrészt pedig az id6sebbek az allami és a vallalati
szféraban mar kevésbé versenyképesek, viszont a nonprofit szférdban a
nyugdijuk kiegészitése, illetve a koz0sségi életben torténd részvétel célja-
bél, részmunkaid6ben még aktivan tevékenykedhetnek.

3. abra
A foglalkoztatottak megoszlasa a nonprofit szektorban és a
nemzetgazdasaghan® korcsoportok szerint, 2011
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“A nemzetgazdasagra vonatkozd adatok a munkaerdpiac témakdr stadat tabldibol
szarmaznak.

A nemzetgazdaségi atlaggal (0,3%) dsszehasonlitva szintén magasabb volt
a 20 év alatti munkavallalok aranya (0,7%) a szféraban, akik gyakran a
tanulmanyaik mellett vallaltak, jellemz6en nem f6alldsi munkét, és valoszi-
niileg a nonprofit szférara jellemzd szerényebb bérezéssel is megelégedtek.
Az érdekképviseleteknél az atlagosndl joval kevesebb fiatal (20 év alatti)
dolgozott, viszont a 60 év felettiek ardnya (15%) hdaromszor nagyobb volt,
mint a szektorban atlagosan. A klasszikus civil szervezeteknél a 20-39
évesek, az egyéb nonprofit szervezeteknél pedig a 40-59 évesek aranya
volt a legnagyobb.

A munkavallalék munkaerdpiacon vald elhelyezkedési lehetGségeit nagy-
mértékben befolyasolja iskolai végzettségiik, ugyanis az alacsonyabb kép-
zettségliek elhelyezkedési esélyei rosszabbak. A civil, nonprofit szervezetek
mutatdi azonban tdbb szemponthdl is eltérnek az orszagos étlagtdl. Mig a
szektorban a diplomasok ardnya megfelelt a nemzetgazdasagi atlagnak,
addig az alapfokud és a kozépfok( végzettségli munkavallaloké jelentGsen
eltért attol. Az dltaldnos iskolai vagy anndl alacsonyabb végzettséggel ren-
delkezék ugyanis nagyobb ardnyban voltak jelen a civil szféraban.
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4. abra
. A foglalkoztatottak megoszlasa iskolai végzettség szerint, 2011
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Az alapfok( végzettséggel rendelkezGk ardnya az egyéb nonprofit szerve-
zetek kdzé sorolt nonprofit gazdasagi tarsasagoknal volt a legnagyobb,
ezen belill is féleg a gazdasagfejlesztési és a teriiletfejlesztési tevékeny-
ségcsoportokban. Ennek legfébb oka az, hogy az el6bbi csoportokba tar-
toz6 szocidlis foglalkoztatokndl, valamint a munkanélkiiliek, allaskeresdk
szervezeteinél sok az alacsonyabb végzettségii foglalkoztatott. A telepii-
lésfejlesztd, illetve helyi infrastruktira fejlesztését, fenntartasat végz6
szervezeteknél gyakoriak az Utépitéssel, a kozmiivezetékek fektetésével
kapcsolatos idénymunkak, ahol szintén az atlagosnal nagyobb arényban
foglalkoztattak alapfoku végzettségd munkavallalokat.

A kozépfoku végzettséggel rendelkez6k ardnya 39% a szektorban, az atla-
gosndl nagyobb volt az ardnyuk a tlizoltszervezeteknél (78%), a sport
(58%) és szabadid@s, hobbi (56%) tevékenységi teriileteknél, valamint az
egészséglgyi (53%) szervezeteknél. A kozépfoka végzettségli és a diplo-
mas munkavallalokndl megvizsgaltuk a szakképzettség tipusat is. A kdzép-
fokl végzettségliek esetében az egyéb kategoridt leszamitva, a legtdbben,
16 459 6 egészségiigyi képesitéssel rendelkezett, ket kovették a miiszaki
(8369 f6), valamint a kozgazdasagi szakképesitéssel rendelkez6k (6259 f6).
A diplomds munkavallalok az &tlagot joval meghaladd ardnyban fordultak
el6 a nemzetkozi kapesolatok (76%), az oktats (66%), a politika (62%)
és a kutatds (58%) teriiletén. A fels6foku végzettségek tipuséat dsszeha-
sonlitva kiegyenlitettebbek az ardnyok. A kozel 43 ezer diplomas kozil
kozel 9 ezren rendelkeztek egészségiigyi és tohb mint 7 ezren pedagdgiai
végzettséggel, tovabbd a kozgazdasagi és a humdn teriileten szerzett
képesitések szama is meghaladta az 5 ezret.

A foglalkoztatottak egyes — kordbban emlitett — csoportjai (n6k, nyugdija-
sok, megvaltozott munkaképességliek, fogyatékossaggal él6k) nagyobb
aranyban jelentek meg a civil szféraban, mint a tébbi nemzetgazdasagi
szektorban.

A n6i munkavallalok ardnya 58% volt a szektorban, 6k altalaban elényben
részesitik a négy- vagy hatdrds dllasokat. Az egészségligy teriiletén miiko-
dé nonprofit szervezeteknél dolgozok haromnegyede, a szocidlis és az
oktatasi céll szervezeteknél tevékenykedGk tobb mint kétharmada nd.
Nem meglep6 a nék magasabb ardnya ezeken a teriileteken, ugyanis az
allami szférakban is e szakmak ,nGiesedtek el” leginkabb.

2011-ben a szektor munkavallaldinak 9%-a volt nyugdijas. A nyugdijasok
a gazdasagfejlesztési szervezetek és a szakmai, gazdasagi érdekképvisele-
tek (16-16%), valamint a tobbcéli adoményosztassal foglalkozo szerve-
zetek munkavdllaloi (15%) kdzott fordultak el az atlagost 1ényegesen
meghaladé aranyban.

A szektorban 9% volt a megvéltozott munkaképességi alkalmazottak
ardnya. A nonprofit szervezetek kdzott tobb szaz olyan alapitvany és egye-
siilet tevékenykedik, amely a kronikus betegséggel éI6k, illetve egészség-
kdrosultak tamogatasat tlizte célul, timogatdsuk sok esetben az adott
szervezetnél végezhetd munkalehetdséget vagy allaskeresési segitséget is
jelenthet. Ennek ellenére a megvaltozott munkaképességliek alkalmazasa
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leginkabb a nonprofit gazdasagi tarsasagokra volt jellemzd (12%), a klasz-
szikus civileknél és az érdekképviseleteknél kisebb (5%) aranyban fordul-
tak el6. A kilonbdzG tevékenységi terlileteket dsszehasonlitva, 73%-uk
gazdasagfejlesztési céli szervezeteknél dolgozott, tovabbi 12, illetve
8%-uk a szocidlis ellatas és az egészségiigy teriiletén.

5. abra
. A specialis helyzetii foglalkoztatottak szama a nonprofit
szektorbhan, 2011
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A mozgéskorlatozottak, lats-, illetve halldssértiltek, az értelmi fogyatéko-
sok talan még a tartdsan fennéll6 egészségligyi problémaval kiizd6knél is
nehezebb helyzetben vannak a versenyszféra, valamint a kozszféra dltal
kindlt munkalehet6ségek megszerzésénél. A munkaerdpiacon vald elhe-
lyezkedésiik nagymértékben fiigg attdl, hogy milyen médon és mértékben
akadalyozottak, illetve megkapjak-e azt a fajta segitséget, ami foglalkozta-
tasukat és integracidjukat lehet6vé teszi. A nonprofit szektor 12 704
valamilyen fogyatékossaggal é16 munkavallaldnak biztosit dllast, koziilik
kozel 6 ezren mozgaskorlatozottak, 22%-uk értelmi fogyatékos és tovabbi
8-8%-uk latas-, illetve hallassérilt.

6. abra
. A fogyatékossaggal élo foglalkoztatottak megoszlasa a nonpro-

fit szektorban, 2011
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A fogyatékossaggal él6k 85%-a nonprofit gazdasagi tarsasagoknal allt
alkalmazashan és minddssze 15%-uk a klasszikus civil szervezeteknél.

A fogyatékossaggal é16 munkavdllalok foglalkoztatdsa gyakorlatilag két
tevékenységi teriilethez kothetS. Az egyik a gazdasagfejlesztés, ahol e
munkavallalok 77%-at alkalmaztak. Ennek oka, hogy a foglalkoztatasi célu
nonprofit gazdasagi tarsasagok, valamint a szocidlis foglalkoztatok e tevé-
kenységcsoportban taldlhatok. Ezeket a szervezeteket olyan céllal hoztak
Iétre, hogy segitsék a fogyatékossaggal é16 munkavallalok elhelyezkedé-
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Sét, integracidjat. A munkavallalok tovabbi 15%-a a szocidlis ellatas ter(i-
letén dolgozott. Itt taldljuk a mozgaskorldtozottakat, a latds- és hallassé-
rilteket, valamint az értelmi fogyatékosokat tdmogat6 alapitvanyok és
egyesiiletek tobbségét.

A nonprofit szféra nem népszerii a nappali tagozaton tanul¢ didkok kéré-
ben, aranyuk a foglalkoztatottak kdzétt mindossze 0,3%. A sziilés utan
visszatérlk aranya szintén csupan 1% koriili, 6k f6leg az érdekképvisele-
teknél jelennek meg nagyobb ardnyban. A palyakezdéket is viszonylag
csekély létszamban taldljuk meg a szektor munkavallaléi k6zott, aranyuk a
klasszikus civil szervezeteknél haladja meg az atlagot.

Berek a nonprofit szféraban
A civil szektorban munkat vallalok éves brutté atlagkeresete 2011-ben
mintegy 345 ezer forinttal volt alacsonyabb, mint a nemzetgazdasagi
atlag.4 Ennek oka egyrészt az, hogy a nonprofit szervezeteknél sokan
kiegészit§ tevékenységként, illetve nyugdijasként véllainak feladatot.
Mésrészt az, hogy a szektorban t6bb a ndi munkavallalé, mint a verseny-
szféraban, és a nok altalaban az alacsonyabban fizetett munkakdrokben
vannak tobbségben.
A szamitott f6alldst foglalkoztatottak bérkoltséged a szektorban 243 milli-
ard forint volt, ami munkavallalonként évi 2 millio, havi 167 ezer forintot
jelentett.
7. 4bra

. A foglalkoztatottak atlagos havi brutto bére szervezeti jelleg
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Nagyobbak a kiilonbségek, ha nem csak a szamitott féallas( foglalkozta-
tottakra jutd brutté bért, hanem Kkiilén-kilon az egyes foglalkoztatasi
tipusokra érvényes étlagos dsszegeket vizsgaljuk.

A féallast munkavallalok részére kifizetett 205 milliard forint bér 70%-at a
nonprofit gazdaséagi tarsasagoknal dolgoz6 kozel 68 ezer alkalmazott
kapta. Azonban mégsem ebben az alszektorban a legmagasabbak a kere-
setek. Atlagosan az érdekképviseleteknél dolgozok kerestek a legtdbbet,
ahol a kamarak, illetve a nagyobb szakszervezetek munkavallaléit talaljuk,
ugyanis 6k kozel kétszer annyi fizetést kaptak, mint a klasszikus civil szer-
vezetek alapitvanyainak, egyesiileteinek dolgozoi.

A részmunkaidds foglalkoztatottak esetében mar joval alacsonyabbak a
bruttd atlagbérek. Havi bériik 58 ezer és 116 ezer forint kozotti,
alszektoroktol fliggéen. A foglalkoztatottak e csoportjdban a klasszikus
civil szervezetek munkavallal6i, ha kevéssel is, de tébbet kerestek a non-
profit gazdasagi tarsasagok alkalmazottaindl, am jelent6sen elmaradtak az
érdekképviseleteknél dolgozok fizetésétol.

A nem fdallasban dolgozok kozel 5 millidrd forintos bérkoltsége egyenle-
tesebben oszlott meg az egyes szervezettipusok kozott. Az atlaghér az

4 2011-ben az alkalmazaban 4ll6k éves brutto atlagkeresete a nemzetgazdasagban 2375 ezer forint, a nonprofit szektorban 2030 ezer forint.
5 A munkavallalék részére fizetett brutt6 bér, a szervezet altal fizetett TB- és egyéb jarulékokat nem tartalmazza.
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érdekképviseleteknél és a nonprofit gazdaséagi tarsasagoknal 740 ezer
forint (havi 62 ezer forint) kordl alakult. Az &ltalaban alacsonyabb kéltség-
vetéssel rendelkez6 klasszikus civil szervezetek e foglalkoztatasi formaban
is kevesebb bért tudtak fizetni munkavallaldiknak.

Az (j adatfelvétel lehetGséget biztositott arra, hogy megvizsgaljuk milyen
forrasokbdl és milyen aranyban fedezik az alkalmazottak bérkdltségét és
jarulékait a civil szervezetek.

8. abra
. A bérkiltség finanszirozasa a forrasok szama szerint, 2011
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A nonprofit szervezetek tobb mint haromotdde egy bevételi forrésbol,
tovabbi 28%-uk két forrdshol fedezte a foglalkoztatds koltségeit.
Minddssze 2%-uk haszndlt fel 4 vagy anndl tobb bevételi tételt az ilyen
tipusu kiaddsok finanszirozéséra.

9. abra
. A bérkoltség finanszirozasi forrasai, 2011
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Anndl a kdzel 6300 szervezetnél, amelyek egy bevételi forrashol fizették a
béreket és azok jarulékait, kilon is megvizsgaltuk, hogy ezek milyen tipu-
su tételek. A nonprofit szervezetek kozel haromnegyede az alap-, illetve a
gazdalkodasi tevékenységébdl szarmazd pénzdsszegeket haszndlta fel
foglalkoztatasra. Figyelemre méltd, hogy a szervezetek egynegyedének
siker(ilt a sajat alap-, illetve gazdalkodasi tevékenységébdl szarmazo for-
ras bevondsa nélkiil megoldani a foglalkoztatast, 9%-uk a kdzponti kolt-
ségvetéshdl, illetve helyi dnkormanyzatoktél kapott normativ vagy pélyé-
zat (tjdn elnyert tdmogatdst haszndlta erre a célra, tovabbi 5%-uk
munkaiigyi kdzpontoktol, az Orszdgos Foglalkoztatdsi Kozalapitvanytol,
illetve a Nemzeti Civil Alapprogramtél (jelenleg Nemzeti Egyiittm{kddési
Alap) szerezte meg a sziikséges pénzdsszegeket. Minddsszesen 200 olyan
nonprofit foglalkoztatd volt, aki véllalatoktdl vagy magédnszemélyektdl
kapott timogatast, illetve adomanyt hasznalt fel foglalkoztatasi célokra.
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Munkaera-toborzas, feladatellatas

A korabbi adatfelvételeinkbdl csak a szektorban foglalkoztatottak és
onkéntesek szamadrdl, valamint a foglalkoztatoként megjelend szerveze-
tekr6l rendelkeziink informaciokkal. Nagyon keveset tudtunk arrél, hogy a
miikodésilk sordn honnan és hogyan ,toborozzak” munkavdéllaldikat,
illetve az adott feladat teljesitését milyen formaban és hatékonysaggal
képesek megoldani.

A nonprofit szektorra is jellemz8, hogy a vizsgalt szervezetek kozel fele a
szabad éllashelyeket a mar alkalmazashan all6 munkatdrsak ajanlésai
alapjan toltotte be. Szintén jellemz§ volt, hogy a munkaligyi kézpontok
kozvetitettek ki allaskeres6ket az adott szervezethez, vagy a szervezetek
vezetBinek kozvetlen ismeretségi korébdl kertiltek ki a civil szervezet alkal-
mazottai. A napilapban vagy interneten t6rténd hirdetést csak a szerveze-
tek korilbelil 10%-a haszndlta a munkaer§ toborzasanal, a munkaerd-
kozvetitd magancégek szolgaltatasait pedig alig vették igénybe.

10. abra
Az adott munkaerd-toborzasi modot valaszto szervezetek
szama, 2011
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A szervezet miikddtetésével kapcsolatos alapvetd feladatokat (szervezet-
vezetés, pénzlgyi, gazdasagi feladatok, adminisztracié) 6 kategoridba
sorolva vizsgdltuk, hogy mely elldtasi formdk a legjellemzébbek.
Természetesen egy feladat tobbféle mddon is ellathato, ezért a szervezetek
tobb valaszt is megjeldlhettek. Ennek ellenére fontos informaciot szolgal-
tatnak azzal, hogy milyen tipusl feladatra vettek fel munkaer6t, és melyek
azok a tevékenységek, amelyeket inkdbb szolgaltatasvasarlassal vagy
onkéntesek segitségével oldottak meg.

A szektoron beliil a foglalkoztatoként megjelend szervezetek f6leg sajat
alkalmazottal végezték a miikddtetést. Azonban az egyes munkafdzisok
ellatasi formai kozott jelentdsek az eltérések. A napi adminisztrativ felada-
toknél legjellemz6bb azok sajat munkaerdvel torténd ellatasa, a 10 ezer
szervezet 74%-a valasztotta ezt a lehetGséget, 1796 szervezet pedig
dnkénteseket és tagokat is bevont e feladatok ellatasaba.

A szakmai programokrol valaszt adok 63%-a nyilatkozott (igy, hogy sajat
fizetett munkaerdt vont be a programok megvalositasaba, de az is gyako-
ri volt (31%), hogy a szervezet dnkéntesei vagy a tagsdg vett részt a
szakmai programok szervezésében, lebonyolitisaban. Emlitésre mélto,
hogy 1412-en, illetve 1329-en jelolték meg a meghizési szerzGdéses for-
mat és a szolgdltatasvasarlast.

A nonprofit szervezet irdnyitasat, menedzselését dont6 tobbséghen (60%)
a szervezet sajat alkalmazottai végezték, de el6fordult az is, hogy egy-egy
tag 6nkéntes munkaban (30%) latta el a vezetdi feladatokat.

A pélyazatiras és a forrasteremtés esetében a féallast foglalkoztatottak
igénybevétele mellett (47%) az is jellemz0, hogy a szervezet dnkéntesei
(20%) irtdk meg a palyazatokat, és nem ritka palyazatird cég (16%) meg-
bizésa sem.
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Két olyan feladattipus (pénziigyi és jogi tevékenységek) volt, ahol nem a
foglalkoztatottak dltal végzett feladatellatas a legjellemz6bb. Ennek alapve-
t6 oka az, hogy a nonprofit szervezetek ritkdn engedhetik meg maguknak,
hogy f6allasd vagy akar részmunkaid@s konyvel6t alkalmazzanak, ezért e
munkakat a szolgéltatis megvasarlasaval (44%) oldottdk meg. A szerve-
zetek koziil 2300-an emlitették még, hogy megbizasi szerz6dés keretében
végeztetik el a pénziigyi gazdasagi feladatokat.

Jogi kérdésekben szintén a szolgaltatasvasarlas (37%) a legjellemzébb,
ezt koveti a megbizési szerz6déses forma (16%), de sok esetben a szer-
vezet jogi végzettségli tagjai ingyenesen, dnkéntes munkdban adtak jogi
tanécsokat.

11. abra
. A kiilonbizd tipusi mifkddési feladatok ellatasi forma szerint,
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A klasszikus civil szervezetek esetében Iényegesebb kiilénbség abban volt,
hogy a kiilénbh6z6 feladatok ellatdsanal a sajat alkalmazottak kisebb arany-
ban jelentek meg a szektoratlaghoz viszonyitva, az dnkénteseket, tagokat
viszont minden feladattipusndl nagyobb ardnyban alkalmazték. Ez a finan-
szirozasi forrasok szlikdsségére is visszavezethetd. A nonprofit gazdaségi
tarsaségokndl éppen forditott volt a helyzet, esetiikben a sajat alkalmazas
minden feladattipusndl gyakoribb, és gyakorlatilag 6nkéntesek bevondsa
nélkiil oldottdk meg a szervezetnél jelentkezd feladatokat.

Foglalkoztatasi helyzet, foglalkoztatasi szerep

A nonprofit szervezetek human er6forrasat a szervezet miikodtetésében
részt vevl f6- és mellékalldst vagy szerz6déses — fizetett — foglalkoztatot-
tak, valamint a tagok, illetve a szervezet munkajat segit6 onkéntesek jelentik.
Vizsgélatunk sordn megprobaltuk feltdri a szervezetek humanerdforras-
helyzetét, arra kerestiik a valaszt, hogy a rendelkezésre &ll6 humanerdfor-
ras-kapacitds elegendd-e a szervezetek feladatainak ellataséhoz, a bizton-
sagos miikodéshez.

A szektorban az egyik nagy csoportot azok a szervezetek alkotték (47%),
amelyeknek nincsen ilyen problémajuk, mig a masik, nagyobb csoportnak
— a szervezetek egyharmadénak — mar munkaerdre lenne sziiksége prog-
ramjai megvalositasahoz, de forrasai nem voltak a foglalkoztatottak alkal-
mazasahoz.

A szervezeti formak tekintetében a legrosszabb helyzetben a klasszikus
civil szervezetek voltak, 57%-ukndl mar jelentkezett valamilyen munkaerd-
probléma. Tébb mint egyharmaduk finanszirozasi gondok miatt nem tudta
pdtolni a hidnyz6 humdn erdforrast, tovdbbi 3%-uknal a hiany mar a
mindennapi miikddést is veszélyeztette.

A nonprofit szervezetek human erdéforrasa

12. abra
. A humanerdforras-ellatottsag jellemzdi, 2011
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Az érdekképviseletek harométodének nem okozott gondot a szervezet
miikodtetése munkaerd szempontjabol, és minddssze 2,5%-uknal nem
volt elegendd a humdn erdforras a szervezet fennmaradasahoz.

A nagy részben foglalkoztatoként is megjelend nonprofit gazdasagi tarsa-
ségok kortlbelil fele nyilatkozott igy, hogy a rendelkezésre all6 humén-
er6forras-kapacitas elegendd volt a biztonsagos miikddéshez. A szerveze-
tek masik felénél eltéré mértékben, de mar jelentkeztek problémak, ezen
beliil a legnagyobb csoportot azok alkottak, akiknél a programok lebonyo-
litdsdhoz, a mindennapi miikodéshez szilkség lenne tovabbi munkaerdre,
de a pénziigyi lehetéségek ezt nem tették lehetdvé.

A nonprofit szektor tarsadalmi elismertségét, megbecsiilését, gazdasagi
helyzetét és szerepét alapvet6en meghatarozza az, hogy hany embernek
ad munkat, azaz hany ember — és kozvetve hany csaldd — megélhetését
tudja biztositani.

A szervezetek korében vizsgaltuk a szektor foglalkoztatasi szerepének
erdsitését szolgald javaslatokat, intézkedéseket.

13. abra
A nonprofit szektor foglakoztatasi szerepét segitd tényezokkel
kapecsolatos vélemények, 2011
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A vélaszadok a foglalkoztatdsi helyzet javitésat legf6képpen a foglalkozta-
tas koltségeinek (bér és jarulékok) tdmogatasdban latnak. Hasonld tdmo-
gatasi konstrukciokat varndnak el a nonprofit szervezetek is, mint amilye-
neket a kis- és kdzepes vallalkozasok foglalkoztatast erdsité koltségvetési
tdmogatdsai vagy palyazati lehetdségei jelentenek. A nonprofit szervezetek
helyzete nagymértékben megfeleltethetd a mikro-, kis- és kézepes vallal-
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kozasoknak, csak abban kiilonbdzik, hogy a nyereséget vissza kell fordi-
taniuk a szervezet tevékenységére.

A szervezetek 45%-a szerint segitséget jelentene az adminisztrativ terhek
csokkenése is. A nonprofit szervezetek esetében azért is fontos lenne a
foglalkoztatéssal jaré adminisztrativ terhek egyszerdsitése, mert nagyon
kevés szervezet engedhette meg magdnak f6allasi gazdasagi és jogi
munkatdrs alkalmazasat. A legtdbb szervezet megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatta e szakembereket, amennyiben volt ra elegendd forrésa,
vagy pedig tagjai, dnkéntesei segitségét vette igénybe.

A szervezetek véleménye szerint (47%) segitene a foglalkoztatasi szerep
megerdsitésében a részmunkaidds foglalkoztatds timogatésa is, hiszen a
szektorban nagy ardnyban taldlunk ndi, nyugdijas, fogyatékossaggal é16
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és megvaltozott munkaképességl munkavéllalokat is, akik sok esetben a
négy- vagy hatéras dllasokat részesitik el6nyben a telies munkaidéssel
szemben.

Kisebb a jelentdsége a foglalkoztatottak szakiranyld képzési tdmogatasa-
nak, de még igy is a szervezetek tdbb mint kététode szerint valamilyen
mértékben ez is segitené a foglalkoztatdsi potencidl névelését.

A hazai nonprofit szervezetek foglalkoztatdsban bet6ltott szerepére jellem-
z6, hogy tobb funkciot is ellat: egyfel§l szocidlis és személyi szolgéltata-
sokat, tamogatasokat nyujt, mésfel6l a tartés munkanélkiiliek, hatranyos
helyzeti emberek, specialis foglalkoztatasi csoportok munkaerd-piaci

mék elterjesztésében is.

Tovabbi tablazatok

Renata.Nagy@ksh.hu
Telefon: (+36 1) 345 6508
Informacioszolgalat
Telefon: (+36-1) 345-6789
www.ksh.hu

© KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL, 2013
A kiadvany kialakitdsa egyedi, annak tordelési, grafikai, elrendezési és megjelenési megoldasai a KSH tulajdonat képezik. Ezek atvétele, alkalmazéasa esetén a KSH engedélyét kell kérni.
Masodlagos publikalds csak a forrds megjeldlésével torténhet!


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/nonprofit_humanero.xls
mailto:renata.nagy@ksh.hu
mailto:info@ksh.hu
http://www.ksh.hu

