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A nonprofit szervezetek human eroforrasa
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Bevezetés

A munkanélkiiliség enyhitésében és a foglalkoztatds ndvelésében sajatos
szereposztas tapasztalhato az lizleti és a nonprofit szektor kdzott. A profit-
orientdlt cégek a jol képzett, piacképes munkaerGt részesitik elényben,
hiszen elsddleges céljuk, hogy a termelés vagy szolgaltatds soran nyere-
séget halmozzanak fel. A nonprofit szervezetek tbbsége viszont felvallal-
ja, hogy a piaci réseket kitdltve, a munkaerdpiac periféridjara sodrodott,
hatranyos helyzet(i vagy megvaltozott munkaképességli emberek kdrében
végezzen olyan poétolhatatlan tevékenységet, amely a foglalkoztatottsagot
is béviti, javitja.

Az 1990-es évek eleje ota allnak rendelkezésre adatok a civil és egyéb
nonprofit szervezetekrdl, igy a szektor fejlédésének legfontosabb mutatéi
két évtizedes tavlatban vizsgalhatdk. A szektor ndvekedési folyamatait
leginkabb jellemzé indikatorok koziil a foglalkoztatottak szama emelke-
dett mindvégig a legdinamikusabban, de ez a ndvekedés 2012-ben meg-
torpant.

1. abra
[ A nonprofit szektor f6bb mutatéinak alakulasa
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A civil' szféranak a foglalkoztatdsban betdltott szerepe az dllami és az
lizleti szférahoz viszonyitva még mindig csekély, 2012-ben az 6sszes
foglalkoztatott 4%-a tevékenykedett ebben a szektorban. A foglalkoztato-
ként valé megjelenés tovabbra is csak a szervezetek egy szlikebb hanya-
dara jellemz6, 2012-ben minddssze 16%-uk alkalmazott fizetett munka-
vallalot.2 A foglalkoztatottak kezdeti 48 ezer fds I6tszima megharomszo-
rozddott, a szamitott fGalldsu foglalkoztatottak3 szama 33 ezerrGl
116 ezerre nétt.

1 Az elemzésben a nonprofit, illetve a civil szféra, valamint a nonprofit és a civil szektor szinonimaként jelenik meg. Az alszektorok tartalma: 1. klasszikus civil szervezet (alapitvany, egyesiilet);
2. érdekképviselet (munkavallaléi érdekképviselet, szakmai, munkaadoi érdekképviselet, koztestiilet, egyesiilés); 3. egyéb nonprofit szervezet (kézalapitvény, nonprofit gazdasagi tarsaséag).
2 Az elemzés a 2012-ben 65 561 civil és egyéb nonprofit szervezetet tartalmazé szektor 10 286 foglalkoztatd szervezetének adatai alapjan késziilt.

3 Szamitott fGallasa foglalkoztatotti étszam: a f6alldsa, teljes munkaidében foglalkoztatottak szama, hozzéadva a f6allasi részmunkaidében foglalkoztatottak szamanak felét és a nem féallasua fog-

lalkoztatottak szimanak egytizedét.
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A foglalkoztatasi helyzet altalanos jellemzoi
2. abra
. A foglalkoztatottak szama szervezeti jelleg szerint
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Az 1993 és 2012 kozotti fejl6dés szinte kizardlag az egyéb nonprofit
alapitast kozalapitvanyoknak, valamint a versenyszférahoz hasonl6 miko-
désii nonprofit gazdaséagi tarsasagoknak (kordbban kézhaszni tarsasa-
gok) koszonhetd.4 Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a klasszikus civil alapit-
vanyok, egyesiiletek, valamint az érdekképviseletek a vizsgalt id6szakban
kevéssé tudtak hozzdjarulni a munkahelyteremtéshez. E Iényeges kiilonb-
Ség indokolta azt, hogy a szféra human eréforrasokkal valo ellatottsagat
a késdbbiekben harom alszektoros bontasban is bemutassuk.

2012-ben tizezer szervezet dsszesen 144 ezer fizetett munkaerdt alkal-
mazott. A munkavallalok kétharmada dolgozott féallashan, teljes munka-
id6ben, de a szektor jelentdsen hozzajarult a részfoglalkoztatdshoz is,
ugyanis tobb mint 40 ezer f6 részmunkaidds, tovabbi kézel 9 ezer 6 volt
nem f6allast alkalmazott.

Ezek a rugalmas alkalmazési formak sokkal elterjedtebbek a nonprofit
szervezeteknél, mint a kdz- vagy a versenyszféraban. Az ilyen tipusu
allasok ardnya ugyanis 34% a vizsgalt szektorban a 7%-0s nemzetgazda-
sagi atlaggal szemben. Ennek egyik lehetséges magyardazata, hogy a tébbi
szektorhoz képest 10 szdzalékponttal magasabb a néi foglalkoztatottak
aranya, akik elényben részesitik a négy- vagy hatords éllasokat, ami a
munka és a csalad 6sszeegyeztetését jobban lehetdvé teszi. A civil szféra
munkavallaléi kérében 8% volt a tartds betegség vagy egészségkaroso-
das miatt korlatozott munkaképességliek és 9% a fogyatékossaggal él6k
aranya, akik teljes munkaidében allapotuk miatt nem tudnénak dolgozni,
és a részidGs foglalkoztatasi forma jelenti szamukra a munkavéllalas
alapfeltételét.

A munkavallalok demogradfiai jellemzoi

A szektorban alkalmazott 144 ezer munkavéllalo 51%-a a 40-59 éves
korosztalyokbol kerilt ki, tovabbi 42%-uk 20-39 év kozétti volt. A 60 év
felettiek aranya 5% volt, ami jelent6sen meghaladja a nemzetgazdasagi
atlagot (3%). Utébbi egyrészt azzal magyarazhat6, hogy sokan csak a
nyugdijkorhatar bet6ltését, illetve nyugdijba vonulasukat kovetGen keres-
nek a szektorban maguknak elfoglaltsagot, masrészt pedig az id6sebbek
az allami és a vallalati szféraban mar kevéshé versenyképesek, viszont a
nonprofit szféraban a nyugdijuk kiegészitése, illetve a kdzosségi életben

4 Lasd b6vebben: http://www.ksh.hu/docs/hun/xitp/stattukor/nonprofit.pdf.
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torténd részvétel céljabdl, részmunkaid6ben még aktivan tudnak tevé-
kenykedni.

3. dbra

. A foglalkoztatottak megoszlasa a nonprofit szektorban és

a nemzetgazdasagban korcsoportok szerint, 2012
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A nemzetgazdasagi étlaggal (0,3%) Gsszehasonlitva szintén magasabb

volt a 20 év alatti munkavallalok ardnya (1%) a szféraban, akik gyakran
a tanulmanyaik mellett vallaltak jellemzéen nem f6allasi munkat, s valdszi-
niileg a nonprofit szférara jellemz6 szerényebb bérezéssel is megelégedtek.

A munkaerépiacon valé elhelyezkedési lehetGségeket nagymértékben

befolyasolja az iskolai végzettség, ugyanis az alacsonyabb képzettségliek
munkavallalasi esélyei rosszabbak. A civil és egyéb nonprofit szervezetek
mutatdi azonban t6bb szempontbol is eltérnek az orszagos atlagtél. Mig
a szektorban a diplomasok aranya a nemzetgazdasagi atlaghoz hasonléan
alakult, addig az alapfoku és a kozépfoku végzettségl munkavallaloké jelen-
tsen eltért attol. Az altalanos iskolai vagy annal alacsonyabb végzettséggel
rendelkezék nagyobb aranyban voltak jelen a civil szféraban.

4. ébra
A foglalkoztatottak megoszlasa iskolai végzettség
szerint, 2012

Nemzetgazdasag 62,9

Nonprofit szféra 433
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A foglalkoztatottak egyes — korabban emlitett — csoportjai (ndk, nyugdija-

sok, megvaltozott munkaképességliek) szintén nagyobb aranyban jelentek
meg a nonprofit szférdban, mint a tébbi nemzetgazdaségi szektorban.


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit.pdf
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5. abra
A specialis helyzetii foglalkoztatottak szama a nonprofit
szektorban, 2012
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2012-ben a szektor munkavallal6inak 6%-a nyugdijas, 8%-a egészség-
karosodas miatt korlatozott munkaképességii alkalmazott volt.

A mozgaskorlatozottak, latas-, illetve hallassériiltek, az értelmi fogyaté-
kosok taldn még a tartésan fennalld egészségiigyi problémaval kiizd6knél
is nehezebb helyzetben vannak a versenyszféra, valamint a kdzszféra altal
kinalt munkalehet6ségek megszerzésénél. A munkaerdpiacon valo elhe-
lyezkedésiik nagymértékben fligg attol, hogy milyen médon és mérték-
ben akadalyozottak, illetve megkapjak-e azt a fajta segitséget, ami foglal-
koztatasukat és integraci6jukat lehetdvé teszi. A nonprofit szektor 12 563
fogyatékossaggal él6 munkavallalonak biztosit allast, koziiliik tébb mint
5 ezren mozgaskorlatozottak, 2500 értelmi fogyatékos és tovébbi
1000-1000 f6 latas-, illetve hallassériilt.

6. abra
A fogyatékossaggal éld foglalkoztatottak megoszlasa
a nonprofit szektorban, 2012
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A nappali tagozaton tanul6 didkok ardnya a foglalkoztatottak kdz6tt mind-
Ossze 0,2%. A szillés utan visszatéroké is csupan 1% koriili, 6k fdleg
az érdekképviseleteknél jelennek meg nagyobb ardnyban. A palyakezd6ket
is viszonylag csekély létszamban taldljuk meg a szektor munkavallaloi
kozott, aranyuk a klasszikus civil szervezeteknél haladja meg az atlagot.

A nonprofit szervezetek human er6forrasa

Beérek a nonprofit szférahan

A nonprofit szektorban munkat vallalok éves bruttd atlagkeresete 2012-ben
mintegy 445 ezer forinttal volt alacsonyabb, mint a nemzetgazdasagi atlag.
Ennek oka, hogy a nonprofit szervezeteknél alacsonyabb a féallasu, teljes
munkaiddben foglalkoztatottak ardnya, sokan kiegészité tevékenységkeént,
illetve nyugdijasként vallalnak feladatot. Tovabba a szektorban tdbb a ndi
munkavallalo, mint a versenyszféraban, akik éltaldban az alacsonyabban
fizetett munkakérokben vannak tébbségben.

A szamitott fGallasu foglalkoztatottak bérkoltsége® a szektorban 260 mil-
lidrd forint volt, ami munkavallalénként évi 2,2 millid, havi 186 ezer forintot
jelentett.

Az (j adatfelvétel lehetGséget biztositott arra, hogy megvizsgaljuk milyen
forrdsokbdl és milyen aranyban fedezik az alkalmazottak bérkoltségét és
jarulékait a civil és egyéb nonprofit szervezetek.

7. ébra
. A bérkoltség finanszirozasa a forrasok szama szerint, 2012
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A nonprofit szervezetek t6bb mint haromotdde egy bevételi forrashal,
tovabbi 27%-uk két forrashol fedezte a foglalkoztatas kéltségeit. Minddssze
2%-uk hasznalt fel 4 vagy annal tobb bevételi tételt az ilyen tipusi kiadasok
finanszirozasara.

8. abra
. A bérkoltség finanszirozasi forrasai, 2012
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5 2012-ben az alkalmazasban 4llok éves brutto atlagkeresete a nemzetgazdasagban 2 677 ezer Ft, a nonprofit szektorban 2 232 ezer Ft.
6 A munkavallalok részére fizetett brutt6 bér, a szervezet dltal fizetett th- és egyéb jérulékokat nem tartalmazza.
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Annal a 6519 szervezetnél, amelyek egy bevételi forrasbdl fizették a bére-
ket és azok jarulékait, kiilon is megvizsgaltuk, hogy ezek milyen tipusd
tételek. A nonprofit szervezetek tébb mint kétharmada az alap-, illetve
a gazdalkodasi tevékenységébll szarmazé pénzosszegeket hasznélta fel
foglalkoztatasra. Figyelemre méltd, hogy a szervezetek 31%-éanak sikertilt a
sajat alap-, illetve gazdalkodasi tevékenységébdl szarmazé forras bevonasa
nélkiil megoldani a foglalkoztatast, 18%-uk a kdzponti koltségvetéshdl,
illetve helyi dnkormanyzatoktdl kapott normativ vagy palyazat Gtjan elnyert
tdmogatast hasznalta erre a célra, tovabbi 7%-uk véllalatokt6l vagy magan-
személyektdl szerezte meg a sziikséges pénzosszegeket. Minddsszesen 252
olyan nonprofit foglalkoztatd volt, amely Eurépai Uni6tdl kapott timogatést,
illetve adomanyt hasznalt fel foglalkoztatasi célokra.

Munkaerd-toborzas, feladatellatas

A korabbi adatfelvételeinkbGl csak a szektorban foglalkoztatottak és
onkéntesek szamarol, valamint a foglalkoztatoként megjelend szerveze-
tekrdl rendelkeztiink informaciokkal. Nagyon keveset tudtunk arrdl, hogy
a mikodésiik sordn honnan és hogyan ,toborozzak” munkavallaléikat,
illetve az adott feladat teljesitését milyen formdban és hatékonysaggal
képesek megoldani.

A nonprofit szektorra is jellemz8, hogy a vizsgalt szervezetek kozel fele a
szabad dllashelyeket a mar alkalmazasban all6 munkatarsak ajanlasai alap-
jan tolt6tte be. Szintén jellemz6 volt, hogy a munkaiigyi kdzpontok kdzveti-
tettek ki allaskeresGket az adott szervezethez, vagy a szervezetek vezetGinek
kozvetlen ismeretségi korébdl keriiltek ki a nonprofit szervezet alkalmazot-
tai. A napilapban vagy interneten torténd hirdetést csak a szervezetek
kortilbeliil 10-12%-a hasznélta a munkaerd toborzasandl, a munkaerd-koz-
vetitd magancégek szolgaltatasait pedig alig vették igénybe.

9. dbra
Az adott munkaerd-toborzasi médot valaszto szervezetek
szama, 2012
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A szervezet mikodtetésével kapcsolatos alapvetd feladatokat (iranyitas,
szakmai tevékenység, gazdalkodas, adminisztracio stb.) 6 kategoridba
sorolva vizsgaltuk, hogy milyen ellatasi formak a legjellemz6bbek. Termé-
szetesen egy feladat tobbféle modon is ellathatd, ezért a szervezetek tobb
valaszt is megjelélhettek. Ennek ellenére fontos informdcidt szolgaltatnak
arrol, hogy milyen tipusu feladatra vettek fel munkaer6t, és melyek azok
a tevékenységek, amelyeket inkabb szolgéltatasvasarlassal vagy énkénte-
sek segitségével oldottak meg.
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10. dbra
A kiilonhozo tipusi miikddési feladatok ellatasi forma
szerint, 2012
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A szektoron beliil a foglalkoztatoként megjelend szervezetek f6leg sajat
alkalmazottal végezték a feladatellatast. Azonban az egyes munkafazisok
ellatasi formdi kézott jelentsek az eltérések. A napi adminisztrativ fel-
adatoknal a legjellemzébb a sajat munkaerével torténd ellatas, a 10 ezer
szervezet 73%-a valasztotta ezt a lehetGséget, 18%-uk pedig dnkéntese-
ket és tagokat is bevont e feladatok ellatasaba.

A szakmai programokrdl valaszt adok 63%-a nyilatkozott tigy, hogy
sajat fizetett munkaerdvel valdsitja meg azokat, mig 30%-uknal nkénte-
sek vagy a tagsag vett részt a programok szervezésében, lebonyolitdsa-
ban. Emlitésre méltd, hogy 15, illetve 14%-uk jeldlte meg a meghizasi
szerzGdéses format és a szolgaltatasvasarlast (is).

A nonprofit szervezet iranyitdsat, menedzselését dont6 tobbségben
(61,2%) a szervezet sajat alkalmazottai végezték, de el6fordult az is, hogy
egy-egy tag onkéntes munkéban (28,7%) latta el a vezet6i feladatokat.

A palyazatiras és a forrasteremtés esetében a fdallas foglalkoztatottak
igénybevétele mellett (44,6%) az is jellemz0, hogy a szervezet dnkéntesei
(19,5%) irtdk meg a palyazatokat, de nem ritka valamilyen palyazatiro
cég (18,1%) megbizésa sem.

Két olyan feladattipus (pénziigyi- és jogi tevékenységek) volt, ahol
nem a foglalkoztatottak altal végzett feladatellatds a meghatérozo. Ennek
alapvet6 oka az, hogy a nonprofit szervezetek ritkin engedhetik meg
maguknak, hogy féallasu vagy akar részmunkaiddés konyvel6t alkalmaz-
zanak, ezért e munkakat a szolgdltatdas megvasarlasaval (45,5%) oldottak
meg. A szervezetek 22%-a emlitette még, hogy megbizasi szerz6dés
keretében végeztetik el a pénziigyi, gazdaségi feladatokat.

Jogi kérdésekben szintén a szolgaltatdsvasarlas (39,2%) a leggyako-
ribb, ezt kdveti a meghizasi szerz6déses forma (15,5%), de sok esetben
a szervezet jogi végzettségii tagjai ingyenesen, onkéntes munkéban
adtak jogi tanacsokat.
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Foglalkoztatasi helyzet, foglalkoztatdsi szerep
A nonprofit szervezetek human er6forrasat a szervezet miikddtetésében
részt vevl f6- és mellékallasu vagy szerzodéses — fizetett — foglalkoztatot-
tak, valamint a tagok, illetve a szervezet munkajat segité dnkéntesek jelentik.
Vizsgalatunk sordn megprdbaltuk feltarni a szervezetek human erdfor-
ras helyzetét, arra kerestiik a valaszt, hogy a rendelkezésre all6 humanerd-
forrds-kapacitas elegendé-e a szervezetek feladatainak elldtdsahoz, a biz-
tonsdgos miikodéshez.

11. abra
. A nonprofit foglalkoztaté szervezetek megoszlasa
a humanerdforras-ellatottsag szerint, 2012*
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* A kérdésre vdlaszold 9440 szervezet valaszai alapjan.

A human er6forrés tekintetében a szektorban a legnagyobb csoportot
azok a szervezetek alkottak (48%), amelyeknek nincsen e téren problé-
majuk, mig egy masik, jelentdsebb csoportnak — a szervezetek kozel
egyharmadanak — ugyan sziiksége lenne munkaerdre programjai megva-
|6sitdsahoz, de forrasai nem voltak a foglalkoztatottak alkalmazasahoz.

A nonprofit szektor tarsadalmi elismertségét, megbecsiilését, gazda-
sagi helyzetét és szerepét alapvetéen meghatarozza az is, hogy hany
embernek ad munkat, azaz hany ember — és kdzvetve hany csalad — meg-
élhetését tudja biztositani.

A szervezetek korében vizsgaltuk a szektor foglalkoztatasi szerepének
er@sitését szolgalo javaslatokat, intézkedéseket.

12. &bra
. A nonprofit szektor foglakoztatasi szerepét segitd
tényezokkel kapcsolatos vélemények, 2012
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A nonprofit szervezetek human erdforrasa

A vélaszadok a foglalkoztatasi helyzet javitdsat legféképpen a foglal-
koztatds koltségeinek (bér és jarulékok) tdmogatasaban latjak.

A szervezetek 46%-a szerint segitséget jelentene az adminisztrativ
terhek csokkenése is. A nonprofit szervezetek esetében azért is fontos
lenne a foglalkoztatassal jard adminisztracio egyszeriisitése, mert
nagyon kevés szervezet engedheti meg maganak a féallasi gazdasagi
és jogi munkatars alkalmazasat. A legtébb szervezet meghizasi szerz6-
déssel foglalkoztatta e szakembereket, illetve szolgéltatasvasarlassal
oldotta meg a feladatot — amennyiben volt ra elegend6 forrdsa —, vagy
pedig tagjai, dnkéntesei segitségét vette igénybe.

A szervezetek véleménye szerint (49%) segitene a foglalkoztatasi
szerep megerdsitésében a részmunkaidds foglalkoztatdas tdmogatasa
is, hiszen a szektorban nagy aranyban talalunk ndéi, nyugdijas, fogyaté-
kossaggal él6 és megvaltozott munkaképességl munkavallaldkat is,
akik sok esetben a négy- vagy hatoras éllasokat részesitik elényben
a teljes munkaiddssel szemben.

Kisebb a jelent@sége a foglalkoztatottak szakiranyu képzési timoga-
tasanak, de még igy is a szervezetek tobb mint kététdde szerint valami-
lyen mértékben ez is segitené a foglalkoztatasi potencial novelését.

Foglalkoztatasi helyzet az egyes szervezeti formakban

A klasszikus civil szervezeteknek csak kevéssel tdbb mint egytizede
(12%), az egyéb nonprofit szervezeteknek (kdzalapitvanyok és nonprofit
gazdasagi tarsasagok) tobb mint fele tudott foglalkoztatoként megjelenni
a munkaer@piacon. A munkavallalok 28%-a a klasszikus civil szerveze-
teknél, 3%-a az érdekképviseleteknél, 68%-a pedig az egyéb nonprofit
szervezeteknél allt alkalmazésban.

Mindhdrom szervezettipusnal leginkabb a fdéllasu, telies munkaidds
foglalkoztatasi forma jellemz6. A klasszikus civil s egyéb nonprofit szer-
vezeteknél a munkavallalok kétharmada dolgozik 8 draban, az érdekkép-
viseleteknél a haromnegyediik. Az alapitvanyoknal és egyesiileteknél
minden 9. alkalmazott nem féallashan latja el feladatait.

A specialis helyzetli munkavallalok tekintetében nagy kiildnbségek
nem mutathatok ki az egyes szervezeti formak esetén, mig a nék ardnya
53 és 60 % kozotti, a nappali tagozatos didkoké 0,1 és 0,2% kozotti.
A nyugdijasok esetében tapasztalhatd Iényegesebb eltérés, az atlagos
5-6%-0s arannyal szemben az érdekképviseleteknél alkalmazashan allok
14%-a inaktiv. A palyakezd6k a klasszikus civil szervezetek munkavallaloi
koz6tt vannak az atlagot meghalad6 ardnyban (2,4%), de a szektor egé-
szében viszonylag még kevesen vannak. A kdzelmultban tobb olyan
tamogatasi projekt is indult, amely a palyakezd6 fiatalok munkavallalasa-
nak bdvitését célozza meg, a civil szervezetek foglalkoztatasi potencialja-
nak kihasznalasaval. Ezek a programok altaldban a palyakezdd fiatalok
foglalkoztatasanak kezdeti terheit bériik timogatdsaval vagy a szocidlis
ado elengedésével ellenstilyozzak. A gyesrdl, gyedr6l visszatérék aranya
szintén nem mondhatd magasnak, minddssze 1-2% annak ellenére,
hogy ezen munkavallal6i csoport utan is kedvezmény vehetd igénybe a
szocialis hozzajarulasi adobol.

Az alkalmazottak korcsoportok szerinti sszetételét vizsgalva megalla-
pithat6, hogy az érdekképviseleteknél az atlagosndl joval kevesebb fiatal
(20 év alatti) dolgozott, viszont a 60 év felettiek aranya (14%) majdnem
haromszor nagyobb volt, mint a szektorban atlagosan. A klasszikus civil
szervezeteknél a 20-39 évesek, az egyéb nonprofit szervezeteknél pedig
a 40-59 évesek kozil kerilt ki a munkavallalok tobb mint fele.
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A foglalkoztatottak megoszlasa iskolai végzettség és
szervezeti forma szerint, 2012
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A szervezetek kozott tébb szdz olyan alapitvany és egyesiilet tevékeny-
kedik, amelyek a kronikus betegséggel 16k, illetve egészségkarosodottak
tamogatasat tiizte ki célul, ami sok esetben az adott szervezetnél végez-
het6 munkalehetdség vagy allaskeresési segitség biztositasaban is meg-
nyilvanul. A megvaltozott munkaképesség( foglalkoztatottak két csoport-
ra oszthatok: az egészségkarosodds miatt korlatozott munkaképességii
munkavallalékra, valamint a fogyatékossaggal él6 alkalmazottakra.
A legtdbb korlatozott munkaképességii dolgoz6 nonprofit gazdasdgi tar-
sasagoknal allt alkalmazasban (88%), a klasszikus civileknél és az érdek-
képviseleteknél joval kevesebben voltak (12 és 0,3%).

A fogyatékosséaggal éI6k 84%-a szintén a nonprofit gazdasagi tarsasa-
goknal allt alkalmazdshan és minddssze 16%-uk a klasszikus civil szer-
vezeteknél.
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14. dbra
A foglalkoztatottak atlagos havi bruttd bére szervezeti
jelleg szerint, 2012
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A szektorban kifizetett béreket tekintve nagyobb eltéréseket tapaszta-
lunk, ha nem csak a szamitott f6allast foglalkoztatottakra jutd bruttd
bért, hanem kiilon-kiilén az egyes foglalkoztatasi tipusokra és szervezet-
tipusokra érvényes atlagos dsszegeket vizsgaljuk.

Statisztikai tiikér 2014/79

A f6allasi munkavallaldk 217 milliard forintos bérkéltségének 68%-a
a nonprofit gazdasagi tarsasagoknal dolgozé 65 ezer alkalmazottnal
jelentkezett. Azonban mégsem ebben az alszektorban a legmagasabbak
a keresetek. Atlagosan az érdekképviseleteknél dolgozok esetében a leg-
tobb a bérkdltség, ahol a kamardk, illetve a nagyobb szakszervezetek
munkavallaloit taldljuk, ugyanis 6k kozel kétszer annyi fizetést kaptak,
mint a klasszikus civil szervezetek dolgozoi.

A részmunkaidds foglalkoztatottak esetében természetesen mar joval
alacsonyabbak a havi bruttd bérek, 73 ezer és 125 ezer forint kozottiek,
alszektoroktol fliggéen. A foglalkoztatottak e csoportjaban a klasszikus
civil szervezetek munkavallaldi, ha kevéssel is, de tobbet kerestek a non-
profit gazdasdgi tarsasdgok alkalmazottainal, am jelentdsen elmaradtak
az érdekképviseleteknél dolgozok fizetésétdl.

A nem féallasban dolgozdk 6,5 millidrd forintos bérkdltsége valamivel
egyenletesebben oszlott meg az egyes szervezettipusok kozott. Az atla-
gos bér a nonprofit gazdaséagi tarsasagoknal volt a legmagasabb (84 ezer
forint). Az altaldban alacsonyabb kéltségvetéssel rendelkezd klasszikus
civil szervezetek e foglalkoztatasi formaban is kevesebb bért tudtak fizet-
ni munkavallal6iknak (45 ezer forint).

A szervezet miikodtetéséhez sziikséges alapvetd feladatok ellatasi for-
mait tekintve is lényeges killénbség tapasztalhatd a klasszikus civil
szervezetek és a nonprofit gazdasagi tarsasagok kozott.

A klasszikus civil szervezetek esetében a sajat alkalmazottal torténd
feladatellatdas minden esetben kisebb ardnyu a szektoratlaghoz viszonyit-
va, ezzel szemben az 6nkéntesek és tagok alkalmazasa viszont minden
feladattipusnal gyakoribb. Ez nyilvan a finanszirozasi forrasok sz(ikdssé-
gére is visszavezethetd. A nonprofit gazdaségi tarsasagoknal éppen for-
ditott volt a helyzet, esetiikben a sajat munkaeré minden feladattipusnal
nagyobb hanyadot képvisel, mig a szervezetnél jelentkezd feladatokat
gyakorlatilag 6nkéntesek bevondsa nélkiil oldottak meg.

A szervezetek humaner6forras-ellatottsagi helyzetét vizsgalva szintén
tapasztalhatunk lényeges kiilonbségeket az egyes szervezeti formak
tekintetében. A legrosszabb helyzetben a klasszikus civil szervezetek
voltak, 56%-uknal jelentkezett valamilyen munkaer6-probléma. Tobb
mint egyharmaduk finanszirozasi gondok miatt nem tudta a sziikséges
human er6forrdst biztositani, tovabbi 3%-uknal a hidny mar a mindenna-
pi miikddést is veszélyeztette.

Az érdekképviseletek 63%-aban elegendé munkaerd allt rendelkezésre,
és minddssze 1,3%-uk latta dgy, hogy nem elégséges a humanerdforras
a szervezet fennmaradéasahoz.

A nagy részben foglalkoztat6ként is megjelend nonprofit gazdasagi
tarsasagok tobb mint fele nyilatkozott (igy, hogy a rendelkezésre allo
humaner6-kapacitas elegendd volt a biztonsdgos miikddéshez. A szerve-
zetek masik felénél eltér6 mértékben, de mar jelentkeztek problémak,
ezen bellil a nagyobb csoportot azok alkottak, akiknél a programok lebo-
nyolitisahoz, a mindennapi mikodéshez sziikség lett volna tovabbi
munkaerdre, de a pénziigyi feltételek ezt nem tették lehetévé.

Foglalkoztatasi helyzet tevékenységcsoportok szerint

A nonprofit szektorban munkat vallalok alapvetGen négy tevékenységi
tertiletre 6sszpontosulnak, a foglalkoztatottak negyede a gazdasagfejlesz-
tési céli szervezeteknél, majdnem egyotddiik egészségiigyi intézmény-
ben vallalt munkat, tovabbi 14 és 11%-uk pedig a szocidlis ellatds és a
telepiilésfejlesztés tertiletén dolgozott. A f6allasu, teljes munkaidds dol-
gozok az egészségligyben, a részmunkaiddsok és a nem féallasiak pedig
a gazdasagfejleszté nonprofit szervezeteknél dolgoznak legnagyobb
szamban.

A n6i munkavallalok aranya 56% volt a szektorban, 6k dltalaban elény-
ben részesitik a részmunkaidds dllasokat. Az egészségiigy teriiletén
miikod6 nonprofit szervezeteknél dolgozok haromnegyede, a szocidlis és
az oktatasi célu szervezeteknél tevékenykeddk tébb mint kétharmada né.
Nem meglep6 a n6k magasabb ardnya ezeken a teriileteken, ugyanis
az allami szférakban is e szakmak ,ndiesedtek el” leginkabb.
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A nyugdijasok a szakmai, gazdasagi érdekképviseletek (14%), vala-
mint a tébbcéli adoményosztassal foglalkozo szervezetek munkavallalgi
(12%) kozott fordultak el6 az atlagost 1ényegesen meghalad6 aranyban.

A nonprofit szektorban tevékenykedd 2400 pélyakezdd korében négy
tevékenységcsoport a legnépszeriibb a munkavallalas szempontjabdl:
egy6todilk az egészségiigyben dolgozik, tovabbi 14-15 szazalékuk
az oktatas, szocidlis ellatds és gazdasdagfejlesztés teriiletén. Az oktatas-
ban és nemzetkdzi kapcsolatok tevékenységcsoportban munkat vallalok
5-5 szazaléka palyakezdd, ami jelent6sen meghaladta az atlagot (1,7%).

A gyesrdl vagy gyedrdl visszatérok kozel 30%-a az egészségiigy,
17%-a a szocidlis ellatas tertiletén dolgozik.

Jelent@s kiilonbségek figyelhet6k meg asszerint, hogy az egyes kor-
csoportokba tartozd alkalmazottak milyen tevékenységi teriiletet prefe-
ralnak leginkabb. A fiatalok (20 év alatt) a sport és a szabadidd teriiletén
taldlhatok meg az atlagot meghalad6 aranyban (3,0, illetve 2,8% — szem-
ben az 1,0%-0s atlaggal). A polgdrvédelem, tiizoltas, a jogvédelem és
a nemzetkozi kapcsolatok tevékenységcsoportokban dolgozok jelentds
hanyada, rendre 70, 65, illetve 68 szazaléka a 20—-39 éves korosztalybdl
kerll ki. A gazdasagfejlesztés teriiletén a kozépkortak (40-59 év)
harométode dolgozik. Az idGsebb korosztaly (60 év felett) pedig a szak-
mai, gazdasagi érdekképviselet (13,8%), a politika (12,2%), a tobbcéld
adomanyosztas (11,8%) és a kozbiztonsag védelme (11,3%) teriileteken
helyezkedik el az atlagot joval meghaladd aranyban.

A civil és egyéb nonprofit szervezeteknél munkat vallalok dsszetétele
jelentésen eltér az iskolai végzettség szerint is. Az alapfoku végzettséggel
rendelkezdk aranya az egyéb nonprofit szervezetek kdzé sorolt nonprofit
gazdasagi tarsasagoknal volt a legmagasabb, ezen beliil is féleg a gazda-
sagfejlesztési (57%) és a teriiletfejlesztési (34%) tevékenységcsoportok-
ban. Ennek legfébb oka az, hogy az el6bbi csoportokba tartozé szocidlis
foglalkoztatoknal, valamint a munkanélkiilieket, dllaskeres6ket tamogato
szervezeteknél sok az alacsonyabb végzettség( foglalkoztatott. A telepii-
lésfejlesztd, illetve helyi infrastruktira fejlesztését, fenntartdsat végz6
szervezeteknél gyakoriak az utépitéssel, a kdzmiivezetékek fektetésével
kapcsolatos idénymunkék, ahol szintén az atlagosnal nagyobb aranyban
foglalkoztatnak alapfoku végzettségli munkavallalokat.

A kdzépfoku végzettséggel rendelkezék aranya a szektorban atlagosan
43%, am ennél nagyobb volt a tiizoltészervezeteknél (71%), a sport
(61%) és szabadidds, hobbi (59%) tevékenységi teriileteken, valamint az
egészségligyi (56%) szervezeteknél. A kozépfoku végzettségii és a diplo-
mas munkavallaloknal megvizsgaltuk a szakképzettség tipusat is.
A kozépfoku végzettségiiek esetében az egyéb kategoriat leszamitva,
a legtébben, 16 482 f6 egészségiigyi képesitéssel rendelkezett, Gket
kovették a miszaki (9783 f6), valamint a kozgazdasagi szakképesitéssel
rendelkez6k (5867 f6).

A diplomds munkavallalok jelentdsen feliilreprezentaltak a nemzetkdzi
kapcsolatok (81%), a politika (68%), a kutatds (66%) és az oktatas
(61%) terliletén. A felsGfoku végzettségek tipusat Gsszehasonlitva
kiegyenlitettebbek az aranyok. A kozel 42 ezer diplomas koziil 8 ezren
rendelkeztek egészségiigyi, tobb mint 7 ezren pedagdgiai végzettséggel,
tovabba a kdzgazdasdgi és a human teriileten szerzett képesitések szama
is meghaladta az 5 ezret.

A megvaltozott munkaképességli dolgozok két csoportja, a tartos
betegség miatt korldtozott munkaképességliek, valamint a fogyatékos-
saggal él6k megoszlasa hasonld az egyes tevékenységtipusok kozott.
A fogyatékossaggal él6 munkavallalok foglalkoztatasa gyakorlatilag két
tevékenységi teriilethez kéthet6. Az egyik a gazdasagfejlesztés, ahol
e munkavallalok 77%-ét alkalmaztdk. Ennek oka, hogy a foglalkoztatési
célu nonprofit gazdasagi tarsasagok, valamint a szocidlis foglalkoztatok
e tevékenységcsoportban taldlhatok. Ezeket a szervezeteket olyan céllal
hozték létre, hogy segitsék a fogyatékossaggal él6 munkavallalok elhe-
lyezkedését, integracidjat. Tovabbi 16%-uk pedig a szocidlis ellatas
terliletén dolgozott. Itt talaljuk a mozgaskorlatozottakat, a latas- és hal-
lassériilteket, valamint az értelmi fogyatékosokat tdmogatd alapitvanyok
és egyesiiletek tobbségét.
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Atartos betegséggel vagy egészségkarosodassal kiizdd foglalkoztatot-
tak 71 szazalékdnak szintén a gazdasagfejlesztési céli szervezetek bizto-
sitottak munkat, tovabbi 13 szazalékuk pedig ugyancsak szocidlis tertile-
ten dolgozott.

A nonprofit szervezetek bérkoltsége szintén jelentds eltéréseket mutat
az egyes tevékenységcesoportok, valamint foglalkoztatasi formak szerint.
A 260 millidrd forint bérkoltség 23%-a az egészségiigyi intézményeknél,
tovabbi 18%-a a gazdasagfejlesztd szervezeteknél keriilt kifizetésre.

A f6allasi munkavallalok havi bérkéltsége a szakmai, gazdasagi érdek-
képviseleteknél, a jogvédé és a kutatdssal foglalkozd szervezeteknél
haladta meg joval az atlagot, 268 ezer és 307 ezer forint kdzott mozgott.
A féallasban, de részmunkaid6ben dolgozok az egészségiigy, a szakmai
gazdasdgi érdekképviselet és a politika teriiletén részesiiltek az atlagot
meghaladé bérezésben. A nem féallasiaknal két tevékenységcsoport-
ban, az egészségligy (136 ezer forint) és a nemzetkozi kapcsolatok
(98 ezer forint) tertiletén fizették a legmagasabb bért.

A hazai nonprofit szervezetek jelenleg is tébb funkciot latnak el a foglal-
koztatasban, a jov6ben pedig a kozOsségi feladatokhoz kapcsolddd mun-
kaer6-piaci programok lebonyolitasaban is jelentds szerepet vallalhatnak.
Ezdltal a humaner6forras fejlesztése a kzosségi feladatok elldtdsa soran
valosul meg, a végrehajtott programok hozzajarulnak a hatranyos helyzet(i
tarsadalmi csoportok, munkanélkiiliek elhelyezkedéséhez, a munkaerépiac
béviiléséhez, valamint a helyi sziikségletek kielégitéséhez.
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