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A szektor foglalkoztatasi helyzetének alakuldasa

A magyar civil szektor szervezetei szamdra a kezdetektél fogva nehézséget
okoz a biztonsagos és hatékony miikodéshez sziikséges munkaerd biztositasa
és finanszirozasa. A civil szféra foglalkoztatdshan betdlt6tt szerepe az allami
és az lizleti szférahoz viszonyitva még mindig csekély, napjainkban is csak az
6sszes foglalkoztatott 3,5 szdzaléka tevékenykedik a nonprofit szektorban, am
szamuk az elmdlt tiz évben folyamatosan nétt. Ugyanakkor ez a fejl6dés nem
jelenti azt, hogy dltalaban béviilne a foglalkoztatottakkal rendelkezd civil szer-
vezetek ardnya. Tovabbra is a teljes szektor alig hatoda (kb. 15-16 szdzaléka)
rendelkezik munkavéllaléval, és valamivel tobb mint hdromnegyediik (a szek-
tor 12 szézaléka) biztosit legaldbb 1 fének napi 8 6rés elfoglaltsagot.

1. dbra
A nonprofit szektorban foglalkoztatottak aranya
a nemzetgazdasaghan foglalkoztatottak Iétszamahoz képest
Magyarorszagon, 2000-2009
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Megjegyzés: FTE (Full Time Equivalent=Szamitott féallast foglalkoztatott): Az 6sszes foglal-
koztatott Iétszdma 8 6rds munkaiddre atszdmitva.

A szektor egészének fejl6désében a foglalkoztatds alakulasat vizsgalva
megallapithatd, hogy ez az elem sokkal dinamikusabb novekedést muta-
tott, mint a szervezetszam és a redlértékben mért teljes bevétel.

A nonprofit szektorban foglalkoztatottak nagy része nem a mindennapi,
klasszikus értelemben vett — a teljes szektor kilenctizedét kitevé — ,civil”
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egyesiileteknél, alapitvanyoknal tevékenykedik. A legnagyobb foglalkoztatok
a jogilag nonprofit, de gyakorlatilag allami (alapitasu) kozalapitvanyok, illet-
ve a sok tekintetben a versenyszféra cégeihez hasonléan miikddé nonprofit
vallalkozasok. Mig a klasszikus civil szervezetek alig nyolcada, addig a
nonprofit gazdasagi tarsasagok, illetve intézmények kozil szinte minden
masodik alkalmaz fizetett munkaer6t. Szintén jelentds foglalkoztatasi
kiilonbségeket tapasztalhatunk a szervezetek bevételnagysag szerinti vizs-
galatakor is. Az alacsony — 500 ezer forint alatti — bevétellel gazdalkodd,
kevéshé intézményesiilt szervezeteknek csak elvétve van fizetett alkalma-
zottja, am a bevételnagysdg novekedésével egyenes aranyban nd azon
szervezetek aranya, amelyek képesek bért fizetni munkavallaldiknak.
A legnagyobb — 50 milli6 forint fol6tti — bevétellel rendelkez6 szervezetek
kilenctizedénél taldlunk fizetett munkaerdt.

1.tabla
A szamitott foallasi foglalkoztatottak egy foglalkoztato
szervezetre juté szama tevékenységcsoport, szervezeti forma

és telepiiléstipus szerint, 2009

Atlagosnal Atlag (10,8) Atlagosnal magasabb
alacsonyabb érték, korli érték, érték,
5 {6 alatt 5-15 6 kozott 15 16 felett
Tevékenységcsoport szerint

Kozbiztonsag védelme  Kutatas (6,4) Teleplilésfejlesztés

(2,4) Oktatas (7,7) (20,5)
Szabadidd (2,5) Kultdra (8,5) Gazdasagfejlesztés
Nemzetkozi kapcsola-  Kornyezetvédelem (34,2)

tok (3,0) (9,8) Egészségligy (46,7)
Sport (3,2) Polgarvédelem (10,3)
Jogvédelem (3,6) Szocialis (13,4)
Szakmai érdekképvise-

let (3,6)
Politika (3,4)
Vallas (4,1)
Tobbcéll adomanyosz-

tas (4,3)

Szervezeti forma szerint

Szakmai érdekképvise-  Koztestiilet (5,6) Nonprofit gazdasagi

let (3,0) Alapitvany (5,6) tarsasag (42,1)
Egyesiilés (3,4) Kozalapitvany (8,5) Nonprofit intézmény
Egyesiilet (3,6) (74,8)
Szakszervezet (4,0)

Telepiiléstipus szerint

Kozség (4,9) Megyeszékhely (11,2)
Tabbi varos (11,9)

Févaros (12,8)

A szektor egyes részteriiletei kozott a munkaeré-ellatottsdg szempontjabol
igen nagyok az eltérések. A viszonylag magas foglalkoztatottsagi szint kiala-
kulasaban meghatéroz6 szerep jutott a végzett tevékenység jellegzetességei-
nek és az ezzel 6sszefliggésben megvalasztott gazdalkodasi formanak, mig a
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A humaneréforras alakuldsa a nonprofit szektorban

teriileti elhelyezkedés e tekintetben masodlagos differencidld tényezének
bizonyult. A szamitott féallasuak egy foglalkoztatd szervezetre jutd szama
azokon a tevékenységi tertileteken volt sokszorta magasabb az atlagosnél,
ahol valamilyen tipikusan szolgaltatd tevékenység folyt. Példaul a gazdasag-
fejlesztés, ahol egymas mellett miikddnek a munkanélkiiliek foglalkoztatasat
és munkaer@piacra vald visszavezetését eldsegitd nonprofit vallalkozasok,
valamint az olyan szervezetek, amelyek a turizmus, idegenforgalom fejleszté-
sét tlizték ki célul. Sok munkaerdt tudnak alkalmazni a kommunélis szolgal-
tatasokbol egyre nagyobb részt vallalo telepiilésfejleszté szervezetek, vala-
mint a klasszikus joléti szolgaltatasokat nydjtd egészségiigyi intézmények.
A szamitott féallasu foglalkoztatottak egy szervezetre jutd szama kiilono-
sen alacsony azokon a tertileteken, ahol elsdsorban a kdzosségi egyiittlét-
re és a tagok, dnkéntes segit6k munkajara alapozott tevékenység folyik.
Ebbe a csoportha tartoztak a valamilyen politikai, vallasi dsszetartozas
vagy érdekl6dési kor, hobbi mentén létrehozott egyesiiletek, de a helyi
kozbiztonsagot szolgald egyletek is. Mas okokbdl, de szintén alacsony
foglalkoztatottsagi szint alakult ki az egy-egy szakmaban dolgozok érdek-
képviseletét ellatd szervezeteknél, ahol az adminisztrativ feladatokat t6bb-
nyire az anyavallalat latja el.

Teriileti elhelyezkedés szempontjabdl kisebbek a kiilénbségek, de itt is
megmutatkozik, hogy az éltaldban kisebb koltségvetéssel rendelkez6 falu-
si szervezetek a foglalkoztatas terén nem tudjak felvenni a versenyt a
varosi szervezetekkel.

A nonprofit szervezetek foglalkoztatasi jellemz6i kozott tovabbi érdekes
szempont azon tevékenységi korok vizsgélata, ahol az ugynevezett munka-
er6-koncentracios rata alacsony. Ez az arany a szamitott féallasi munka-
id6s foglalkoztatottak szamat viszonyitja az 6sszes alkalmazott szimahoz,
ahol ez a mutatészam kisebb, ott inkdbb a részmunkaidés vagy nem féal-
last munkavallalok alkalmazasa jellemzd. A magas 100-hoz kozeli koncent-
racios rata az inkabb f6allasban foglalkoztato teriiletekre jellemzd.

%

Tevékenység- Klasszikus Erdek- Egyéb Osszesen
csoport civil képviselet | nonprofit
szervezet szervezet

Kultdra 76,3 - 91,2 86,7
Vallas 84,5 - 64,0 84,3
Sport 772 = 729 772
Szabadidé, hobbi 75,4 - 88,0 78,7
Oktatas 77,2 - 84,2 80,9
Kutatas 73,9 - 85,5 81,3
Egészségligy 716 - 90,5 88,6
Szocidlis ellatas 794 - 82,1 80,5
Polgarvédelem, tliz- 82,7 100,0 = 83,3

oltas
Kornyezetvédelem 85,3 - 94,1 91,9
Teleplilésfejlesztés 80,2 - 93,9 92,5
Gazdasagfejlesztés 80,5 93,8 70,8 71,5
Jogvédelem 74,8 - 83,3 75,0
Kézbiztonsag védelme 44,6 - 80,3 61,9
Tobbcélt adomany- 85,1 778 100,0 84,8

osztas, nonprofit

szovetségek
Nemzetkozi kapcso- 82,6 - 75,0 82,5

latok
Szakmai, gazdasagi 60,7 79,2 - 79,2
érdekképviselet
Politika 82,1 - 100,0 82,3
Osszesen 78,1 79,7 83,3 81,6
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Ha csak a szervezettipusokat vessziik figyelembe, a 2. tabla adatai szerint,
a legnagyobb ardnyban az egyéb nonprofit szervezetek kozé tartoz6
nonprofit gazdasagi tarsasagok és egyesiilések vonnak be féallasi mun-
kavallalokat a feladatok ellatasaba, a klasszikus alapitvanyok és egyesiile-
tek mutatészama inkdbb a részmunkaidds foglalkoztatds felé kozelit.
A tevékenységcsoport azonban ennél erésebb differenciald tényezdének
bizonyul. A napi 8 6raban torténd foglalkoztatast a kdrnyezetvédelem és a
telepiilésfejlesztés teriiletén miikod6 szervezetek tudjak finanszirozni leg-
inkabb. A részmunkaidds allasok tipikusan a polgardrszervezeteknél
(k6zbiztonséag védelme) fordulnak elé nagyobb aranyban, ahol jellemz6 a
munkaid6 utni vagy hétvégi ,szolgdlat” is. A gazdaségfejleszt6 szerveze-
teknél, valamint a jogvédelem teriiletén szintén gyakori a négy vagy hat
oraban torténé munkavégzés, de az egészségiigyon beliil a klasszikus civil
szervezetekre is jellemz6, hogy az alkohol- és drogprevenciés munkékat,
a lelki segélynyulijtast és a természetgydgyaszati tevékenységeket nem
féallasban végzik az alkalmazottak. A sport- és szabadidds egyesiileteknél
is gyakori, hogy félallasban latjak el a szakosztalyok, klubok adminisztré-
ciés és egyéb feladatait.

Munkavdllalok a nonprofit szektorban

A magyar nonprofit szféraban mig 2000-ben 81 ezer f6 dolgozott, addig
2009-ben mér tébb mint 130 ezer munkavdllal6t foglalkoztatottak. A kilenc
év alatt a szféraban jelent6sen boviilt a foglalkoztatds. A féallasu teljes
munkaid@s alkalmazottak szima mintegy 60, a részmunkaidds alkalma-
zottak szama 30, a nem f6allast alkalmazottak szdma 77 szazalékkal
emelkedett. A részmunkaid6s és nem féallasu alkalmazasi formak sokkal
nagyobb szerepet jatszanak a nonprofit szervezeteknél, mint a kbzszféra-
ban vagy a versenyszféraban, ugyanis az ilyen tipusu allasok aranya 32
szazalék a szektorban. Ennek egyik magyarazata, hogy a nemzetgazdasagi
atlaghoz képest a szektorban 10 szazalékponttal magasabb a nék aranya,
akik elényben részesitik a négy- vagy hatdras allasokat, mivel az a munka
és csalad 0sszeegyeztetését jobban lehetdvé teszi. Masrészt a sziikds
anyagi forrdsok miatt a nonprofit szervezetek inkabb a részidds foglalkoz-
tatds felé fordulnak. A szerzédéses foglalkoztatasi forma szintén jellemzd
a harmadik szektorra, 2009-ben a szervezetek 9 szazaléka alkalmazott
megbizasi szerz6déssel munkaerd6t.
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A 2009-ben alkalmazasban all6 tobb mint 130 ezer munkavallalé 56 szazaléka
volt n6, ez az arany 8 szazalékponttal magasabb a 2000-ben! mért 48 szdza-
léknal. A felsGfoki végzettségliek aranya gyakorlatilag nem valtozott az eltelt
kilenc év alatt, a nyugdijasoké 2 szazalékponttal nétt. A nyugdijasok aranyanak
novekedése egyrészt a demografiai valtozasokkal magyarazhato, a teljes lakos-
sag korében is magasabb a nyugdijasok aranya, mint az ezredfordulén, mas-
részt azzal, hogy a nyugdij mellett kiegészitd tevékenységként munkat vallalok
a nonprofit szférara jellemzd szerényebb dijazassal is megelégednek. A néi
munkavallalok szama mér jelent6sebben ndvekedett a 9 év alatt, az egészség-
ligyben dolgozdk haromnegyede, a szocidlis szervezetekben foglalkoztatottak
kétharmada az oktatasban tevékenyked6k haromoétdde volt néi alkalmazott.
Nem meglepd a n6k magasabb aranya ezeken a teriileteken, hiszen a verseny-
és a kdzszféraban is e szakmak ,,nGiesedtek el” leginkabb.

Az egyetemet és fGiskolat végzettek aranya gyakorlatilag nem valtozott,
mindkét vizsgalt évben a févarosi szervezeteknél talaljuk a legtébb diplo-
mast, a kdzségekben miikddd szervezeteknél joval atlag alatti aranyban
fordulnak eld. A legtdbb felsdfoku végzettségiit a nemzetkozi kapcsolatok,
az oktatéas és a kutatés tertiletei vonzottak leginkabb.

Mindhdrom vizsgélt demografiai csoportba tartozok koézos jellemzéije,
hogy tdbb mint négy6tddiik az 50 millié forint feletti bevétellel rendelkez6
szervezetnél allt alkalmazasban.

Bérek a nonprofit szféraban

Az egy fére jutd bruttd atlagkereset a nonprofit szektorban jéval kisebb
mértékben ndvekedett az elmalt kozel egy évtized alatt, mint a tébbi szfé-
raban. A civil szektorban munkat vallalok éves brutto atlagkeresete 2009-
ben mintegy 460 ezer forinttal volt alacsonyabb, mint a nemzetgazdaségi
atlag. Ennek oka egyrészt az, hogy a nonprofit szervezeteknél sokan kiegé-
szité tevékenységkeént, illetve nyugdijasként vallalnak feladatot. Masrészt
az, hogy a nonprofit szektorban t6bb a n6éi munkavallald, mint a verseny-
szféraban, és a ndk altalaban alacsonyabban fizetettek a férfiaknal.
Mindemellett a gazdasagi vélsag a civil szférara is hatassal volt. A palyaza-
ti lehet6ségek csokkenése, a tdmogatasi forrasok sziikiilése a bruttd bér
atlagos csokkenését vonta maga utan.

A szamitott féallasu foglalkoztatottak bérkéltsége a szektorban 208 milliard
forint volt, ami munkavallalonként évi 1,9 millié forintot jelentett. A legna-
gyobb bérkéltség a nonprofit gazdasagi tarsasagoknal jelentkezett. A legtob-
bet, évi 3,6 millié forintot az érdekképviseleteknél és az egyesiiléseknél dol-
gozok keresték. A klasszikus civil szervezeteknél, illetve a nonprofit vallalko-
zasoknal foglalkoztatottak ennek az 6sszegnek pontosan a felét kaptak meg.

A humadnerdforras alakuldsa a nonprofit szektorban
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m— K Oltségv etés Nonprofit szektor

Nem meglep6, hogy az egy f6re juté legmagasabb éves atlaghért a féva-
rost is magaba foglald Kézép-Magyarorszagon elhelyezkedd szervezetek
fizetik munkavallaldiknak (2285 ezer forint), ami tobb mint masfélszerese
a legalacsonyabb észak-magyarorszagi (1444 ezer forint) értéknek.

Bar a civil szektor a béreket tekintve egyel6re nem tud versenyezni a
vallalati, illetve a koltségvetési szféraval, de feladataik ellatdsahoz
a nonprofit szervezeteknek is sziikségiik van a jol képzett, hatékony
munkaerdre. Mivel a fizetett munkaerd biztositdsahoz sziikséges erdfor-
rasaik korlatozottak, ezért a jov6ben a szektorban nagyobb hangsulyt
kaphatnak az el6z6ekben bemutatott részmunkaidés és nem féallasa
atipikus foglalkoztatasi formak.

1) A nonprofit szektorban foglalkoztatottak demogréfiai 6sszetételére vonatkozo kérdések a 2009-es adatfelvételt megel6zéen a 2000-es kérddiven szerepeltek.
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