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A hazai takarékszovetkezeti szektor szerepe
a vidék finanszirozasaban

A szovetkezeti hitelintézetek szerepének felértékelédése és a valsag

A hazai forrasbol torténé onfinanszirozas €s a kiilfoldi finanszirozas kérdései végigkisér-
ték a modern magyar bankszektor elmult 170 éves fejlodését (Gal 2005, 2010b). A 2007
ota tarto globalis pénziigyi valsag Gjra felvetette ezt a kérdést, ami a gazdasagi moderni-
zacid eddigi modelljének Gjragondolasat is megkoveteli. Az dnfinanszirozas novelésének
kényszere a nemzeti, illetve a helyi banki struktirdk megerdsitésének iranyaba mutat.
A valsag nyoman egész Eurdpaban felértékelodnek a nemzeti, illetve a helyi, regionalis
kot6désii pénzintézeti struktirak (Gal 2010a). Ma mar vezetd pénziigyi szakemberek' is a
helyi beagyazottsagiu pénzintézeti strukturdk hianyaval, illetve fejletlenségével magya-
razzak a kelet- és kdzép-eurdpai pénziigyi szektorok gyengeségét és a pénziigyi piacaik
sériilékenységét. A szovetkezeti bankrendszer decentralizaltsaga ebbdl a szempontbol
hatalmas versenyeldnyt jelenthet a lokalis bankpiacokon.

A szovetkezeti mozgalom mindig a valsadgperiodusokban valt tdmegmozgalomma,
amikor a meglévo piaci intézmények kudarcot vallanak, az egyének igényeit nem tudjak
kiszolgalni. Ilyen volt Europaban a szovetkezeti pénzintézetek intézményiilésének kor-
szaka a 19. szazad derekan. Akkor és a mostani valsag soran is a pénziigyi kdzpontoknak
nem maradt erejiik a periféridkon talalhato helyi, regionalis gazdasagok finanszirozasara
(Gal 2010b).

A 19. szazad kozepe ota az eurdpai és hazai kozosségek fejlesztésére onkéntes ala-
pon, alulrol Iétrehozott szovetkezeti hitelintézetek kritikus szerepet tdltenek be a vidéki
lakossag és vallalkozasok pénziigyi szolgaltatasokkal valo ellatasaban. Ezek a szovetke-
zetek tevékenységiikkel nem csak a pénziigyi esélyegyenldség megteremtéséhez ¢és a
vidék felzarkdztatasahoz jarulnak hozza, hanem egyediilallo tulajdonosi és vallalatiranyi-
tasi struktarajukon keresztiil stabil, kiszamithatd és fenntarthaté banki tizletviteli rend-
szert kinalnak, ami kiallta a 2008-ban kezd6d6 gazdasagi valsag probajat (CEPS 2010).

A 19. szazadi gyokerekkel rendelkezd szovetkezeti banki modell eredetileg Eurdpa-
ban kristalyosodott ki, napjainkban pedig a vildg 97 orszagaban mintegy 54 ezer szdvet-
kezeti bank miikddik, amelyek 2007-ben 186 millid tagot szamlaltak, s mintegy 1200
milliard dollarnyi eszkozt kezeltek® (ICBA 2008). A szovetkezeti bankok jelentés bank-
piaci részesedéssel birnak, és hagyomanyos szerepiiknek megfeleléen tobb nyugat-
eurdpai orszagban kiemelkedd szerepet jatszanak a kis- és kdzépvallalkozasok finanszi-

1 Lasd Thomas Mirow, az EBRD elndkének nyilatkozata a Financial Times 2010. majus 14-i szamaban a kelet-kozép-
eurdpai régio igen lassu kilabalasanak okairol.

2 Az Eurépai Unioban miikodd 4200 szovetkezeti bank 63 ezer fiokkal, mintegy 50 millios taglétszammal és 750 ezer al-
kalmazottal 6sszesen 160 milli6 lakossagi és vallalati tigyfelet szolgal ki, atlagosan 20%-os részesedéssel rendelkezik a betétek
piacan (Wyman 2008, EACB 2010a).
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rozéasaban, a lakossagi hitelezésben és betétgytijtésben. Térségi, helyi elkotelezettségiik
megorzése mellett nemzeti nagyvallalatta fejlddtek, és a nemzetkozi piacokra is kiléptek
a legnagyobb szovetkezeti hitelintézetek. Eurdpa fejlettebb pénziigyi piacu orszagaiban
(Hollandia, Franciaorszag, Olaszorszag, Németorszag stb.) a szdvetkezeti bankszektor
piaci részesedése 30—40% kozotti. Néhany szovetkezeti erny6bank (Rabobank, Raiffeisen,
Credit Agricole) nemzetkozi piaci szereplévé valt. A szovetkezeti bankok emellett élen
jarnak az alapvetd pénziigyi szolgaltatasok elterjesztésében és a kozosség fejlesztését
célul kittizé programokban a fejlodé vilagban is.

Az elmult évtizedek pénziigyi globalizaciohoz k6t6dd deregulacids és integralddasi
tendencidi bizonyos mértékben a nagy nemzetkozi haldézatokat miikodtetd univerzalis
pénzintézetek piaci pozicioit erdsitették, a csak nemzeti piacon miikodo, jobbara helyi és
regiondlis bedgyazottsagl pénzintézetek pedig hattérbe szorultak a globalis versenyben.
Ugyanakkor azokban az orszagokban, ahol a szovetkezeti, illetve mas, teriiletileg be-
agyazddott pénzintézetek (példaul Németorszagban a Landesbanken és Sparkassen) sze-
repe hagyomanyosan erds, sikeresen megodrizték meghatarozoé részesedésiiket és iigyfél-
koriiket a retail bankpiacon (Gértner 2009). Az elmult évtizedekben a szabalyozo6 hatosa-
gok és torvényhozok sem preferaltak a szovetkezeti bankokat, ,,masodrendii” szervezeti
modellként kezelték dket a részvénytarsasagi bankokkal szemben, és gyakran piaci, illet-
ve versenyszempontu kritikdkat fogalmaztak meg. A pénziigyi valsag kovetkeztében
azonban ujra felértékelddott a ,redlgazdasadg” irdnti elkotelezettségli, helyi, regionalis
kotddést, illetve a tradicionalis banki lizletdgakra koncentralé bankok, mindenekel6tt a
szovetkezeti hitelintézetek szerepe.® A szovetkezeti bankszektor konzervativ kockazatke-
zelésével, hosszu tavra tervezd szemléletével nemcsak a tagok és az iigyfeleik kozotti
bizalmat erdsitette tovabb, hanem most minden korabbinal jobb a lehetdség az 1j ligyfe-
lek bizalmanak a megszerzésére.

A valsag nemcsak a szdvetkezeti modell stabilitasat, illetve novekvo teljesitményeit
mutatta meg, de felértékelte a hosszu tavl stratégiai szemléletre épitd felelds szovetkezeti
bankmodellt a kockazatosnak bizonyuld (erkdlesi kockézatot is hordozd) és az ellendrzé-
si-szabalyozasi folyamatban jelentds aszimmetriat és ligyndkproblémat hordozo kereske-
delmi/befektetési banki modellel szemben (Fonteyne 2007).

A szovetkezeti iizleti modell amellett, hogy mindig batran épitett tradicidira, béven
meritett a kereskedelmi bankok gyakorlatabol, de folyamatosan szem el6tt tartotta a szo-
vetkezetiség alapelveit. Habar piaci sulyukat tekintve a magyarorszagi takarékszovetke-
zetek kisebb jelentdséggel birnak a kdzgazdasagi kutatasok terén, de a gazdasagpolitika-
ban is indokolatlanul kevés figyelmet kaptak (Kiss 2000, 2008, 2009, Gal 2000). A ke-
reskedelmi bankokkal szemben a hazai tulajdontl, helyileg bedgyazott takarékszovetkeze-
ti szektor az elmult 20 év kormanyzati gazdasagpolitikajanak mostohagyereke maradt.
A rendszervaltast kovetd elsé hazai bankvalsagban védteleniil marado takarékokat az
allam az intézményvédelmi alap (OTIVA) létrehozaséaval és az ernydbankként funkciona-
16 Takarékbank megerdsitésével segitette. Ezt kovetden azonban a szektor magara maradt
a kereskedelmi bankokkal folytatott egyenl6tlen piaci versenyben, amelyben Osszességé-
ben megtartotta 4-6%-os piaci részesedését (Kiss 2004, 2011).

3 A szovetkezeti szektorban a menedzsment/tulajdonos, illetve a tulajdonos/hitelfelvevé kozotti tigynokproblémat jelentd-
sen csokkenti, hogy tulajdonosok/tagok is, akik jelentds részben megtakaritok (betétesek) is egyben.
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A magyar takarékszovetkezetek azonban jelentds lehetOségek elott allnak. A szektor
multbeli tradicidja, novekedési lehetdsége és szerepvallaldsa a jovo fejlesztéseinek finan-
szirozasban, illetve a torekvés a hazai banktulajdon aranyanak novelésében stratégiai
szerepet kinal a szektor szerepldinek. A kereskedelmi bankok valsag okozta nehézségei,
jelentésen lecsokkent hitelezési aktivitasuk felértékeli a takarékszovetkezeti szektor al-
lami segitséggel torténd megerdsitését és hitelezési tevékenységének bovitését. A magyar
bankrendszer régios tarsaival ellentétben nem tért magahoz, a vallalati hitelezés draszti-
kus sztlikiilése — az MNB legfrissebb tanulmanya szerint — a hazai GDP 1-1,5%-0s csok-
kenéséhez vezetett. A dontden kiilf6ldi tulajdonban 4llo, a hazai bankpiac 95%-at elfog-
lal6 kereskedelmi bankszektor Osszehtizodasat (hitelezésének drasztikus visszafogasat,
mérlegfodsszegének csokkenését) a hitelezési veszteségek, a bankadok, a végtorlesztés
mellett a forrdshianyt az elmult masfél évben a kiilfoldi forrasok egyharmadat kitevd
profitkivonas is tovabb erdsiti. Az anyabankok az eur6zéndban szigorodd szabalyozasi
feltételek, illetve a magyar lednyaik alacsony jovedelemtermeld képessége miatt is sziiki-
tik a Magyarorszagra irdnyitott forrasaikat, s emellett 6riasi a szektorbol a profitkidaramlas
(MNB 2012).

Ebben a kereskedelmi banki visszavonulasban sokan — racionalis megfontolasbol —
komoly szerepet szannak a takarékszdvetkezeti szektornak. A szektor hitel/betét mutatdja
kevesebb, mint a fele (2007-ben 49%, 2011-ben 53%) a kereskedelmi bankszektorénak,
ami azt is mutatja, hogy a takarékszektor jelentds ki nem helyezett forrastartalékokkal
rendelkezik. Masrészt a takarékszovetkezetek nemcsak megmenekiiltek a svéjci frankos
hitelezés veszteségeitdl, de mint nemzeti tulajdonti pénzintézeti szegmens, tOkehelyzetiik
megerdsodését is a kormanyzattol varhatjak, amely a szektor ernydbankjaban, a Takarék-
bankban allami tulajdonrészt vasarol a német tulajdon kivasarlasaval. A takarékszovetke-
zetek helyzetét is neheziti — bar még jelentds forrastartalékokkal jelentkeznek — a lakos-
sag csokkend megtakaritasi képessége, ami a takarékok f6 miikddési teriiletének szamitd
vidéki térségekben még alacsonyabb.

Jelen tanulmanyban azt vizsgalom, hogy Magyarorszagon a takarékszovetkezeti szek-
tor Osszteljesitménye alapjan mennyire képes valaszokat adni a magyar bankszektort
sujto kihivasokra. Egyfeldl a kérdés az, hogy a takarékszovetkezeti szektor ellatja-e alap-
funkciojat, vagyis a lakossagi, a vallalati és az dnkormanyzati szektor hitelezését foldraj-
zi miikddési teriiletén, azaz er0sebb helyi, térségi bedgyazottsaga miatt valojaban a vidék
bankjainak tekinthetdk-e a szovetkezetek. Masfeldl pedig az, hogy a takarékszovetkeze-
tek alkalmasak-e arra, hogy erdteljesebb ,,bankszeri” integracioval orszagosan is na-
gyobb szerepet vallaljanak a kis- és kozépvallalkozasok, valamint az agrarium finanszi-
rozéasaban, illetve az unids fejlesztési forrasok kozvetitésében. Az elsé részben réviden
Osszefoglalom a szovetkezeti hitelintézetek és a helyi gazdasagfejlesztés kapcsolatara
vonatkozo6 elméleteket, majd elhelyezem a takarékszovetkezeti szektort a magyar hitelin-
tézeti rendszeren beliil, a szovetkezeti haldzat térszerkezeti aspektusait kiemelve. A ta-
nulmany harmadik része bizonyos teljesitménymutatokon, illetve hitelezési indikatoro-
kon keresztiil azt vizsgalja, hogy a takarékszovetkezetek hitelezési aktivitasa, forrasgytij-
tési és kihelyezési preferenciai alkalmassa teszik-e a szektort a vidék finanszirozéasara.
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A szovetkezeti hitelintézetek szerepe a helyi gazdasag finanszirozasaban

A szakirodalom szerint a decentralizaltan szervezddo és helyi beagyazottsagl szovetke-
zeti hitelintézetek a t6ke és pénzpiaci koncentracié ellen hatd intézményi szervezédések
azaltal, hogy alapvetden nemzeti, helyi és regionalis kotédésti pénzintézeti struktarak,
amelyek tevékenységiikkel nemcsak a vidéki térségek felzarkodztatasahoz jarultak hozza,
de erdsitik a periférikus régidok megtakaritasi hajlandosagat és onfinanszirozé képességét.
A szovetkezeti bankrendszer decentralizaltsaga ebbdl a szempontbol hatalmas verseny-
elonyt jelenthet a lokalis bankpiacokon (Gal 2010a, 695, 722).

A szovetkezeti bankok ideéltipikus rendszerében nincs profitkényszer, csak profit-
elvaras, ami a hosszu tava (kdzosségi) célok szem el6tt tartasat is jelenti az iizleti célok
kizarolagossaga (profitkényszer) helyett. A szdvetkezeti szektor a tradicionalis originate
to hold modell a helyben gytijtott forrdsok bazisan a helyben kihelyezett prudencialis
(toketartalék képzésén alapuld) hitelezésen alapulva folytatja tevékenységét jelenleg is,
de a versenypiacokon valé miikodés a szovetkezetek esetében is megkoveteli a magas
miikddési hatékonysagot, a jovedelmezdség javitdsat és a hatékony kockazatkezelést.
Ugyanakkor ezek mellett az értékteremtés szempontjai, azaz a tagok és a kdzosség sza-
mara teremtett értékek is fontosak (Fonteyne 2007).

A helyi bankok gazdasagfejlesztd szerepét hangsulyozo megkozelitések (CEPS 2010,
Porteous 1995) egy része a helyi eréforrasok é€s a helyileg beagyazott intézmények szere-
pét meghatarozonak tartjak a helyi gazdasag fejlddésében, a regionalis novekedésben, a
tékeforrasok régiobol — orszagos bankok fidkhalozatain keresztiil — torténd kiszivattyuza-
sanak megakadalyozasdban (Gal 2000, Gal et al. 2002).

A szakirodalom kiilon hangsulyozza a lokalisan beagyazott szovetkezeti bankrendszer
kiemelked6 szerepét a kapcsolati bankoldsban (relationship banking), illetve ennek el6-
nyét a helyi hitelezésben (Sharpe 1990, Ferri-Messori 2000, Guiso et al. 2004). Az er6-
s0d6 verseny kovetkeztében a regionalis piacokra belépd kereskedelmi bankok lokalis
nyereségessége lecsokkent a helyi szovetkezeti bankokhoz képest, ami sok helyi bank
szamdara tovabbi fejlédési potencidlt biztosit (Hauswald—Marquez 2000). Ez utobbiak
épithetnek a meglévd helyismeretiikre és helyi kapcsolatrendszeriikre (relationship bank-
ing), lehetdséget teremtve a ,,hazi banki” funkciok ellatasara. A foldrajzi kdzelségbdl és a
helyi dontéshozatalbol fakadnak e bankok informacios elényei, amelyek az ligyfélkiva-
lasztasban, az adosmindsitésben és hitelszerzodések ellendrzésben, az 6sszefonddasokon
alapul6 (szerzddéses) kapcsolatokban €s kdlcsonodsségi kontrolban, illetve az adoskotele-
zettségek nagyobb tarsadalmi ellendrzésében figyelhetdk meg. Mindez jelentds elényhdz
juttatja a szovetkezeti bankokat az informacids aszimmetria csdkkentésében. A kereske-
delmi bankok esetében gyakoribb a bankfiok és a bankkozpont térbeli szétvalasa, a két
egység kozotti nagyobb tavolsag miatt az informacids aszimmetria tdvolsdgaranyosan nd.
Ez az informacidgytijtés helyétdl tavoli, centralizalt hiteldontésekben okozhat problémat
(Gal 2012). A hitelkihelyezésen kiviil a helyi bedgyazottsag a betétgyiijtésben is képes
elényhoz juttatni a szovetkezeti bankokat. A nagyobb betétallomany nemcsak nagyobb
jovedelmezdséget jelent, ugyanakkor ezen a forrasbazison a szovetkezeti bank nagyobb
hitelezési aktivitast folytathat.

Burger (2012) magyarorszagi vizsgalatai azonban a takarékszdvetkezetek menedzs-
ment-tulajdonosai és a ,,mesterségesen” lecsokkentett szamut tagsag kozotti kapcsolatok
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lazulasara, a jogi szabalyozas hidnyossagaira, illetve a tagsag és a szovetkezet kozotti
funkcionalis tavolsag (Alessandrini et al. 2009) megnovekedésére figyelmeztetnek, ami
aldassa a szovetkezeti intézetek versenyelOnyét a kereskedelmi bankokkal szemben.

A piacok térbeli szegmentaltsdgabol adodoan a régidkban miikodd bankok (akar he-
lyi, illetve fiokintézmények) szerepe meghatarozoé a helyi szereplok pénzpiaci elzartsaga-
nak oldasaban (Porteous 1995). A pénziigyi kézpontoktdl valdo nagyobb tavolsagbodl fa-
kad6 informaciods és tranzakcios koltségek nem teszik lehetévé — elsdsorban a kis- és
kozépvallalkozdsok szamara — e kozpontok piacaihoz vald kozvetlen hozzaférésiiket.
A helyben miikddé bankok igy a legfébb (sokszor az egyetlen) csatornaként szolgalnak a
kkv-k pénziigyi sziikségleteinek kielégitésében.

A kereskedelmi banki dominanciaju dualis bankrendszerek erdsitik a pénziigyi kire-
kesztés (financial exclusion) folyamatat, azaz bizonyos tarsadalmi csoportoknak (tarsa-
dalmi kirekesztés), illetve térségeknek (ruralis periféridk, kistelepiilések) a pénziigyi
szolgaltatasokbol valo kizarasat (Alessandrini—Zazzaro 2009, Dymski 2005, Gal 2005).

A Hakenes és tarsai (2009) altal végzett németorszagi vizsgalatok szoros kapcsolatot
talaltak a szovetkezeti/takarékbankok aktivitasa €s a regionalis novekedést indukald kkv-
hitelezés kozott, ez a kapcsolat a fejletlenebb régiokban erdsebb volt. Ugyancsak a hite-
lezési aktivitasban megmutatkozé teriileti kiillonbségeket igazolta Ferri és Messori
(2000), vizsgalatuk szerint a helyi szovetkezeti bankok helyi hitelezési aktivitasat jelen-
tdsen befolyasolja az adott térség iizleti kornyezete. A hatranyosabb térségekben a helyi
bankok kisebb aktivitast mutatnak.

Berger és Udell (1995) vizsgalatai igazoltak, hogy a nagyobb bankok kevésbé érde-
keltek a kockéazatosabb kisvallalati hitelezésben. Habar Magyarorszagon a bankszektor az
ezredfordulot kovetéen nyitott a kkv-k irdnydba, lemaraddsuk tovabbra is jelentds.
A kiilfoldi bankok dominancidjaval jellemezhet6 dualis bankrendszerti orszagokban, ahol
a hazai tulajdonu helyi (nem orszagos halozatt) bankok piaci sulya kicsi, és a kiilfoldi
tulajdonban 1év6 kereskedelmi bankok dominanciaja meghatarozo, a kereskedelmi ban-
kok aranyaiban kevesebbet hiteleznek a kkv-szektornak.

A takarékszovetkezetek intézményi integracio nélkiil kevésbé alkalmasak a kockaza-
tok foldrajzi és szektorok kozotti megosztasara, mivel miikddési teriiletiik sztikebb, illet-
ve helyhez kotottebb. Ezért az integracid kozponti intézményeinek (ernydbank, intéz-
ményvédelmi alap) szerepe kockézatkezelés szempontjabdl meghatdrozo6, amennyiben az
a tagszovetkezetek kockazatanak mérséklését és az ligyfelek korszerti banki termékekkel
vald ellatasat egyszerre szolgalja (Alexopulos—Goglio 2010).

A magyar hitelintézeti szektor szervezeti és teriileti polarizaciéja

Tanulmanyomban a vidéki (févaroson kiviili) bankrendszer fogalma alatt a helyi alapita-
st és székhelyii pénzintézeteket értem.* A vidéki székhelytli pénzintézetek hozzatartoznak
egy egészséges ¢és teriiletileg is kiegyensulyozott bankhalozat kialakitasahoz, a teriiletileg

4 Ebbe a kategoriaba a takarékszovetkezeteken kiviil csak néhany szdvetkezeti multtal rendelkez6 kisbank és egy vidéki
székhelyli kereskedelmi bank tartozik, de a kereskedelmi bankok vidéki fiokjai nem tartoznak bele, mivel székhelyiik
Budapesten van, s halozatuk centralizalt. A vidék fogalom ez esetben nem szinonim a ruralis fogalommal, ez alatt a fGvaroson
kiviili székhelyii hitelintézeteket értem. De nem szinonim a kozségi/falusi fogalommal sem, ugyanis a helyi alapitasi
takarékszovetkezetek egyre ndvekvo hanyada kisvarosi alapitasi, illetve székhelyti.
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is tobbszintli pénzintézeti rendszerrel és decentralizalt pénzintézeti haldzatokkal rendel-
kez6 orszagokban ezeknek a helyileg, térségileg beagyazott intézményeknek meghataro-
z6 szerepik van a helyi gazdasag fejlesztésében (Gal 2000).

A pénziigyi szolgaltatdsok nemcsak szervezeti-irdnyitasi szempontbol, de foldrajzilag
is centralizaltak. A magyar 4dgazati struktiran belill a pénziigyi szektor teriileti koncent-
raltsaga az egyik legnagyobb. A két és fél évtizeddel ezel6tt Gjra 1étrehozott kétszintii
bankrendszer alapjellemzdjévé valt a talzott Budapest-kézpontusag. A privatizalhatd
bankok mindegyike Budapesten koncentralddott, a z6ldmezds bankalapitasok székhelye
is Budapest lett, mintegy leképezve a korabbi fovaroskdzponta és tulcentralizalt
allamszocialista monobanki strukturat.

A globalis pénzpiacokba torténd integralodassal érezhetd nyomas ald keriiltek a helyi
¢és regiondlis pénzpiacok, ami a helyi gazdasdg szamara a transznacionalis szervezetektol
vald fiiggdséget vetitette elére a magyar pénzintézeti szektorban is. A ,kiviilrél épiild
kapitalizmus” jellemzdi kozott emlithetd az atmenet gazdasagi valsdganak viszonylag
gyors lezajlasa, illetve a kiilfoldi tOke meghatarozd szerepe a stabilizacidban (Szelényi et
al. 2000). A piacok megnyitdsa, a kiilfoldibank-tulajdon beengedése és a bankpriva-
tizacié a kiilfoldi multinacionalis bankoknak kedvezett inkabb. A kiilfoldi lednybankok
nemcsak a szektor modernizacidjadhoz jarultak hozza, de a bankpiac szerkezeti és térbeli
szegmentaltsagat is megnovelték. Az atmenet strukturalis valsaga természetesen erdsen
sztkitette a vidéki térségek tokefelhalmozo lehetdségét, ami a masik oka a bankrendszer
tulzott Budapest kdzpontusaganak. A ,,dudlis bankrendszer” hatranyai a gazdasagi atme-
net lezarulasaval és a 2008-ban kezddd6 valsag hatasara egyre inkabb érzékelhetdk a
pénziigyi szolgaltatasok teriiletén is (G4l 2005).

A magyarorszagi bankrendszer polarizalt teriileti szerkezetének, illetve a Budapest—
vidék dichotomia okait vizsgélva az alabbi megallapitasok tehetdk (Gal 2005):

1. A takarékszovetkezetek kivételével — néhany eseti kivételtdl eltekintve — 1ényegé-
ben a kereskedelmi bankok és szakositott pénzintézetének mindegyikének székhelye Buda-
pesten van (Illés 1993, Gal 2000; 2005).” Ez mindenekelétt az agazat erbforrasainak erds
jelent, hogy 1ényegében a teljes kereskedelmi banki agazat, a banki eszkozallomany 95%-a
és a bankszektorban foglalkoztatottak 68%-a Budapesten tomoriil.

2. A magyar bankszektorban hidnyoznak a vidéki alapitisii kereskedelmi bankok.®
A vidéki hitelintézeti halozat egyetlen helyi alapitast szerepl6i a magyarorszagi hitelinté-
zeti eszk6zO0k mindossze 5,2%-at kitevo 137 takarékszovetkezet. A takarékszovetkezetek
az 1990-es években még a bankoknal 1,8-szer tobb fidkkal rendelkeztek, de 2008-ra a
takarékszovetkezetek fiokhalozatanak nagysagat elérte és meghaladta a kereskedelmi
bankok gyorsabban bdviilé halozata.

5 A 20. szazad eleji magyar bankhalozaton beliil még a helyi alapitast 6nalld bankok dominaltak, a pénzintézeteknek
minddssze 4%-a volt fovarosi székhelyli. 1910-ben a pénzintézeti szektor sajat tokéjének fele, mérlegféosszegének 44%-a
vidéki pénzintézetekben koncentralddott. A vidék és fovaros kozott fennalld kvazi egyensuly azonban megvaltozott a két
vilaghabori kozotti Magyarorszagon. Legféképpen a bankrendszer fejlédésével jaro természetes piaci koncentracio — de
Trianon és a nagy gazdasagi vilagvalsag is — volt az oka annak, hogy a bankpiac nemzeti szintii integralddasa, illetve fovarosi
koncentraltsaga felerdsodott (Gal 2008, 2010b).

6 Az osztrak tulajdonii Sopron Bank mellett a kozelmtltban alakult négy vidéki kisbank lényegében egykori
takarékszovetkezetekbdl alakult.
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3. A Budapest—vidék polarizaltsdg okozodja tovabba a magyarorszagi bankrendszer
erds szervezeti centralizacioja is. A kereskedelmi bankok fidkhalézata erésen centra-
lizalt, hierarchikus irdnyitasi struktiraju. Eppen ezért a vidéki fiokok dontési hataskore
sztik, bizonyos esetekben még az informacidhoz vald hozzaférésiik is akadalyokba iitko-
zik. A bankszektor szervezeti kozpontosultsaga a 2000-es évek elején egyre erdteljesebbé
valt.

4. A bankrendszer polarizaltsagat az ugynevezett. dudlis banki struktirdab6l’ adodéd
»dupla fiiggoségi rendszer” is erdsiti. A magyar bankrendszerben a kiilf61di banktulajdon
eszkozaranyosan 80%-os stlyu. Ez nemcsak leanybankok kiilfoldi anyabankjatol és fi-
nanszirozasi forrasaitdl valo fiiggdségét hozta a rendszerbe, hanem a helyi fiokok és a
budapesti leanybanki kdzpont kdzotti fliggdséget is felerdsiti. A dontden a transznaciona-
lis tulajdonosi dominanciajaval jellemezhetd nagybankok koncentracidjaval szemben — az
OTP kivételével — a hazai szolgaltatok (példaul a takarékszovetkezetek) nem képviselnek
szamottevo piaci er6t. A kiilfoldi anyabanktol vald fiiggés olyan hatalmi és érdek-
viszonyokat kozvetit, amelyek gyakran tavol esnek a helyi gazdasag szerepldinek finanszi-
rozasi igényeitdl, valamint a teherviseld képességétol. A kereskedelmi banki szereplok
esetében elsddleges a profitérdek, s kevésbé érvényesiilnek a nemzeti és a kozosségi érték-
teremtés szempontjai, amelyekre példaul a német bankrendszer jo példakkal szolgal (Gal
2010a).

5. A polarizacié tovabbi oka a pénziigyi szolgadltatasokhoz valo viszonylag alacsony
hozzaféerés a vidéki Magyarorszagon. Ez nemcsak a pénziigyi szolgaltatok fiokhaloza-
tainak egyenetlen teriileti eloszldsdban nyilvanul meg, hanem a hitelforrasokhoz vald
hozzaférhetéségben is. Az elmult években tovabb erdsédott a pénziigyi transzferekben
meglévo fiiggdség a fovaros és a régiok kozott, ami tovabb rontotta az amugy is alacso-
nyabb megtakaritasi és tokefelhalmozé képességgel rendelkez6 vidéki térségek hitelella-
tottsagat. A bankrendszeren keresztiil bonyolddo pénziigyi transzferek mérlege, a toke- és
forraselszivas nagysaga vidéken egyértelmiien negativ a fOvaros pozitiv mérlegével
szemben (1. dbra). A 2008-as év kereskedelmi banki mintajanak betétgyiijtési és hitelezé-
si adatsorait 6sszehasonlitva megfigyelhetd, hogy amig Budapesten a kereskedelmi
bankrendszer forrasaiknak alig tobb mint a felét gyiijtotték a bankok, addig az orszagosan
gyljtott kereskedelmi banki forrasok 81%-at a fovarosban helyezték ki hitel formajaban
(1. tablazat). Ezzel szemben az orszdgosan gyljtott forradsoknak minddssze 19%-a, a
vidéken gyijtott forrasoknak kevesebb mint fele kertilt csupan vissza a vidéki régiokba
hitelként. Kozép-Magyarorszag kivételével mindegyik régid egyenlege negativ a gylijtott
kereskedelmi banki forrasok és a helyben kihelyezett hitelek tekintetében (Gal 2011).°

7 Dualis bankrendszernek (Gal 2005) nevezziik azokat a bankrendszereket, amelyekben a kiilfoldi tulajdonban 1évd
kereskedelmi bankok dominancidja meghatdrozd, ugyanakkor a hazai tulajdoni és a helyi (nem orszagos haldzath)
hitelintézetek piaci sulya kicsi.

8 Két megye kivételével megyei szinten is negativ a banktranszfer, azaz a helyben gyiijtott forrasok kivonasa a jellemzd.
A leger6sebb tokekivonas a dél-magyarorszagi megyéket jellemezte, ahol a legmagasabb volt a betét/hitel mutatd aranya.
Ezekben a térségekben az alacsonyabb gazdasagi aktivitas és a vallalkozasok alacsonyabb hitelabszorpcios képessége is hozza-
jarulhatott az alacsonyabb hitelkihelyezésekhez. Teriileti szinten megfigyelhetd a Dunantil magasabb betétgyiijtési aktivitasa,
ami nemcsak abszolit értékben, hanem az egy fore jutd betétatlagokban is megmutatkozik. Kisebb mértékben ugyanez megfi-
gyelhet6 a hitelezési aranyok tekintetében is.
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1. tablazat
A kereskedelmi banki hitel- és a betétallomany megoszlasa Budapest és a videk kozott

Betét Hitel
Ev az orszagos allomany %-aban
Budapest
2006 67,6 62,3
2007 65,3 74,4
2008 57,6 80,9
Vidék

2006 32,4 37,7
2007 34,7 25,6
2008 42,4 19,1

Megjegyzés: az adatot szolgéltato bankok szama: 15 (2006), 8 (2007), 12 (2008). A mérlegféosszeg tobb mint 50%-a min-
den esetben lefedett.
Forras: a szerz$ szamitasa, a KSH éves gazdasagstatisztikai jelentése, 2006-2008.

1. abra
Betétgyiijtes és hitelezés teriileti kiilonbségei a kereskedelmi banki szektorban, 2008
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A takarékszovetkezeti halézat teriileti jellemzoi

Az alabbi fejezetben bemutatom a takarékszovetkezeti halozat teriileti €s telepiilésszintii
eloszlasanak legfontosabb jellemzdit, illetve Osszevetem azt a kereskedelmi bankfiok-
halozattal.

A takaré¢kszovetkezetek ténylegesen vidéki pénzintézeteknek tekinthetdk, ugyanis
mindegyikiik vidéki székhellyel rendelkezik. Az 1970-es évek kozepéig nem milkdd-
hettek a varosokban, 1986-ig a megyeszékhelyeken, majd 1991-t6l teljes jogh pénziigyi
szolgaltatokka valtak. Az elmult két évtizedben a legdinamikusabb fejlédést éppen a
varosi, nagyvarosi versenypiacokra belépd szovetkezetek produkaltak, de a budapesti
jelenlét halozati részarany és sikeresség tekintetében sem volt meghatarozo jelentdségii.

A rendszervaltaskor 260 tagot szamlald 6nalld szovetkezetek szama napjainkra 129
tagura szlikiilt. A csokkenés megjelent a halozati egységek szdmanak valtozasaban is.
A takarékszovetkezetek 2011-ben 1578 haldzati egységgel rendelkeztek, kozel 230-cal
kevesebbel, mint 1998-ban. A rendszervaltast kovetd pénziigyi valsadg- és piaci verseny-
helyzetben a takarékszektor igyekezett megtartani piaci pozicidit, de fiokhalozatuk ter-
mészetes lassu csokkenésnek indult (2000 és 2009 kozott 12%-kal). Amig 1998-ban a
kereskedelmi bankok fidkjainak halozata még nem érte el a takarékhaldzat felét, addig tiz
évre ra a bankfiokok szdma mar meghaladta a szovetkezeti fidkokét. Régios szinten
egyenlOtlenségeket takar a szovetkezeti haldzat konszolidacidja: amig Nyugat-Dunan-
tulon az egységek szama 14%-kal csokkent, addig K6zép-Magyarorszagon 50%-kal nétt.
Igaz ugyan, hogy a takarékszovetkezeti szektor részesedése mar csak 48%-os a teljes
hitelintézeti fiokhalozatbol, de az Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetség (OTSZ)-
integraci6é mintegy 1500 fiokkal rendelkezik. Ez mintegy négyszerese a legnagyobb hazai
bank (OTP) fibkszdmanak.

Az EU-ban megfigyelhet6 altalanos tendenciadkkal ellentétben a magyar bankpiac
fidkok szamanak csokkenése, mivel a kereskedelmi bankok fiokhalozatuk fejlesztésével a
vidéki forrasok bevonasara koncentralnak. A magyar bankrendszer a banki szereplok
szamat tekintve ,.ttlbankositott” volt mar az ezredfordulot megelézden is, ugyanakkor a
fidkhalozati stirliség, a lakossag pénziigyi szolgaltatokkal valo ellatottsagat jelzo fajlagos
mutatok a nyugat-eurdpai léptékkel kis stiriiségii halozat folyamatos bovitésére volt sziik-
ség.’ Ezt erbsitette a valsagot megel6zé félévtized hitelexpanzidja, amelynek soran a
kereskedelmi bankok mérlegféosszege — dontéen kiilsé forrasbol — megduplazodott.
A kereskedelmi banki fiokhalozat a 2008-as pénziigyi valsag bekovetkeztéig folyamato-
san (legnagyobb iitemben 2006 ¢és 2008 kozott) boviilt, s folyamatosan javult a bankfi-
okok elérhetésége.'® Ezt kovetden a teljes hitelintézeti halozatra csokkenés a jellemzd, de
a banki hal6zat gyorsabb titemil 6sszehuzddast mutat. Ennek kdvetkeztében 2012 elején a

9 Annak ellenére, hogy a fiokhalézat térbeli kiterjedése javitotta a bankokhoz valo hozzaférés feltételeit, az orszagra még
mindig jellemzd volt az alacsony halozati sliriiség, kiilonosen az EU-15 kedvezd atlagahoz viszonyitva (1,923 f6/fiok). Annak
ellenére, hogy a halozati stiriiségi mutato érteke 1998 és 2008 kozott 11 ezer fordl mintegy felére csdkkent, igy az egy kereske-
delmi bankfiokra juté 6061 fés magyarorszagi lakossagarany arra utal, hogy az orszag teriilete még nincs kelléen lefedve
bankfiokokkal, és a pénziigyi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés indikatorai alapjan jelentds kiilonbségek allnak fenn az orszag
nyugati és keleti részei kozott.

10 A 2006 és 2008 kozott megnyitott 400 1j fiok meghaladta az azt megel6z6 évtized soran megnyitott bankfiokok szamat.
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takarékszovetkezeti halozat Gjra tobbségbe keriilt, az 6ssz-hitelintézeti egységek 54%-ara
ragott.
2. tablazat
A takarékszovetkezeti halozat megoszlasa telepiiléskategoriak szerint, 1998-2008

A telepii- Takarékszovetkezeti |.., - i Halozati siirliség
165 |Népes- | fibkok/kirendeltségek | OKONkirendeltségek) = oo ook
. . 1n . tertileti aranya, % . ,
népesség-| ségbdl szama kirendeltség)

A telepiilés |Telepii-
népesség- | lések
nagysag |szama,

kategoriaja | 2008

nagysag | valo
kategoria| része-
teljes | sedés,
népessé-| %, | 1998 | 2004 | 2008 | 1998 | 2004 | 2008 | 1998 | 2004 | 2008

ge, 2001
2001
—999 1706 779 006 7,7 325 233 186 18,1 13,5 11,9 2397] 3343 4188

1 000— 1999 641 923 085 9,1 490 448 412 27,3 259 26,3] 1884 20600 2240

2 000— 4 999 505 1521 117 15,0] 490 477 407 27,3 27.,6| 26,00 3104 3189 3737
5000- 9999 136 947 165 9,3 146 157 139 8,1 9,1 89 6487 6033 6814

10 000-49 999 122{ 2 320 879 22,9 186| 218 214 10,4 12,6 13,7| 12478 10 646| 10 845
50 000-99 999 2[ 763 604 7.5 50| 74 68| 2,8 43 4,3 15272 10319 11229
100 000— 8 1164051 11,5 72| 94 111 4,0 54 7,11 16 167| 12384 10487
Budapest 1] 1719342 17,0] 35 26 28| 2,0| 1,5 1,8] 49 124 66129 61405
Osszesen 3131110138249 100,01 1794 1727 1565 100, 100, 100, 5651 58700 6478

Forras: a szerz$ szamitasa (Gal 2011) a www.otsz.hu és a TEIR-adatbazis alapjan.

—_

2. abra
A magyar hitelintézeti halozat csoportjainak telepiilésszintenkénti megoszlasa, 2010

% 34 208 466 555 303 387 418 240 325 533 fidokok
szama

-499  500-999 1000- 2000- 5000- 10000- 20000—- 50000— 100 000— Budapest
1999 4999 9999 19999 49999 99999

0 Buda-Cash csoport 0 Kereskedelmi bankok @ OTSZ B Szabadiszo m TESZ

Forras: bankartya.hu, takarék.hu, OTSZ.

2008-ban a telepiilések 43%-an miikodtek takarékszovetkezetek, az 5000 f6 feletti te-
leptilések mindegyikében jelen vannak, 1087 telepiilésen pedig — a telepiilések tobb mint
harmadan — a takarékszovetkezet volt az egyetlen pénziigyi szolgaltaté (Gal-Burger
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2012)."" A takarékszovetkezettel rendelkezé telepiilések 80%-a 5000 6 alatti, 48%-a
2000 6 alatti telepiilés. A takarékszovetkezeti egységek kétharmada az 5000 {6 alatti
telepiiléskategoriaban talalhato, mig a bankfiokoknak mindossze 4%-a esik ebbe a tele-
piiléskategoriaba (2. tablazat, 2. dbra) (Gal 2011).

A takaré¢kszovetkezeti hdlozat a pénzintézeti szolgaltatasok lokalis jelenlétének tobb
helyen kizarolagos biztositoja. Magyarorszagon 2,2 milli6 ember él olyan falvakban,
kisvarosokban, ahol az egyetlen pénziigyi szolgaltatd a takarékszovetkezet.

Az oroklott helyi halozattal, sokszor kizardlagos lokalis telephelyi monopoliummal
rendelkezd takarékszovetkezetekkel szemben a kereskedelmi bankok szemszogébol a
halézatfejlesztésben nem a helyi, regionalis preferencidk, hanem a telepiiléshierarchia
szempontjai érvényesiiltek. A halozat bovitésének korai fazisaiban a bankok kisérletet
tettek az orszag egész teriiletének fidkokkal torténd lefedésére, kdvetve a telepiiléshierar-
chiat, a regiondlis kdzpontoktol és megyeszékhelyekt6l kisebb varosi centrumok felé
haladva. Mivel az 1990-es évek elején a bankfiokok szama megegyezett a jelentdsebb
varosok szamaval, a pénziigyi intézmények figyelme a kisebb népességli varosok felé
fordult. Az 1990-es évek derekan a nagyvarosok a bankfidkhalozat felét (Budapestet is
beleszamitva 60%-at) tomoritették. Ez az ardny 2008-ban 14%-ra csokkent, amikor a
varoshierarchia alsobb szintjein is megindult a fiokhaldzat intenziv fejlesztése (3. tabla-
zat). Napjainkban a fiokhalozat tetemes része (32%) a 10—50 ezer f0s kdzépvarosokban
talalhato, de ugyanilyen aranyt volt a fovaros részesedése is. Az 5—10 ezer f6s teleptilé-
seken a fiokhalozat kisebb mértékii, mig a 2—5 ezer f0s telepiiléseken a bankfidkok sza-
ma erdsebb csokkenést mutatott (Gal 2011).

3. tblazat
A bankfiokhalozat megoszlasa telepiiléskategoriak szerint, 1998-2008
A telepii- . . Bankfiokok teriileti Halozati siirtiség
lés | Népes- Bankfidkok szdma részaranya, % (népesség/tiok)

A telepiilés [Telepii- népesség-| ségbodl

népesség- | lések | NAEYSaE Yalo
. . kategoria| része-
nagysag Szama, - .
kategéridja | 2008 teljes | sedés, | 1998 | 2004 | 2008 | 1998 | 2004 | 2008 | 1998 | 2004 | 2008
népessé- | %,

ge, 2001
2001
-999| 1706/ 779 006 7.7 B B 3 - B 0,2 - —1259 669
1.000- 1999 641 923 085 9,1 4 2 0 0,4 0,2 0,4{230 771|461 543| 153 848

2 000- 4 999 505 1521 117, 15,0 51 54 56| 5.4 4,5 3,4 29826| 28169 27163
5000- 9999 136/ 947 165 9.3 91 101 141 9,7 8.4 8,5 10408 9378 6717
10 000-49 999 122 2 320 879 22,9 259 351 532 27,5 29,3 31,9 8961 6612 4363
50 000-99 999 2[ 763 604 7,5 125 151 188 13,3 12,6 11,3 6109 5057 4062

—_

100 000 8 1164051 11,5 171 188 231 18,2 15,7 139 6807 6192 5039
Budapest 1| 1719342 17,0 240) 351 509 25,5 29,3 30,60 7164 4898 3378
Osszesen 3131110 138 24 100, 941 1198 1666 100,0| 100, 100,00 10736 855 6061

Forras: a szerzd szamitasa (Gal 2011) a www.bankkartya.hu és a TEIR-adatbazis alapjan.

11 Kereskedelmi bankok minddssze a telepiiléshalozat 8%-an mitkodtek 2008-ban.
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A fiokhalozati boviilés utolsé hullamanak legfontosabb kovetkezménye az volt, hogy
A pénziigyi szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés szempontjdbol meghatarozo fidkhalozat
40%-a Kozép-Magyarorszagon Osszpontosult. Ezzel szemben a vidéki térségek periféria-
in és kistelepiilésein a kereskedelmi bankfidkok majdnem teljes hidnya lathatd. A bankfi-
okhalézatnak minddssze 12%-a miikodott a 10 ezer f6nél kisebb telepiiléseken. 2008-ban
a kereskedelmi bankok fidkjai 268 telepiilésen miikodtek, ezek 90%-a varos volt.
A bankfiokok tehat jelentds mértékben elkeriilik a falvakat, azaz a telepiilésallomany
93%-at. A 2000 6 alatti telepiilésekre, vagyis a telepiilésallomany haromnegyedére (tobb
mint 1,7 millié lakosra) mindossze 9 bankfidk jutott, s ebbe a telepiiléskategoridba a
hitelintézeti (banki és takarékszovetkezeti) egységek 18%-a esett. Elmondhato tehat,
hogy mar a valsag el6tt megallt a bankszektor telepiilésszintli vertikdlis expanzidja, a
kereskedelmi bankok az 5 ezer f6 alatti telepiiléseken nem terjeszkednek. Paradox modon
a takarékszovetkezeti visszahuzodas is leginkabb ezt a telepiiléskategoriat, mindenekeldtt
annak alsé szegmensét, a kisfalvakat érintette. Ugyanakkor a szovetkezeti egységek sza-
ma tovabbra is kismértékii névekedést mutatott a kozép €s a nagyvarosi kategoriaban.

A pénziigyi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés tekintetében a legfejletlenebb vidéki
térségek hatranya mar a valsag el6tt is ndtt. Mig az egy bankfidkra jutd népesség aranya
orszagosan 18%-kal javult 1998 és 2004 kozott, e mutatd értéke 5,3%-kal romlott azok-
ban a kistérségekben, ahol a bankfidkokhoz vald hozzaférés mutatdi a legalacsonyabbak.
Ezen iddszak alatt 97-r61 102-re nétt azoknak a kistérségeknek a szama, ahol az orszagos
atlagnal alacsonyabb hozzaférési mutatdk voltak jellemzdek. A hazai bankok még mindig
az ugynevezett redlining (kirekesztd) stratégiat alkalmazzak, nem csupan a haldzat fej-
lesztésében, hanem bizonyos banki szegmensek (példaul kkv-hitelezés) esetében is. Az
atmenet els6 évtizedében a kereskedelmi bankok kimondottan csak a vagyonos tligyfelek,
illetve a fizetdképes nagyvallalatok ,,kimazsolazasara” koncentraltak. A pénziigyi diszk-
rimindcid tarsadalmi bazisa €s térségi spektruma egyarant kiszélesedett a pénziigyi valsag
kezdete ota. A szervezeti centralizacid, a fiokhalozatok racionalizacidja szamos esetben a
lakossag bizonyos térségi és telepiilési szintjeihez kot6dd — dontéen az alacsonyabb tar-
sadalmi statuszu, vidéki — rétegeinek a pénziigyi szolgaltatasokbol torténd , kirekesztésé-
hez” vezetett. Mindez a veszteséget termeld térségekbdl, telepiilésekbdl, a tarsadalmilag
kirekesztett lakdovezetekbol (varosrészekbol) kivonuld bankok fidkjainak bezarasahoz
vezetett.'> A teriileti szempontbol negativ iranyt konszolidaciés folyamatok abban térnek
el a Nyugat-Europaban tapasztaltaktol, hogy nalunk joval azeldtt megkezdddtek, mielott
az optimalis méretii, mélységii és kelld stirliségli fiokhalozat kiépiilt volna.

Tobb kiilfoldi példa mutatja, hogy a profitkényszer altal motivalt kereskedelmi ban-
kok legelészor a periferikus régiokban csokkentik fidkjaik szdmat (Porteous 1995).
A fejlett helyi bedgyazottsagu szovetkezeti bankszektorral rendelkezd orszagokban ez
esetben a helyi szinten miik6d6 szovetkezeti bankok azonban biztositani tudjak a helyi és
térségi szinten az egészséges ,.hitelkorforgast”, és tevékenységiikkel megakadalyozzak a
gazdasagi szféraban felhalmozott tokék adott térségbdl torténd elvandorlasat. Ezek a
szolgaltatok nem kizarolag profitorientalt hitelintézetek, a gazdasagon kiviili, helyi koto-

12 Az egyes hattérirodai (back-office) tevékenységek dontéen Budapesten torténd szervezeti és teriileti koncentralodasa,
amely a regionalis bankkozponti funkciok leértékelésével is jart, tovabb mélyitette a Budapest—vidék szakadékot.
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dést tényezdk is befolyasoljak iizletviteliiket, a kereskedelmi bankok esetében azonban
nem jelenik meg a kozosségi és a térségi érdek.

A takarékszovetkezetek és a kereskedelmi bankok halozatainak teriileti eloszlasat te-
kintve kdzép és nagyvarosi versenypiac miikodik, ahol a takarékpénztarak nemcsak ko-
rabban megszerzett pozicioikat igyekeztek megtartani a bankokkal szemben, hanem a
piaci résekbe is benyomultak (kisvallalkozasok hitelezése). Mas telepiiléseken pedig
egyediili szolgaltatoként, monopolhelyzetben vannak jelen."

A takarékszovetkezetek szerepe a vidék finanszirozasaban

A takarékszovetkezetek teljesitménypozicidja a hazai hitelintézeti piacon

Az el6z6 fejezetben lathattuk, hogy a takarékszovetkezetek meghatarozo szegmensei a
magyar hitelintézeti hal6zatnak, nem csak a nagy fiokszam miatt, hanem a halozat telepii-
léshalozaton beliili megoszlasa az egyes telepiiléskategoriakban jelentdsen felértékeli
pénziigyi szolgaltato szerepiiket. Ugyanakkor a kérdés az, hogy a magyar takarékszovet-
kezeti szektor jelenleg valoban ellatja-e, illetve el tudja-e latni a lokalis jelenlétbdl kovet-
kezGen a vidék bankja szerepkorét. Tekinthetjiik-e a szektort a vidék finanszirozdjanak,
az agrarium, valamint a kis- és kdzépvallalkozasok bankjanak?

Az alabbiakban a magyarorszagi takarékszovetkezeti szektor teljesitményét és hitele-
z¢si aktivitasat befolyasolo tényezoket tekintem at:

A szektor meérete eltorpiil a bankszektoré mellett (4. tablazat). Az utdbbi években
emelkedd mérlegfédsszegek ellenére a szektor megérizte 4-6%-os részesedését, ami
jelentds teljesitmény a banki versenytarsakat ismerve. A takarékszovetkezetek viszont
kimaradtak az elmult évtized nagy hitelexpanzidjabol, a kereskedelmi bankok
mérlegfodsszegének boviilése 4-szerese volt a szovetkezetekének. Ugyanakkor a hitele-
z¢és elmaradt hasznaért némiképp karpotolt hitelezési kockazatok kisebb mértéke és a
bankokéhoz képest sokkal kisebb devizahitel portfolid (a bankok hiteleinek 66%-a, a
takarékoknal csupan 10%-a volt devizahitel). A takarékszovetkezeti szektor a bankokkal
ellentétben a 2011-es évet is nyereségesen zarta. Mérlegf6osszegiik 6,3%-ra ndtt 2012 1.
negyedévére, ami a devizahitelek végtorlesztésével szerzett piaci részarany kismértéki
novekedését jelzi. Az aktivabb hitelezés elsGsorban operacios és teriileti korlatba iitko-
z6tt. Egyrészt a takarékszovetkezetek kiszolgalasi kapacitasanak alacsony szintje, illetve
a hitelkereslet (fovaros és kornyéke) és hitelkinalat (vidék) helyének foldrajzi eltérése
akadalyozta a kivalto hitelbdl valo részesedésiik nagyobb aranyu ndvekedését.

A takarékszovetkezeti szektor eredményessége a szerény nyereség ellenére romlo ten-
denciat mutat. A szektoron belill nagy a heterogenitas e tekintetben is. A szovetkezetek
10%-a volt veszteséges 2011-ben, igy kiilondsen ebben a kdrben sziikséges a tékepotlas.
Az alacsonyabb hitelezési aktivitds ellenére romlik a takarékszovetkezeti szektor
hitelportfélidja. A nem teljesitk hiteleinek aranya, ami az alacsony hitelezési aktivitas
ellenére magasabb a részvénytarsasagi hitelintézetekénél, a 12,4%-os banki arannyal
szemben 18,3%. (PSZAF 2012. évi elsd kockazati jelentése 2012. majus). Gal és Burger

13 A takarékszovetkezeti haldzat konszolidacioja ellenére a takarékfiokok egy részének a szolgaltataskinalata jelentGsen
javult, addig az intézmények negyede-harmada leszakaddban van a fejlédés vonalarol.
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(2012) vizsgalataban a magasabb hitel/betét mutatoju szovetkezetek esetében nagyobb-

nak mutatkozott a késedelmes tételek szorodasa.
4. tablazat

A kereskedelmi bankok és a szévetkezeti hitelintézetek dsszehasonlitasa

Szovetkezeti
Kereskedelmi bankok Szovetkezeti hitelintézetek hitelintézetek
Megnevezés részaranya, %
2011.1IL.| 2012.1. |valtozas,|2011. III.| 2012. I. | valtozas, |2011. IIL.| 2012. I.
negyedév|negyedév % negyedév|negyedév % negyedév|negyedév
Mérlegfoosszeg 29216| 27282 -7 1713 1717 0 5,9 6,3
Hitelallomany 17871 16216 -9 727 768 6 4,1 4,7
Devizahitelek 12491 10753 -14 89 74 -17 0,7 0,7
Devizahitelek aranya, % 69,9 66,3 12,3 9,6
Betétallomany 11924| 11854 -1 1416 1437 1 11,9 12,1

Forrds: PSZAF, OTSZ, Portfolio.hu.

A takarékszovetkezetek nem csupan a hitelexpanzid korszakaban, de korabban is
sokkal kevesbé voltak aktivak (agresszivak) a hitelezésben. A bankokkal szemben pozici-
okat vesztettek. 2003-ban még 23%-kal részesedtek a lakossagi hitelek piacan, de a piac
expanzidjaval nem tudtak 1épést tartani, relativ részesedésiik 7%-ra esett vissza. A betét-
gyljtésben részesedésiik mintegy 6%-kal csokkent, jelenleg 12%-0s. A gyengébb hitele-
z¢si aktivitas részben a szektor nagymértékben gyenge tokeellatottsagabol fakad. Jegyzett
tokéjiik alacsony, ami a nagyobb mértéki hitelnyujtasnak is gatat szab. A takarékszo-
vetkezetek a betétgytijtésben aktivabbak, de csak lassan bovitik hitelezési tevékenységii-
ket. Kamatmarzsuk a banki atlag dupldja, ami lakossagi, vidéki, nem kis részben eldrege-
dett iigyfélkoriik jovedelemhelyzetét, banki kulturaltsaguk szerényebb voltat, s nem utol-
sosorban a takarékszovetkezeti szektor bankszakmai fejletlenségét, valamint alacsony
hitelkihelyezési és kockazatvallalasi hajlandosagukat jelzi.

Osszefiiggést talalunk a takarékszévetkezetek nagysdga, foldrajzi elhelyezkedése és a
tokearanyos jovedelem mutatoik tekintetében. A tobb fidkkal rendelkezd takarék-
szovetkezetek tOkearanyos nyeresége (ROE) nagyobbnak mutatkozott, tehat a fiokszam
ndveli a nyereséget (Burger 2012). A fiokszam tekintetében 2010-ben a 14 fiokérték volt
a median, az ettdl tobb fiokkal rendelkezd csoport ROE-mutatdja 8,17% volt, tdbb mint
1%-kal meghaladta a 14-nél kevesebb fiokkal rendelkezd csoport értékét. A budapesti
jelenlét ugyanakkor koltségesnek bizonyul a takarékszovetkezetek szamara és ez jelento-
sen rontotta a fovarosi fiokkal rendelkez6 takarékok jovedelmezdségét. A csak vidéki egy-
ségekkel rendelkez6k ROE-mutato6ja 8,2, a budapesti fiokkal rendelkezéké 5,18% volt.

A takarékszovetkezeti szektor szereploi méretiiket, teljesitményiiket tekintve meglehe-
tosen heterogének. Az intézmények kozott erés a differencialodas, a bankszeri miikodés
¢és gazdalkodas elvarasainak valo megfelelés tobb kisebb szovetkezetnek nehézséget
okoz."* A vidékcentrikussag a banki miikodés jovedelmezOségi viszonyait rontja, mivel a

14 A szektor nagyfoku heterogenitdsa nem igazan teszi lehetové a takarékszovetkezeti szektor monolit, koncentralt
bankiizemként valo kezelését. Mar az ezredfordulon a szovetkezetek 2/3-a elmaradt az atlagos 21%-os novekedési titemtdl, s6t,
mintegy fele a bankszektor egészének az atlaga alatt teljesitett. A novekedés és az lizemméret kozott szoros korrelacio
figyelheté meg. A takarékszovetkezetek tizemméret szerinti felsd 6tode hozza a novekedés felét. A 20% feletti ndvekedési
itemiiek mérlegféosszege 3 milliard, a 16-20%-o0saké 2 milliard, mig a 11-15%-osaké 1,4 milliard forint.
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gazdasagi novekedés az elmult két évtizedben a dinamikus régiok varosi teriileteire és az
exportvezérelt ipari agazatokra koncentralodott. ,,Bankolni” pedig ott érdemes, ahol a
jovedelmek képzddnek. Ugyfélkapcsolataikban a lakossag és a kisvallalkozoi szektor
dominal, nagyvallalati hitelezésben nem vesznek részt.

A kisebb hitelpiaci aktivitds gyengébb tokepotlasi lehetdséggel parosul és a sajatos tu-
lajdonosi hatteriikbol fakad. Hianyzik az egységes és erds integracio, amelynek feladata a
bankszerli miikodés erdsitése, az egységes szolgaltatdsok €s innovativ kozos termékek
nyujtasa a tagintézetek szamara. Ebbe az irdnyba mozdult el a kéttucat tagot szamlald
TakarékPont-halozat, amely az egységes termék és banki szolgéltatasi megjelenést kom-
binalja a lokalis rugalmassaggal. Jelenleg 5 kiilonb6z6 csoportba szervezddnek a takarék-
szovetkezetek, amelyek koziil a szovetkezetek tobbségét tomoritdé OTSZ stabilitasa a
legerésebb.”> Az egységes és erds integracié hidnya szegmentélta az intézményvédelmi
szervezddéseket is (OTIVA, TAKIVA, REPIVA)'S, pedig erds téke- és garanciélis hétte-
ret biztositd szolidaritasi intézmények (intézményvédelmi alap) nélkiil a szektor sebezhe-
td, még ha stabilitdsi mutatdi (tokemegfelelés) jonak mondhatdk is.

A vidék bankjai? A takarékszovetkezetek hitelezés aktivitasa

A magyar takarékszovetkezetek a 18 ezer milliard forintra ragé teljes hitelintézeti betét-
allomany 12%-at gytjtik (2012. I. negyedév), mig a hitelallomanyon beliili részesedésiik
az elmult idészakban fokozatosan névekvé hitelkihelyezéseik ellenére is a teljes banki
hitelallomany 4,7%-aval rendelkezik. Mikdzben 2011-ben a banki hitelezési aktivitas
visszaesett, a takarékszovetkezetek ndvelni tudtak hitelallomanyukat. A két szektor ko-
z6tt jelentds kiilonbségek vannak a kihelyezett hitelek és a gyiijtott betétek aranyat jelzo
un. hitel/betét (H/B) mutatoban. A kiilonbség 2003 és 2010 kozott a két szektor H/B
mutatdja kdzott 69%-161 113%-ra valtozott (3. abra). Ez a kereskedelmi bankok folyama-
tosan boviilo hitelezési expanzidjanak kovetkezménye, aminek eredményeként a bank-
szektor H/B mutatdja 163%-ra nétt. Ekdzben a takarékpénztarak hitel/betét mutatdja 50%
koriil stagnalt. A bankszektor hitelallomanyanak leépitésével, mig a szovetkezeti szektor
kismértékli bovitésével reagalt. Az elébbi esetében 2012 1. negyedévében a hitel/betét
mutatdja 137%-ra csokkent mig a takarékszdvetkezetek esetében 53,4%-ra nott.

A lassan emelked6 H/B mutatoi ellenére a takarékszdvetkezeti szektor hitelezési akti-
vitasa gyenge, forrasaik alig tobb mint felét helyezik csak ki. A hitelezési aktivitas szem-
pontjabol harom valtozéd szerepe meghatarozo: a betétnagysag, a monopolpozicio és a
varosi jelenlét aranya.

15 A 11 szovetkezetet tomorité Tész-csoport, a féltucatnyi takarékot felvasarldo és maganositd Buda-Cash-csoport, a
menedzsment altal kivasarolt részvénytarsasagga alakult néhany szovetkezet, illetve az egyik csoportba sem sorolhatd, mintegy
fél tucatnyi figgetlen.

16 Orszagos Takarékszovetkezeti Intézményvédelmi Alap (OTIVA), Takarékszovetkezeti Intézményvédelmi Alap
(TAKIVA), Regionalis Pénzintézetek Intézményvédelmi Alapja (REPIVA).
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3. dbra
A takarékszovetkezetek és a kereskedelmi bankok hitel/betét mutatojanak valtozasa
2003 és 2012 kozott
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Forrds: PSZAF, OTSZ.

A betétnagysag novekedése és a hitelezési aktivitas kozott korreldacio figyelhetd meg,
kovetkezésképpen a nagyobb betétallomannyal rendelkezd intézetek esetében — a maga-
sabb hitel/betét mutatoval jelzett — hitelezési aktivitas jobban nd, mint a kevesebb forrast
gylijté szovetkezetek esetében.'” A kisebb betétallomanyu takarékszovetkezetek a kocka-
zatosabb helyi hitelallomany hitelezés novelése helyett forrasaikat a nemzeti bankban,
allampapirokban, illetve bankkdzi betétekben tartjak, tehat a kozponti bankkal, kormany-
zattal €s a pénzintézetekkel szembeni nettd pozicidjuk nagyobb. Az ebbdl szarmazo be-
vételek ugyan kisebbek a hiteljovedelmeknél, de kétségteleniil kockazatkeriild voltuk
miatt stabilitisnoveld szerepiik van.

A takarékszovetkezetek forraskihelyezésében tehat meghatarozo — mitkodési teriiletii-
kon kiviil es6 — pénziigyi kézpont iranyaba torténd befektetés. Leginkabb a kisebb taka-
rékszovetkezetek (amelyek a halozat tobbségét alkotjak), illetve a szovetkezeti multtal
rendelkezé intézmények azok, amelyek a t6két a kereskedelmi bankokhoz hasonléan
vidékrdl a pénziigyi kdzpontba szivattyuzzak (lasd errdl részletesebben: Gal-Burger
2012). Csak a nagyobb szovetkezeteknek van jelentdsebb helyi hitelezési aktivitasa,
amelyek nem a kdzponton keresztiil, hanem kozvetleniil alapfunkcidjukat gyakorolva
helyben, miikddési teriiletiikon hiteleznek. A takarékok hitelintézetekkel szembeni nettd
pozicidja 2009 és 2010 kozott tovabb nétt, mivel a valsag hatasara egyre tobb takarék-
szovetkezet novelte a bankkozi piacokra torténd forraskihelyezést. Az elmult néhany
évtizedet vizsgalva is megallapithatd, hogy a takarékok nettod forrasgyiijtoként mindig is
inkabb erdforras-kivono tevékenységet toltottek be a vidéki pénzpiacokon (Lengyel—
Szekeres 1990, Gal 2003).

17 A takarékszovetkezetek forraskivonasanak, illetve bankkozi piacon vald aktivitasanak mértékét mutatja a bankkozi
piacra kihelyezett forrasok (hitelintézetekkel szembeni kovetelések), illetve a bankkézi piacrol a takarékszovetkezetek altal
felvett hitelek (hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek) kiilonbsége, a takarékszovetkezeteknek a hitelintézetekkel szemben
fennallé ugynevezett netto pozicioja.
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A takarékszovetkezeti szektor mérlegf60sszeg aranyos netto bankkozi pozicioi 2009
és 2010 kozott minden megyében néttek (lasd 4. abra). ami azt jelenti, hogy a takarék-
szovetkezeti szektor minden térségben ndvelte kitettségét a bankkdzi piaccal szemben,
azaz az ide kihelyezett takarékszovetkezeti forrasok ndttek. Mindez jelzi azt is, hogy a
valsag hatasara a szektor kockazatkeriil6 magatartasa tovabb er6sodik, azaz a kereske-
delmi bankokéhoz hasonldan a helyi lakossagi €s vallalati hitelezéssel szemben a kevésbé
kockazatos bankkozi kihelyezéseket részesitik elonyben. A bankkozi kihelyezési aktivi-
tasnak, illetve a helyben torténd hitelezési aktivitdsnak az egyes szovetkezetek szintjén
talalhatjuk meg a magyarazatat, ez esetben a teriileti dimenzi6 csak kevésbé szignifikans
magyarazo.

A takarékszovetkezetek decentralizaltsaga hatalmas versenyeldnyt jelent a lokalis
bankpiacokon, azonban a tilsdgosan szétaprozott takarékszovetkezeti halézat méretgaz-
dasagos és bankszerii miikodésének feltételeit a tékeerd javitasa, illetve az ernydbank
(Takarékbank) altal koordinalt takarékszovetkezeti-integracio teremtheti meg (Kiss 2004,
2008, Gal 2003).

A takarékszovetkezetek kisebb hitelpiaci aktivitdsat a tOkeerds tulajdonosi hattér
(tag/tigyfél tulajdonos) hianya is magyardzza, ami korlatozza az egyes intézetek tokepot-
lasi lehetdségeit, s csokkenti kockazatvallalasukat. Emellett a sériilékenyebb iigyfélkoriik
(alacsonyabb jovedelmii lakossag és kkv-k), masfel6l gyengébb képzettségli szakember-
gardajuk alacsonyabb hitelezési aktivitasnadl, illetve a kockazatos eszkdzok kisebb ara-
nyéanal is a bankokéhoz hasonld kockdzati veszélyeztetettséget mutat. Ennek javitasat
galtatési és az intézményvédelmi funkciok egyiittes erdsitése a kdzponti ernydbank égi-
sze alatt. A TakarékPont a Takaré¢kbank altal vezetett egyfajta halozati integracio, ami az
integralt termék és szolgaltatasi stratégidval a nyugati szovetkezeti modellekben jellemzd
szorosabb intézménykozi egylittmiikddést vezette be a magyar szovetkezeti szektorban.
Ennek célja egységes szolgaltatdsok és innovativ k6zos termékek nytijtasa a tagintézetek
iigyfelei szamara. A takarékpont-halozatban a takarékszovetkezetek 16,9%-a vesz részt.
Vizsgaltuk, hogy az elmélyiiltebb halozati integracid, nevezetesen a TakarékPont-
halézathoz valé tartozds hogyan hat a takarékszovetkezetek forraskihelyezésére, azaz a
helyben val6 hitelezést, vagy a bankkdzi piacon vald forraskihelyezését erdsiti. Az 5.
abra a banki ligyfélvolumen (azaz az egyes szovetkezetek aggregalt betét- és a hitelallo-
manyainak) nagysaga és a bankkozi piacokkal szembeni nettd pozicio kozotti korrelaciot
mutatja. Lathat6, hogy a TakarékPont-haldzatba integralt takarékok bankkozi kihelyezé-
sei kisebbek, helyi hitelezési aktivitdsuk pedig jellemzden nagyobb, mint a halozatba
nem tartozo intézeteké. A TakarékPont-haldzatba tartozod szovetkezetek jellemzden a
kozepes, illetve a nagyobb iigyfélvolumennel rendelkeznek.

Ugyfélvolumen (betét- és hitelallomany) 2010

A lokalis monopolhelyzet szinte kizarolag a kereskedelmi bankok altal elkeriilt, piaci
szempontbol érdektelennek tartott telepiiléseken volt megfigyelhetd. Ezen a tobb mint
ezer telepiilésen a takarékszovetkezeti fiok vagy kirendeltség az egyetlen szolgaltato.
Ezeken a telepiiléseken a betétallomany atlagos nagysaga (2,77 milliard forint), a 32%-o0s
atlagos hitel/betét mutato altal jelzett hitelezési aktivitds nagyon alacsony, ami erdteljes
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forrasfelesleget, illetve forraskivonast jelez. Az alacsony hitelezési aktivitdst magyarazza,
hogy e telepiilések az atlagosnal alacsonyabb jovedelemtermeléssel és korlatozott befek-
tetési lehetoségekkel rendelkeznek.

Ezzel szemben a varosi jelenlét és a magasabb hitel/betét mutato jelezte hitelezési ak-
tivitas kozott szoros a korrelacio. A takarékszovetkezetek az 1980-as évek oOta a varosok-
ban 570 egységet nyitottak, ebbol kozel 50-et Budapesten. A gyorsan novekvo szovetke-
zetek sikerében a vdrosi piacokra valé behatolasnak is driasi a jelentdsége. A fiokallo-
many 1/3-4t kitevd varosi fiokok adtak mar az ezredfordulén is a szovetkezeti alloma-
nyok 50-70%-at (Kiss 2000).

A vidéki hitelrendszer szerepét vizsgalva az 1980-as években a hitel- és a forras-
atcsoportositasban megallapithatd, hogy a varosi lakossag nett6 hitelezd, a falusi lakossag
nettd hitelfelvevd volt, ami a falusi lakossag — régionként eltéré mértékli — eladésodott-
sadgahoz vezetett (Lengyel-Szekeres 1990). Ez a tendencia tovabb erdsodott a piacgazda-
sag térhoditasaval, ami els6sorban a ruralis térségek gazdasagi és pénziigyi kondicidinak
romlasahoz vezetett.'® A dontéen ingatlanhitelei miatt eladosodott falusi lakossag jovede-
lemszerzési és megtakaritasi lehetdségei is jobban besziikiiltek, negativan befolyasolva az
akkor még dontden a kozségekben jelen 1€vo takarékszdvetkezetek miikddését. A vidéket
erésebben sujtd piacgazdasagi atmenet hatasat tovabb sulyosbitotta, hogy a ,,vidék bank-
jaként” aposztrofalt takarékszovetkezeti szektor forrds kivono funkcidja felerésodott a
valsag altal érintett hanyatld ipari, illetve rurdlis térségek kistelepiilésein (Gal 2003).
A lakashitelezés és a mezdgazdasag finanszirozdsa dontden nem rajtuk, hanem az OTP-n
és a tobbi kereskedelmi bankon keresztiil folyt."

El kell tehat oszlatni azt a meggyokeresedett nézetet, miszerint a takarékszovetkeze-
tek betdltik a ,,vidék bankja” szerepét. Valdjdban a takarékszovetkezetek inkabb csak
forrasgytijtoként vannak jelen a falusi ,,pénzpiacon”, és forrasaik mintegy felét foldrajzi
miikddési teriiletiikdn, azaz a vidéki térségeken kiviil kamatoztatjak (Illés 1993). Megal-
lapithatjuk tehat, hogy a takarékszovetkezetek forraskivond szerepe, bar kisebb mértékii a
kereskedelmi bankokéhoz viszonyitva, de meghataroz6 csatorndja a vidéki megtakarita-
sok elszivasanak, illetve a helyi hitelhiany erdsitésének.

A takarékszovetkezetek a kkv-szegmensben bizonyos foku aktivitast mutattak az
1990-es években, ugyanakkor a kereskedelmi bankokénal kisebb szerepet kaptak a lakas-
¢és az agrarhitelezésben. A takarékszovetkezetek aktivitdsa csupan az elmult évtizedben
er6sodott a kis- és kozépvallalkozok korében, de az egyes szovetkezetek kdzott és tertile-
tileg is jelentds aktivitasbeli kiilonbség figyelhetd meg e téren is. Elsdsorban a varosi
fidkok aktivitasa figyelhetd meg, a kisvallalkoz6i kor nagyobb varosi koncentracidja
kovetkeztében.*

18 A vidéki varosokban az OTP részesedése 75-80, a postahivatalok 15-20, mig a takarékszovetkezetek alig 2-4%-os
részesedéssel rendelkeztek. A falvakban ellenben a takarékszovetkezetek voltak az erdsek (40-50%), mellettiik a postahivatalok
40%-os részesedése jelentds.

19 Az elmult két évtizedben megfigyelhetd, hogy a kereskedelmi bankok ugyan nem jelentek meg forrasgytijtéként a kis
jovedelemfelhalmozo-képességii telepiiléseken, am a lakasfinanszirozasi boom idején a kereskedelmi bankok hitelfolyositasa
ezeket a telepiiléseket is érintette.

20 A takarékszovetkezetek masképp reagaltak a valsagra, mint a bankrendszer. Ez erds betétgyiijtési poziciojukkal, vidéki
beagyazottsagukkal magyarazhatd. A takarékszovetkezetek erdsitették a vallalkozoi tigyfélszegmensekben is a finanszirozasi
tevékenységiiket. A vallalkozoi hitelezésben 2008 végi 3%-os piaci részesedésiiket mara 4,5%-ra novelték.
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Az agrarszektor bankjai?

A masik sztereotip felfogas a hazai takarékszovetkezeti szektorrdl az agrarhitelezésben
jatszott kulcsszerepe. A vidéki bankrendszer kiépitésében sokan a vidék- és falufejlesz-
tés, illetve a mezdgazdasag finanszirozasanak intézményes megoldasat latjak. A vidéki
lakossag széles kore szamara elérhetd kozségi, kisvarosi bankhalozat kialakitasa, illetve a
mezdgazdasag finanszirozasa, egymassal Osszefiiggd, mégis két, alapvetéen kiilonbozd
feladat (Illés 1993). A takarékszovetkezeti halozat — ellentétben a kereskedelmi bankok
halézataval — tulsagosan szétaprozott, szamuk a feltételekhez és a lehetdségekhez viszo-
nyitva tul nagynak tekinthetd. Az agrarfinanszirozas megoldasara 6nmagukban a takarék-
szovetkezetek nem alkalmasak. A kereskedelmi banki szerepvallalas az agrarhitelezésben
az elmult két évtizedben joval felillmulta a takarékszovetkezetekét, amelyeknek 4,1%-os
agrarpiaci részesedésiik volt az ezredfordulon (az OTSZ-integracié 11. helye). Ekkor a
szovetkezetek 70%-a nem hitelezett az agrariumnak, mindossze 40 szovetkezet adta
1998-ban az agrarportfolié 80%-at (Kiss 2000).

A vidék kisvallalkozésainak, a mezdgazdasagnak a hitelellatasara hivatott pénzinte-
zeti halozat kialakitasa megolddsra varo feladat. Az agréarhitelezés ma csak ugy folytat-
hatd, ha az egy szakositott pénzintézet €s tobb mas pénzintézet tevékenységének kisebb
hanyadat teszi ki.*' A mezgazdasagnak mar hitelez takarékszovetkezeti szektor a Taka-
rékbankkal egyiitt alkalmas mezdgazdasagi hitelportfolidja bovitésére kiterjedt fiokhalo-
zatuk, erds vidéki tigyfélkapcsolatuk és felhasznalhat6 szabad forrasaik révén. Az agrar-
szektor hitelezésében a szdvetkezeti hitelintézetek az agazat fennalld hitelallomanyabol
2012-ben 15%-ot mondhatnak magukénak. A legnagyobb agrarportfélioval tovabbra is a
kereskedelmi bankok, azok koziil is kiemelkedéen a K&H Bank rendelkezik.

Osszefoglalas

A szdvetkezetek eredendden mint lokalis alapitast és kotodésti intézmények jottek 1étre,
miikddésiikben eleve helyi és térségi érdekekbdl a helyi finanszirozas intézményeként
jelentek meg. Ugyanakkor a globalizalod6 vilagban e térségfinanszirozé funkcidjat is
csak nemzeti szinten erdsebben integralt halozati formaban tudja ellatni, amelyben a
kozos szolgaltatasi és intézményvédelmi funkcidk a hatékonysagnovelést, a jovedelme-
z0ség €s a kockdzatkezelés javitasat szolgdljak. Mind a lakossagi, mind a vallalkozoi
iigyfelek, egyre korszertibb termékeket €és szolgaltatast varnak el a takarékoktol, és nem-
csak helyben, hanem orszagos és nemzetkozi kiszolgalast is igényelnek. Tovabba olyan
technikai és humanpolitikai elvarasokat tdmaszt a bankszerli és a versenypiacon vald
miikddés a szovetkezetekkel szemben is, amelyek kielégitéséhez a helyi eréforrasok nem
elegend6k. Ezért egyfeldl fuziok révén novelik a szovetkezetek az tizleti erejiiket, masfe-
161 a szovetkezetek maguk is generaljdk az integraciot, amiben kulcsszerepet jatszik az
orszagos szinten szervezddo szdvetkezeti ernyObank, amely a lokalis és a nemzeti érde-
kek, értekek egyiittes érvényestilését garantalja. A kiépiild nemzeti hdlézat 6nallod jogi

21 Nyugat-Eurépaban a szovetkezeti bankcsoportok az egyes orszagok bankaktivainak 15-20%-at tartjak a keziikben,
ezekben az orszagokban a mezdgazdasag részaranya a GDP-n beliil alig 5%. Hazankban a takarékszovetkezeti szektor
részaranya a bankrendszerben 5-6%, hasonlo a mezdgazdasag GDP-bdl valo részesedéséhez.
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személyiségli, de autonom szolgaltatdé szovetkezetekbol all, amelyek tulajdonosai is a
halézat kozponti bankjanak. Az integralt halézatként vald 1étezés egységes iizleti fellé-
pést, szolidaritast és kozos kockazatvallalast is jelent.

A takarékszovetkezetek decentralizaltsaga hatalmas versenyeldnyt jelent a lokalis
bankpiacokon. A takarékszovetkezetek a vidéki stirtibb fiokhalozatbol, a lokalitasbol, a
tradiciokbdl és az integraciobol adodo elonyodket még nem igazan hasznaltdk ki. Ennek
egyik oka az, hogy a szektor nagyfoku heterogenitdsa nem igazan teszi lehetové a taka-
rékszovetkezeti szektor egységes bankiizemként vald kezelését. A rosszabb teljesitmény-
nek az az oka, hogy a takarékok csak az 6sszegyljtott forrasok felét hitelezik ki helyben.
Ez rovid tavon erdsiti a szovetkezetek stabilitdsat, ugyanakkor hosszabb tavon rontja
profittermeld képességiiket, illetve gazdasagfejlesztd szerepiiket, mivel a helyben gytijtott
forrasokat a bankkozi, illetve az allampapirpiacon ki.

Nyugat-Europaban a valsag ellenére a szovetkezeti bankok teljesitménymutatoi tobb-
szorosen meghaladjak a bankszektor atlagat, és igy a szektor a nemzeti bankrendszerek
legstabilabb pillérévé valt. Ennek oka az erds tokehelyzetben, a jovedelmezdségben és a
hatékonysagban rejlik. Magyarorszagon mindhdrom tényezd tekintetében problémak
vannak a szektorban. Ma a legfontosabb a takarékszovetkezetek tokehelyzetének meg-
erdsitése, és ezzel hitelezési aktivitasuk javitasa.

Mikdzben a banki hitelezési aktivitas visszaesett, a szovetkezetek 2011-ben tobb hi-
telt folyositottak, mint 2010-ben, s mérlegfodsszegiik is 6,3%-ra nott. A szektor egésze
szerény nyereséget konyvelhetett el. Ugyanakkor a szektor az elaprdzodas irdnyaba mutat
— amit harom intézményvédelmi tomoriilés és szamos szabadiszd (semmilyen intéz-
ményvédelmi tarsulashoz nem ko6tddod) szovetkezet miikddése is jelez —, jelentdsen rontva
az egységes integracioé kialakitasanak lehetOségét, illetve novelve a szektor kockazatait.
Ez utébbit az intézményi cs6dok is jelzik. 2011 januar végén Magyarorszagon 136 sz6-
vetkezeti hitelintézet miikodott, amibol az Orszdgos Takarékszovetkezeti Szovetséghez
108 intézet tartozott (79,4%). A maradékbol 12 a Takarékszovetkezetek Erdekvédelmi
Szovetségének, 7 a Buda-Cash befektet6i csoporthoz tartozott, valamint 5 ,,szabadisz6”
takarékszovetkezet €s 4 hitelszovetkezet mikodott (OTSZ 2011). Ezt az elaprozodast
fokozza, hogy az OTSZ-tagok koziil is minddsszesen 23 tagszervezet vesz részt a
TakarékPont szolgaltatasi integracioban (Kiss 2011).

A szétaprozott takarékszovetkezeti haldzat méretgazdasagos és bankszerti mitkodésé-
nek feltételeit a Takarékbank altal koordindlt takarékszovetkezeti-integracio, illetve a
tékeerd javitasa teremtheti meg. A szolidaritasi elv és a professzionalisan iranyitott haté-
kony halozati integracio6 az egyiittes alapfeltétele a sikeresen mitkddo nyugati szovetkeze-
ti modelleknek is. A kevésbé fejlett magyarorszagi takarékszovetkezeti szektornak is
ugyanezekre a kihivasokra kell valaszt talalnia. A szektoron beliil a hatékonyan és ver-
senyképesen (bankszertibben) miikodd, a gazdasag hitelezésében robosztusabb szerepet
felvallald orszagos integracié elmélyitése, valamint a szolidaritasi elvre épitd, bizalmon
alapuld lokalis tulajdonosi szovetkezetek autonomidja kozotti optimalis egyenstly megte-
aktivitdsanak erdsitése mindenképpen tokehelyzetiik megerdsitésének a fiiggvénye. Az
allami kozremiikodéssel megvalositandd, a csticsbank bevonasaval torténd feltokésités
azonban nem az egyes takarékszovetkezeteket kell, hogy megcélozza, hanem magat az
integraciot, s a kialakitandé modernizaciés modellt kell forrashoz juttatnia.



A HAZAI TAKAREKSZOVETKEZETI SZEKTOR SZEREPE A VIDEK FINANSZIROZASABAN 459

IRODALOM

Alessandrini, P. — Presbitero, A. — Zazzaro, A. (2009): Banks, Distances and Firms’ Financing Constraints.
Review of Finance, 13(2), 261-307. o.

Alexopoulos, Y. — Goglio, S. (2009): Financial Deregulation and Economic Distress: Is There a Future for
Financial Co-operatives? Euricse Working Papers, 9.

Berger, A. — Udell, G. (1995): Universal Banking and the Future of Small Business Lending, Center for Finan-
cial Institutions. Working Papers, 95-17, Wharton School Center for Financial Institutions,
University of Pennsylvania

Burger Csaba (2012): Membership Structure and Dividend Payout Policies at Hungarian Cooperative Banks.
Elérhet6: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1977003

CEPS (2010) Investigating Diversity in the Banking Sector in Europe. Centre for European Policy Studies,
Briisszel

Dymski, G. (2005): Financial globalization, social exclusion, and financial crisis. International Review of
Applied Economics, 19(4), 439-457. o.

EACB (2010a): European Co-operative banks and the financial turmoil — First Assessments. European
Association of Co-operative Banks Research Paper

Ferri, G. — Messori, M. (2000): Bank-Firm Relationships and Allocative Efficiency in Northeastern and Central
Italy and in the South. Journal of Banking and Finance, 6, 1067-1095. o.

Fonteyne, W. (2007): Cooperative Banks in Europe — Policy Issues. IMF Working Paper, 07/159.

Gal Zoltan (2000): A regionalizmus kihivasai: a magyarorszagi bankrendszer fejlédése és teriileti struktiraja.
In: Horvath Gyula — Rechnitzer Janos (szerk.): Magyarorszag teriileti szerkezete és folyamatai az
ezredfordulén (Enyedi kotet). Pécs, 374-396. o.

Gal Zoltan — Molndr Baldazs — Nagy Erika (2002): A termeldi szolgaltatasok szerepe a helyi és térségi gazdasag
fejloddésében. Tér és Tarsadalom, 2., 113-128. o.

Gal Zoltan (2003): A vidék bankjai: a takarékszovetkezetek szerepvallaldsa és fejlesztési feladatai. In: Kovacs
Teréz (szerk.): A vidéki Magyarorszag az EU-csatlakozas el6tt. VI. Falukonferencia, MTA
RKK-Magyar Regionalis Tudomanyi Térsasag, Pécs, 166—174. o.

Gal Zoltan (2005): The Development and the Polarized Spatian Structure of the Hungarian Banking System in
a Transforming Economy. In: Barta Gyorgyi — G. Fekete Eva — Kukorelli-Szorényiné Irén — Ti-
mar Judit (eds.): Hungarian Spaces and Places: patterns of Transition. Pécs, CRS, 197-219. o.

Gal Zoltan (2008): The Golden Age of Local Banking: The Hungarian Banking Network in the Early 20th
Century (from Unit Banking to Branch Banking — A Financial Geographical View. Elérhet6:
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1334081

Gal Zoltan (2010a): Pénziigyi piacok a globélis térben: A valsag szabdalta pénziigyi tér. Akadémiai Kiado,
Budapest

Gal Zoltan (2010b): The Golden Age of Local Banking — The Hungarian Banking Network in the Early 20th
Century. Gondolat Kiado, Budapest

Gal Zoltan (2011): Bankhalozat. .A takarékszovetkezeti halozat: a helyi kotédésii banki strukturak felértékel6-
dése. In: Kocsis Karoly — Schweitzer Ferenc (szerk.): Magyarorszag térképekben. MTA Foldrajz-
tudoményi Kutatointézete, Budapest

Gal Zoltan (2012): A pénziigyi tér és a regionalis tudomany frontvonalai — Lengyel Imre vitaindité tanulma-
nyéanak apropojan. Tér és Tarsadalom, 1.

Gal Zoltan — Burger Csaba (2012): A vidék bankjai? A magyar takarékszovetkezeti szektor hitelezési aktivita-
sa. (kézirat)

Gdrtner, S. (2009): Balanced Structural Policy: German Savings Banks From A Regional Perspective. Brussels.
ISSN 1782-396X

Gazsé Ferenc — Laki LaszIé (2004): Fiatalok az ujkapitalizmusban. Napvilag Kiado

Guiso, L. — Sapienza, P. — Zingales, L. (2004): Does Local Financial Development Matter? Quarterly Journal of
Economics, 3, 929-969. o.

Hakenes, H. — Schmidt, R. H. — Xie, R. (2009): Regional Banks and Economic Development: Evidence from
German Savings Banks. Available at: http:/papers.ssm.com/sol3/papers.cfm?abstract
_id=1343048



460 DR. GAL ZOLTAN

Hauswald, R. — Marquez, R. (2000): Relationship Banking, Loan Specialization and Competition. Proceedings,
Federal Reserve Bank of Chicago, issue May, 108-131. o.

Iilés Ivan (1993): Bankrendszer és regionalis fejlddés. MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja, Pécs

Kiss Gy. Kalmdn (1999): Vidék bankja a varosban? Fiokszintli elemzés. Vidék Bankja, 10.

Kiss Gy. Kalman (2000): A takarékszovetkezetek helye és lehetdségei a hazai pénzintézeti rendszerben. Bank-
szemle, 4-5.

Kiss Gy. Kalman (2004): Integralt takarékszovetkezetek — Lemaradas vagy leszakadas? Bank és Tézsde, 4., 7-9. o.

Kiss Gy. Kalman (2008): Bankok és szovetkezetek. Takarék, 3-4.

Kiss Gy. Kalman (2009): A ,,vidék bankja” megteremtésének dilemmai Magyarorszagon. Hitelintézeti Szemle,
6.,496-515. o.

Kiss Gy. Kalman (2011): Uj korszak kezdddik a takarékvilagban? (kézirat)

Lengyel Imre — Szekeres Istvan (1990): A lakossagi betétek és hitelek alakulasanak regionalis sajatossagai
1970-1988 ko6zott. Bankszemle, 5., 9-20. o.

MNB (2012): Magyar Nemzeti Bank: Jelentés a pénziigyi stabilitasrol, 2012. aprilis

Porteous, D. (1995): The Geography of Finance. Aldershot, Avebury

Sharpe, S. A. (1990): Asymmetric Information, Bank Lending, and Implicit Contracts: A Stylized Model of
Customer Relationships. Journal of Finance, 4., 1069-1087. o.

Szelényi, I. — Eyal, G. — Townsley, E. (2000): Making Capitalism Without Capitalists: The New Ruling Elites in
Eastern Europe. London—New York

Wyman, O. (2008): Co-operative Bank: Customer Champion. Hozzaférés: 2011. majus 10. Elérhet6:
http://www.oliverwyman.com/de/pdf-files/Oliver Wyman - Co-operative banking_sector 2008.pdf

Zazzaro, A. (1997): Regional banking System, Credit Allocation and Regional Economic Development.
Economie Appliquée, 31., 51-74. o.

Kulcsszavak: takarékszovetkezetek, vidék bankjai, polarizalt és dualis bankrendszer, hitelintézeti halozat,
hitelezési aktivitas, hitel/betét mutatod, forraselszivas.

Resume

Hungarian co-operative banks are living their renaissance. Their loan books did not only escape from Swiss-
franc denominated lending but proved to be profitable despite the huge losses in the Hungarian banking sector
as a whole. The paper examines the geographical directions of money transfers, which generate both the ag-
glomeration and the dispersing effects in co-operative banking and describes the main factors of polarization,
which characterized the evolution of the Hungarian banking sector in the last two decades. It investigates the
impact of factors that influence the loan/deposit ratio and the spatial structure of branch network of co-operative
banks. Preliminary spatial implications of their activities can be identified. The main question is whether the co-
operative banks due to their stronger local embededness are able to perform the local and rural banking func-
tions. Whereas, our publicly available balance sheet data show that their lending activities are much less active
on local markets than on inter-bank market, which is a clear sign of pulling out local resources from the coun-
tryside.



