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ELELMISZER-GAZDASAG ES MODERNIZACIO*

LAKNER ZOLTAN

Az 0j magyar agrarpolitika elézményeit és jellemz6it 6sszefoglald tanulmany szerz6-
je, Benet Ivan egész eddigi munkassaganak szerves folytatasaként torténeti osszefiiggése-
iben mutatja be a mezdgazdasag legijabb kori valsaganak kibontakozasat. A munka
tobboldaluan igazolja, hogy az agrarpolitika uttévesztése jelentdés mértékben okozdja a
kialakult helyzetnek, az agrartermelés példatlan mértékii visszaesésének. A tanulmany-
ban leirtak 6nmagukért beszélnek, a szerz6 megallapitasait jol dokumentalo statisztikai
tényanyaggal és az azokbol levont kdvetkeztetésekkel aligha lehet vitatkozni, ugyanak-
kor a mii tovabbi gondolkodasra, a vizsgalt kérdéskor szélesebb értelmii elemzésére,
tovabbi Osszefliggések keresésére is 6sztonoz.

A jelen dolgozat célja, hogy adalékokat szolgaltasson ahhoz a tobb évtizedes, ujbol és
ujbol fellangold vitahoz, melynek kdzponti kérdése: milyen helye, szerepe lehet egy
modernizalodo tarsadalomban az élelmiszer-gazdasagnak. Annak érdekében, hogy koze-
lebb jussunk a kérdés megvalaszolasahoz, elészor attekintem az élelmiszer-gazdasag
(azaz a mezOgazdasag és az élelmiszeripar) tarsadalmi—gazdasagi, szerepével kapcsolatos
elméleteket és azok hazai érvényesiilését, majd ravilagitok néhany olyan Osszefiiggésre,
melyeknek a rendszervaltast kovetd idGszak agrarpolitikai hibain tilmenden is jelentOs
szereplik volt az élelmiszer-gazdasag sulyos helyzetének kialakulasaban, végiil megkisér-
lek adalékokkal szolgalni az élelmiszer-gazdasag fobb fejlesztési iranyainak meghatéro-
zasahoz.

AZ ELELMISZER-GAZDASAG HELYE ES SZEREPE
A MODERN NEMZETGAZDASAGBAN

A nemzetgazdasagokban — igy hazankban is — az élelmiszer-gazdasag egyidejiileg
tobb szempontbol vizsgalhato. Az élelmiszer-gazdasag ugyanis

— a belfoldi élelmiszer-fogyasztasnak (élelmiszer-sziikségletek kielégitésének) alapvetd forrasa,
— a nemzetgazdasag kiilpiaci kapcsolatainak szerepldje,

— az agrarnépesség foglalkoztatasanak meghatarozo tényezdje,

— a vidékfejlesztés €s a mezdgazdasagi kultartdj megdrzésének, fenntartasanak eszkoze.

* Hozzasz0las Benet Ivan: Az j magyar agrarpolitika elézményei és jellemzdi (Statisztikai Szemle. 1997. évi 3. sz. 210—
219. old.; és 4-5. sz. 311-325. old.) c. tanulmanyahoz.
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Az orszagok dont6 hanyada arra torekszik, hogy legalabbis a legfobb élelmiszeripari
termékekbdl minél magasabb Onellatottsagi szintet érjen el. Ezen torekvés magyarazata
részben a merkantilista gazdasagszemlélet tovabbélésére, részben arra a tényre vezethetd
vissza, hogy a minél magasabb foku és tartds dnellatottsag élelmiszeripari termékekbdl a
nemzet gazdasagi (és ezzel egyiitt politikai) szuverenitasanak is egyik biztositéka. Napja-
inkra ez az oOnellatd (autarch) szerep tobb ok miatt is hattérbe szorul. Ezek koziil a leg-
fontosabbak:

— csokkent a globalis (vilagméretit) krizishelyzetek kialakulasanak veszélye, oldodik az a fesziiltség és je-
lentéségiiket vesztik azok az onvédelmi reflexek, melyek az elmult évtizedekben tobbek kozott a hideghabora
hatésara kialakultak;

— egyre nagyobb jelentdséget kap a kiilonboz6 termékek nemzetkozi kereskedelme, és a nemzetallamok
kiilgazdasagi szervezd szerepe helyébe mind gyakrabban a regionalis gazdasagi egyiittmiikodési szervezetek
lépnek, igy az Onellatas gyakran nem egy allamra, hanem sokkal inkabb egy gazdasagi egyiittmiikodési szerve-
zetre (példaul Eurdpai Uni6 — EU) értelmezendo;

— a nemzetgazdasagok nyitottd valasaval fokozodik a kiilpiaci fliggéség €s ennek csak egyik, korantsem
legfontosabb Osszetevije az élelmiszerfiiggdség (az elmult évtizedek tapasztalatai bebizonyitottak, hogy leg-
alabb ilyen jelent0ségii példaul az energiaellatas biztositasa, és szdmos nyugat-eurdpai allamban felvetédik a
kérdés: ha az energiaellatasban 50-80 szazalékban importra szorulnak, akkor van-e értelme az Onellatasra

A vazolt tényezOk ellenére varhatd, hogy a fejlett nemzetgazdasagok élelmiszer-
gazdasaganak egyik f6 feladata a belathatd jovoben tovabbra is a belfoldi élelmiszer-
sziikséglet fedezése lesz, mert igy csokkenthetd a vilagpiaci aringadozasoknak a belfoldi
¢élelmiszerarak valtozasara gyakorolt hatasa.

A magyar élelmiszer-gazdasag termelésének jelentés hanyadat, mintegy 80 szazalékat

belfoldon értékesiti. Ugyanakkor valdsziniisithetd, hogy a jovoben né majd az élelmi-
szer-import aranya, mert

— az autarchiat indokl6 tényezdk hattérbe szorulnak;

— a nemzetkozi vallalatok szerepe novekszik, a vilagméretli miikod6toke-aramlas felerésodik;

— az EU-hoz torténd kozeledés, majd a csatlakozast kovetden egységes belso piac jon 1étre;

— a vilagkereskedelmi liberalizalodas, a WTO-megallapodas kovetkezményei éreztetik hatasukat;
— az egyéb regionalis és bilateralis kereskedelmi egyezmények szerepe novekszik.

A magyar élelmiszer-gazdasag hagyomanyosan kiemelkedd szerepet jatszik a nem-
zetgazdasag kiilpiaci egyensulyanak biztositasaban. Az 1975 és 1990 kozotti idészakban
— mint az 1. abrabol is kitlinik — a magyar kivitel 6sszértékében nem kovetkezett be sza-
mottevd valtozas, ugyanakkor kismértéki az elmozdulds a magasabb feldolgozottsagi
foku termékek exportja iranyéba.

A talzottan leegyszerisité vélekedések gyakran abbdl indulnak ki, hogy a gazdasagi
fejloddés eldrehaladasaval torvényszerlien csokken az élelmiszer-gazdasagi termékek
kivitelének szerepe. Ezek az elméletek tobb magyar politikai part programjaban is
megtalalhatok, a nemzetkdzi gyakorlat azonban a gazdasagi fejlettség és az élelmiszer-
gazdasagi kivitel kozotti ilyen kapcsolatot nem igazolja. Ezt tdmasztja ala a 2. abra is,
mely néhany fejlett eurdpai orszag adatain mutatja be az élelmiszer-gazdasagi exportnak
az iparcikk-kivitelhez viszonyitott aranyat.

A 3. abrabol az is kitlinik, hogy a vizsgalt 35 évben az ipari nagyhatalom, Németor-
szag kivitelében megkétszerez6dott az élelmiszer-gazdasagi termékeknek az iparcikkek



924 LAKNER ZOLTAN

exportjadhoz viszonyitott ardnya. Hasonloan elgondolkodtatd, hogy az Egyesiilt Kiralysag
exportszerkezetében sem valtozott az elmult 20 évben ez az arany.

1. abra. Az élelmiszer-gazdasagi termékek exportjanak valtozdasa Magyarorszagon
(az 1987. évi arszinten szamitva)

Milliard forint
110
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
1975 1980 1985 1990 1995
B mezdgazdasagi termékek exportja E élelmiszeripari-termékek exportja
2. abra. Az élelmiszer-gazdasagi termékek exportjanak
az iparcikkek exportjahoz viszonyitott aranya néhany orszagban
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Forrds: World Bank Stars 2.0 adatrendszer.

Ha az ¢lelmiszer-gazdasagi termékexport/iparcikkexport aranyt az egyes orszagok
gazdasagi fejlettségét talan legjobban kozelitd vasarloerd-paritdson szamitott egy fore
jutd GDP fiiggvényében vizsgaljuk (lasd a 3. abrat), akkor megint nem fogalmazhatunk
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meg valamiféle altalanos kovetkeztetést az élelmiszer-gazdasagi kivitel és a gazdasagi
fejlettség kozotti forditott aranyrol. Az élelmiszer- és az iparcikkexport ardnya
hazankban megkozelitden ugyanakkora, mint a Magyarorszagnal fejlettebb Déniaban,
Olaszorszagban vagy [rorszagban, amelyekben az egy fére jut6 GDP 2,7-szer, 2,5-szer,
illetve 1,7-szer nagyobb, mint hazdnkban. A bemutatott nemzetkdzi Gsszehasonlitas
tilkrében valdsziniisithetd, hogy a kovetkezd évtizedekben is kiemelkedd szerepet kap
majd a magyar export stratégidjdban az ¢lelmiszer-gazdasagi termékek kivitelének
novelése, és indokolatlanok azok a feltételezések, melyek csak rovid tavon latjak

huzoagazatnak az élelmiszer-gazdasagot.

3. dbra. A gazdasagi fejlettség
és az élelmiszer-gazdasagi export relativ sulyanak kapcsolata

Széazalék*
55”’E”T”T”T"T”’\”’\”’\”’F”\ 'Ausztria
| | | | | | | | | Ani
R U e e T e A e ODama
45 pombo oot /\ Franciaorszag
i i At S B R e 2 Tl il 3 A
40- ! ! ! ! ! | ! ‘O ! | A Németorszag
S S o S R I S I = K
S e R L
17 T ettt : .
| | | | | | | | | | i
207777L774»774774X,477477477477&77\ O rorszag
| | | | | | | | ! = Olaszorszag
5S+-——+r-——ft-——"+-——"4-——A-——"A-——I———I-——F -~ ‘ Jand
| | | | | | | | | | H i
10’***T**X**T**T**T***W**F__‘**ﬂ***\ oanrl.a
spo T T Ay X ol
0 | | | | | | | | | | XK Spanyolorszig

100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 === Egyesiilt Kiralysig

szazalék**

* Az élelmiszer-gazdasagi export az iparcikkexporthoz viszonyitott aranya.
**A vasarloerd-paritdson mért egy fore jutdé GDP a magyarorszagi szazalékaban.
Forras: World Bank Stars 2.0 adatrendszer.

A mezdgazdasagi termeléssel kapcsolatos tarsadalmi magatartas és kormanyzati poli-
tika valamennyi fejlett orszagban szamos sajatossagot mutat a nemzetgazdasagok egyéb
teriiletein érvényesitett gazdasagpolitikai elképzelésekhez képest. Ennek elsddleges oka
abban keresendd, hogy a mezO6gazdasagi termelés napjainkban mar nemcsak egy az
anyagi termelés agazatai koziil, hanem jelentds szerepet jatszik a vidék népességmegtarto
szerepének fenntartasaban, valamint a kornyezetvédelemben is. A mezbdgazdasaggal
kapcsolatos sajatos gazdasagpolitikai problémak Osszességében arra a tényre vezethet6k
vissza, hogy nincs még egy olyan tarsadalmi réteg, melynek 1éte annyira szervesen ko-
tddne gazdasagi tevékenységéhez, mint éppen a parasztsag. Az elmult évtizedekben
végbement valtozasok arra hivjak fel a figyelmet, hogy akar egész iparagakat meg lehe-
tett sziintetni és a foglalkoztatasi problémak elébb-utobb orvosolhatok a dolgozok atkép-
zésével, a gazdasagi szerkezet atalakitasaval, de a mezOgazdasagi termelés rovid idén
beliili jelentdsebb aranyu csokkentése mégsem keriilhet szoba, mert egyetlen tarsadalom
sem volna képes az igy keletkezd tarsadalmi fesziiltségek — (példaul vidéki teriiletek
elnéptelenedése, tomeges vidéki munkanélkiiliség stb.) — kezelésére.
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Ezzel magyarazhat6, hogy — jollehet a mezdgazdasagi termelésben foglalkoztatottak
aranya igen nagy mértékben csokkent a fejlett orszagokban — az agrarproblémak tarsa-
dalmi és gazdasagi vetiiletei szinte valamennyi allamban az érdeklodés homlokterében
allnak, és szerepiik lényegesen nagyobb annal, mint ahogy erre a kiilonféle mutatdoszam-
ok (példaul az egyes nemzetgazdasidgokban betdltott szerep) alapjan kdvetkeztetni lehet-
ne.

A fenti 0sszefiiggésekbdl adodoan az elmult évtizedekben kdnyvtarnyi irodalom jott
létre a mezdgazdasag tarsadalmi helyével, szerepével kapcsolatos kérdésekrdl. Az igy
kialakult kiilonb6z6 agrarpolitikai iskolakat — kissé talan dnkényesen — négy f6 csoportra
oszthatjuk.

1. Az agrar fundamentalizmus. Az agrargazdasag torténetében ez az irdnyzat alakult
ki elsének. Lényegét legjobban az amerikai mezdgazdasigi minisztérium emblémajan
szerepld felirat foglalja Ossze: ,,Agriculture is the foundation of manufacture and
commerce” azaz: a mezOgazdasag az ipar és a kereskedelem alapja. Az iranyzat képvise-
161 azt valljak, hogy a mezdgazdasagi termelés meghatarozo szerepet jatszik valamennyi
nemzetgazdasag fejlodésében, és ezért mindenekeldtt és mindenekfelett a mezdgazdasagi
termelSk 1étbiztonsaganak megteremtésére kell torekedni és ennek aldrendelve célszerii
fejleszteni a nemzetgazdasag egészét. Szamos esetben talalkozhatunk olyan vélekedé-
sekkel is, melyek szerint a mezdgazdasagi termelés és a hozzad szervesen kapcsolodo
paraszti életmod megorzése és fenntartasa egyben a hagyomanyos tarsadalmi alapértékek
megbrzését is jelenti. Az Egyesiilt Allamokban példaul tobb szerzé a fiiggetlen, 6nallo
farmereket a demokratikus alapintézmények fennmaradasa legfébb biztositékanak tekinti
([1] és [7]). Nyilvanvalo, hogy ezek sok tekintetben szélsGséges vélekedések, de az
agrarfundamentalizmus nyomai gyakorlatilag valamennyi allam kézgondolkodéasaban és

2. Az agrargazdasagi liberalizmus. Ez az iskola a fundamentalizmussal éles ellentét-
ben azt allitja, hogy a mezdgazdasagi termelés és barmely mas nemzetgazdasagi tevé-
kenység kozott 1ényegét tekintve semmilyen kiilonbség nincs, ezért a mezdgazdasagot
ugyanugy kell kezelni, mint a gazdasag egyéb teriileteit. Ezen elmélet hirdetdi a klasszi-
kus liberalis kdzgazdasagtan elméleti alapjan allva a piaci viszonyok minél jelentdsebb
mértéki érvényesitésében latjak a fesziiltségek feloldasanak legfobb lehetségét. A sza-
bad piacgazdasag, a piac onszabalyz6 hatasanak minél szélesebb korii érvényesitése, az
allami beavatkozas erdteljes visszaszoritdsa képezi ezen agrarpolitikai iskola legfobb
kiindulo pontjat. Az agrar liberalizmus gyakorlata eredeti formdjaban a vilag egyetlen
orszagaban sem valosult meg, de az iskola jelent6s hatassal volt a nemzetkozi kereskede-
lem fejlodésére, szabadabba tételére.

3. A vilagélelmezés jelentoségét hangsilyozo elméletek. A 60-as évek vége 6ta mind-
inkabb el6térbe keriilnek azok a vélemények, melyek a fejlett orszagok mezdgazdasaga-
nak és élelmiszeriparanak feleldsségét hangsulyozzak, a vilag népességének megfeleld
mennyiségli és mindségl taplalékhoz juttatasa szempontjabol. Ezen elmélet képviseldi
részben etikai, részben hosszu tavu biztonsagpolitikai szemszogbol vetik fel a fejlett
orszagok szerepét, novekvo jelentoségét, a Fold népességének élelmezésében. Megitélé-
stik szerint a fejlett gazdasdgoknak élelmiszer-termelésiik fokozasaval, de mindenekel6tt
a birtokukban 1év6 termelési tapasztalatok, ismeretek, technologidk atadasaval hozza kell
jarulniuk a fejlodoé vilag élelmiszer-ellatasaval kapcsolatos feladatok megoldasdhoz. A
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fejlett orszagok €lelmiszer-termelésének feleldsségét a globalis problémak megoldasdban
szamos nemzetkozi szervezet és valamennyi jelent6s egyhaz is timogatja.

4. A mezogazdasagi termelés tervezését és kiegyensulyozotta tételét hangsulyozo el-
képzelések. A vilag mezdgazdasagi termelését az elmilt évszazadokban mindig jelentds
taltermelési valsagok és sulyos hianyok jellemezték. A vildggazdasag kialakulésa, a
termeléstechnologia fejlddése, a fejlett orszagok gazdasagabol eltlintette ugyan a hianyje-
lenségeket, de megmaradt a ciklikusan jelentkez6 mezdgazdasagi tultermelés. A modern
nemzetgazdasagok jelentds része ugy kivanja megoldani ezt a problémat, hogy noveli az
allam szerepvallalasat a mezdgazdasagi termelés szabalyozasaban és megkisérli csokken-
teni a szabad piac spontan, utolagos (a termékeléallitast kovetd) differencidld hatasat. Ez
az elmélet az allami szerepvallalas sziikségességét, a tervezés novekvo jelentdségét allitja
az agrargazdasdggal kapcsolatos kormanyzati politika és szabalyozorendszer kozéppont-
jaba. A koncepci6 a mezdgazdasagi termékek eldallitasanak szabalyozasat nem 6nmaga-
ért val6 célnak tekinti, hanem olyan eszkoznek, mely kiemelkedd szerepet jatszik a tarsa-
dalom kiilonbdz6 egyensulyi folyamatainak (példaul a lakossag térségi elhelyezkedése)
biztositasaban.

A modern nemzetgazdasagok agrarpolitikaja ezen elméletrendszerek mindegyikébdl
vesz at gondolatokat, és azokat kiillonb6z6 aranyban 6tvozi.

AZ ELELMISZER-GAZDASAG SZEREPE
A NEMZETGAZDASAG DINAMIZALASABAN

Az élelmiszer-gazdasag szerepét a nemzetgazdasag egészén beliil kiilondsen jol jel-
lemezhetjiik az 4gazati kapcsolatok mérlegébél (AKM), amely a nemzetgazdasag egyes
4gazatai kozotti értékkapcsolatokat mutatja be mérlegegyenletek segitségével. Az AKM
a nemzetgazdasag adott iddszakra vonatkoz6 termelését és felhasznalasat egyidejiileg két
vetiiletben szemlélteti. Egyrészt a kibocsatd agazatok termelési értékének a felhasznalok
kozotti eloszlasat vizsgalja, masrészt pedig az agazatok adott iddszaki raforditasait és
jovedelmeit értelmezi oly médon, hogy azok kozott az egyes agazatokbol szdrmazd
anyagok, szolgaltatasok koltségei elkiilonitve szerepelnek. Az AKM alapjan meghata-
rozhatd az is, hogy adott 4gazat egységnyi termelésnovekedése mekkora potlolagos ke-
resletet gerjeszt a gazdasag kiilonbozo termeldi agaiban. Mas szdval az igy meghataro-
zott értékben az jut kifejezésre, hogy az agazat egységnyi bruttd kibocsatdsa milyen
mértéki multiplikativ hatast eredményez a gazdasag egészének szemszogébol.

Ha az AKM alapjan vizsgaljuk a magyar élelmiszeripar helyét és nemzetgazdasagi
szerepét, akkor azt tapasztaljuk, hogy az élelmiszeripar bruttd kibocsatasanak egységnyi
novekedése a nemzetgazdasag egészében 2,61 egység keresletndovekedést indukal. (Lasd
a 4. abrat.)

A novekedés részben azzal magyarazhatd, hogy az élelmiszeripar igen sok szalon ko-
tddik a nemzetgazdasag egyéb teriileteihez, mindenekeldtt a mezdgazdasaghoz (ahol az
egységnyi ¢lelmiszeripari kibocsatasnovekedés 0,67 egységnyi mezdgazdasagi
kibocsatasnovekedést tesz sziikségesse), tovabba az olyan hattéragazatokhoz, mint pél-
daul a vegyipar, valamint a konnyiipar (ezen beliil els6sorban a papiripar). Figyelemre
méltd, hogy az élelmiszeripari output altal indukalt multiplikativ hatasok jelentdsebbek,
mint a nemzetgazdasag barmely mdas szakagazataé (a banyaszatban példaul minddssze
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1,54, a gépiparban 1,90, a konnytiparban 1,84). Ebbdl az kovetkezik, hogy éppen nyi-
tottsagabdl addddan az élelmiszeripari termelésnek kiemelkedden jelentds szerepe van,
illetve lehet a nemzetgazdasag egészének dinamizalasaban, mert minden élelmiszeripari-
termék irdnti keresletnovekedés mértéke tobb mint két és félszeresével jarul hozza a
gazdasag egészének dinamizaldsdhoz. Figyelemremélté kovetkeztetésekre jutunk, ha a
magyar élelmiszeripar megfelelé mutatdit a fejlett orszagokéival vetjiik egybe. Ennek
alapjan megallapithatd, hogy példdul Dénidban hasonldan jelentds az élelmiszeripar
szerepe, hiszen az élelmiszeripari-termékek iranti egységnyi keresletnovekedés a nem-
zetgazdasag egészére vetitve 2,29 egységnyi bruttd output ndvekedést idéz el6. Hasonld
figyelheté meg példaul Németorszagban és Hollandidban is. Ebb6l dsszefoglaléoan az
allapithaté meg, hogy az élelmiszeripari befektetések, illetve az élelmiszeripar termelésé-
nek dinamikus novekedése kiemelkedden fontos szerepet jatszhat a nemzetgazdasag
egyensulyi folyamatainak javitisaban, a kereslet novelésében. Az AKM-szamitasok a
magyar nemzetgazdasag 1990. évi modelljén alapulnak. Azota a helyzet jelentds mérték-
ben megvaltozott ugyan, de biztosra vehetd, hogy az élelmiszeripar szerepe csak nove-
kedett, mert ezen iddszakban nétt a termékek feldolgozottsagi szintje, ami tovabbnovelte
az ¢élelmiszeripar sziikségleteit a tobbi szakagazattal szemben.

4. abra. A magyar nemzetgazdasdg
halmozott raforditasi egyiitthatoi matrixanak oszlopésszegei

Szolgaltatas
Kiilkereskedelem
Belkereskedelem

Posta és tavkozlés
Kozlekedés
Erdészet
Mezdgazdasag
Elelmiszeripar
Egyéb ipar
Kénnytipar
Vegyipar
Epitéanyag-ipar
Gépipar

Kohészat
Villamosenergia-ipar
Banyaszat

12 1.4 1,6 1.8 2 2.2 24 2,6 2,8 szazalék

Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH). AKM-tébla, 1990.

Osszefoglaléan az allapithaté meg, hogy az élelmiszeripar tovdbbra is igen jelentds
szerepet jatszik a foglalkoztatasban, és ez azért kiilonosen fontos, mert szamos teriileten
az élelmiszeripar maradt az egyetlen foglalkoztatasi lehetdség. Kiilondsen fennall ez, ha
tekintetbe vessziik, hogy azok az iizemek, melyeket a 60-as és 70-es években a vidéki
ipartelepités keretében helyeztek az orszag viszonylag elmaradott térségeibe, az elsdk
kozott voltak kénytelenek bezarni vagy termelésiiket jelentds mértékben csokkenteni.

A magyar mezdgazdasagi modell — melynek legfobb jellegzetességei [5] szerint a sok
labon all6 (diverzifikalt) nagyiizem, a nagyiizemekhez kapcsolodo arutermeld kisgazda-
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sdgok rendszere és a komplex (ellatd, szolgaltatod és fejlesztd) szerepet betoltd termelési
rendszerek voltak — nemzetkozi 6sszehasonlitasban is kiemelkedd eredményeket ért el. A
KSH 1988-ban végzett nemzetkozi dsszehasonlitasi' eredményei példaul azt igazoljak,
hogy a magyar mez6gazdasadg a munkatermelékenység alapjan 23 vizsgalt eurdpai orszag
koziil 1969 és 1971 atlagaban a 15. helyen volt, mig 1983 és 1985 kozott mar a 12. he-
lyet foglalta el, megel6zve tobbek kozott Olaszorszagot, Spanyolorszagot, Jugoszlaviat,
Gorogorszagot és Portugaliat. Az egy hektar mezdgazdasagi teriileten termelt, gabona-
egységben kifejezett termék, a teriileti termelékenység alapjan Magyarorszag mezégaz-
dasaga a 80-as évtized kozépsé harmadéaban 23 orszag kozott a 7. helyen volt, maga
mogé utasitva tobbek kozott Franciaorszagot, Ausztridt, az Egyesiilt Kiralysagot, Olasz-
orszagot. Az idézett kutatds sordn szamos mutatd egyidejii figyelembevételével tobbvalto-
z0s vizsgalatokat is végztek, és ennek alapjan azt allapitottdk meg, hogy mind a fékompo-
nens-analizissel, mind a tobb dimenzids skalazassal végzett szamitasok szerint Magyaror-
szag mezdgazdasaga a vizsgalt 23 eurdpai orszag kdzépmezdnyében helyezkedik el.

A latvanyos, nemzetk6zi mércével mérve is kiemelkedd mezbgazdasagi sikerek
azonban mar ekkor magukban hordoztak a gyors visszaesés veszélyét. Ezek kozill — a
teljesség igénye nélkiil — néhanyat érdemes kiilon is kiemelniink.

1. Az élelmiszer-gazdasagi termelés miiszaki—technologiai fejlddése egyenetlen volt,
gyakran még ugyanazon géprendszerben vagy feldolgozdvonalon beliil is egymastol
eltér6 szinvonalu gépek és berendezések mitkodtek. A helyzetet tovabb rontotta, hogy ezt
a sulyos aranytalansagokat magaban hordozo fejlédést nem kdvette sem az input, sem az
output szektorok korszerisodése. A 60-as évek elejétél a KGST-ben kialakult gyart-
manyszakosodasi rendszer keretében a korabban vilagszinvonalu termékeket is eldallito
magyar élelmiszeriparigép-gyartas jelentds mértékben visszaszorult, és a vallalatok a
miikddésiikhoz szitkséges ipari eredeti csomagoloeszkozoket, segédanyagokat, gépeket
és berendezéseket szamos esetben nem tudtdk beszerezni, gyakran el6fordult, hogy az
er6folényben 1évo gyartok vagy forgalmazok versenyeztették a vevoiket és nem forditva.
A belkereskedelembdl hosszl id6n keresztiil jelentds tékét vontak ki, és a megyei szer-
vezOdésli nagykereskedelmi vallalatok mitkodése nem adott modot a verseny élénkitésé-
re.

2. Az élelmiszer-gazdasag fejlodését kiilondsen nagy mértékben hatraltatta a vidéki
infrastruktara elmaradottsaga.

3. A 80-as évtized elejétdl tovabb nyilt az agraroll6. (Lasd az 1. tablat.) Mar ekkor
megfogalmazddott, hogy a mezbgazdasagban egyre kevesebb jovedelem képzddik az
agrarolld nyilasa kovetkeztében, és ezért a mezdgazdasagi vallalatoknak mintegy
kétharmada csupan az egyszerti Ujratermelésre képes, nem képzddik kell6 mennyiségii
forrds a termelés miiszaki—technoldgiai szinvonalanak javitasara. [2] A t6kearanyos
eredeti jovedelem a 80-as évtizedben a mezdgazdasagban stagnalt, az iparban és az
épitdiparban kismértékben nétt, az élelmiszeriparban pedig mar a 80-as évtized kdzepén
negativ értékiivé valt. [10]

Az 1. tablabdl kitlinik, hogy az agrarolld folyamatosan nyilt az elmult kdzel masfél
évtizedben, mégis napjainkban a tiz évvel ezeldtti helyzet szinte nosztalgiat ébreszt. A

! Lasd: Rozsa Béla — Vita LészIl6 — Németh Jozsefué: A magyar mezégazdasag eurdpai 6sszehasonlitasban. Statisztikai
Szemle. 1986. évi 4. sz 333-354. old.
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80-as évek végétdl kezdodden a mezdgazdasagi termeldi arak alig novekedtek, mig a
mezdgazdasagban felhasznalt iparcikkek arainak emelkedése kozel azonos mértékii volt
a nemzetgazdasag egészére szamitott inflacioval.

1. tabla

Az agrarollé Magyarorszagon

Ev Te"“e]i;:};szfli}f““a“ Termelc'i; rlel(vésé\rlési Agrarolld
arindexe (1980. év =100,0)
1981 107,4 107,0 100,3
1982 111,9 106,7 104,8
1983 118,1 110,9 106,5
1984 127,5 117,7 108,3
1985 132,0 120,4 109,6
1986 134,7 124,9 107,8
1987 139,1 131,0 106,1
1988 149,8 135.8 110,3
1989 176,6 161,7 109,2
1990 257,0 207,8 123,6
1991 340,2 2059 165,2
1992 367,9 223,6 164,5
1993 441,5 265,2 166,4
1994 5248 322,0 162,9
1995 648,5 373,1 175.,5
1996 912,6 479,0 190,5

Forras: A mezdgazdasagi statisztikai évkonyv kiilonb6z6 évfolyamai.

A teljesség kedvéért a tablaban feltiintettiik a kilencvenes évek elejére-kozepére a
KSH éltal szamitott agrarollot is, ez azonban a gyakorlatban a tényleges input-output
raforditasi és bevételi viszonyokrol kevés informaciot tartalmaz, mert a gazdalkodok tgy
kisérlik meg helyzetiiket stabilizalni, hogy a lehetd legkevesebb iparcikket hasznaljak fel.
fgy példaul mig 1980-ban az egy hektarra jutd miitragya-felhasznalas 211 kilogramm
volt, addig 1996-ban csak 44 kilogramm. A mez6gazdasagi termelést szolgalod beruhaza-
sok is jelentés mértékben csokkentek. Ez azt is jelenti, hogy a jelenlegi mezdgazdasagi
termelés dontden arra a miiszaki—technologiai hattérre épiil, amely a 70-es, 80-as évti-
zedben jott létre, és amelynek elavulasa azzal a veszéllyel jar, hogy a mezdgazdasag
rovid idén beliil nemhogy bévitett, de egyszerii Gjratermelésre sem lesz képes.

4. A mezOgazdasagi termelés mennyiségi mutatéinak iddsoros és keresztmetszeti
elemzése olykor azért is félrevezetd lehet, mert a termésatlagok és a termésmennyiségek
nem jelzik a minéségi kiilonbségeket. A mindségben sok esetben nem ment végbe kielé-
gité fejlodés. Gyakran idézett példa, hogy a hazai termel6k a nem megfeleld fajta és
takarmanyhasznalat miatt 1ényegesen gyengébb mindségi sertéseket allitottak eld, mint a
nyugat-eurdpai orszagok allattenyésztése.

5. A magyar élelmiszer-gazdasag egészének hatékonysagat jelentds mértékben leron-
totta a logisztikai rendszer fejletlensége. A termékek mindsége szempontjabol tobb eset-
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ben olyan jelentds az elmaradas a fejlett orszagok szinvonalatdl, hogy mar nem is dssze-
hasonlithatok az adatok. Ennek szemléletes példdja az almatermesztés. A fejlett orsza-
gokban étkezési almanak azt a gylimdlesot tekintik, mely hitotarolast kdvetden valoga-
tas, csomagolas utan jut el a fogyasztohoz, altaldban novembertdl aprilisig. Ehhez kor-
szerll, un. szabalyozott légtert tarolok sziikségesek. Az alma valamennyi fejlett orszag-
ban mikroprocesszorral vezérelt nagyteljesitményii valogatd, osztilyozd gépeken lesz
aruva, és ott a korszert, Un. szabalyozott 1égterti hiitétarolok kapacitdsa a megtermelt téli
alma 70-80 szadzalékanak tdroldsara alkalmasak. Ezzel szemben Magyarorszagon az
elmult hiisz évben gyakorlatilag nem épiiltek hiitétarolok.

6. A rendszervaltast megel6z6 iddszak talan legfobb hianyossaga azonban mégis az
volt, hogy az élelmiszer-gazdasag sok esetben elszakadt a piactdl, és a piacon végbeme-
n6 folyamatokrdl sokszor csak attételesen szerzett informdacidt, ha egyaltalan szerzett. Jo1
mutatja ezt, hogy tobb olyan vallalatnal, melyek kifejezetten exportorientalt tevékenysé-
get végeztek, egyetlen szakember nem volt, aki legalabb alapfokon beszélt volna valami-
lyen idegen nyelvet és ebbdl kovetkezéen e vallalatok reagalasa a piaci valtozasokra
gyakran tobb évet vett igénybe. Ennek szemléletes példaja, hogy volt olyan konzervgyar,
amely a KGST-értékesités 0sszeomlasat kdvetden még egy évig valtozatlan mennyiség-
ben és mindségben termelt, de ezlittal mar csupan a gyorsan megteld raktarak szamara.

A 80-as évek masodik harmadatol bekovetkezd valtozassorozat felkésziiletlentil érte a
mez6gazdasagi termékek legfobb felvasarlojat, az élelmiszeripart. Az egymashoz kapcsolo-
do, hatasukban egymast er6sitd folyamatok ereddjeként szdmos é€lelmiszeripari vallalat
cs6d- vagy csodkozeli helyzetbe keriilt és ez 6nmagaban elég lett volna a mezdgazdasagi
termékeket el6allitd szféra stlyos nehézségeinek eldidézéséhez. Benet Ivan idézett tanul-
manya tobbszor von parhuzamot a nagy gazdasagi valsag és napjaink helyzete kozott. Cél-
szerli e helyiitt is ramutatnunk: a torténelem megismételte Snmagét. Atfogd miivében Gunst
Péter [6] részletesen igazolta, hogy az 1929-1933-as gazdasagi valsag hatédsai azért voltak
kiilondsen jelentdsek a mezdgazdasagban, mert a vilagpiaci arszinvonal erdteljesen csok-
kent, ugyanakkor a belfoldi kereslet részben a nagyfoku oOnellatas, részben pedig az ala-
csony vasarloeré miatt nem nyujtott elegendo lehetdséget a termékek belfoldi piaci értékesi-
tésére. Evtizediinkben a helyzet azért is kedvezétlenebb, mint akkor, mert a fogyasztas
nemcsak a realjovedelmek csokkenése miatt esik vissza, hanem azért is, mert az allami
ellendrzés hianyossagaibdl adoédoan tovabbra is jelentds az illegalis termékforgalom.

Ovatos becslések szerint a Magyarorszagon elfogyasztott bornak mintegy harmada
kornyezetvédelmi eldirasok be nem tartdsaval, tarsadalombiztositast és adot nem fizetd
alkalmi munkasok foglalkoztatasaval megkozelitden 25 ezer tonna csirkét dolgoznak fel
évente ¢és ez koriilbelill harom jelentds baromfiipari vallalat termelésével egyenld. [9] Az
illegélis baromfitermelés megkozeliti a legalis baromfihts-eldallitas 15 szazalékat.

Jelentds az illegalis vagohidak miikddése, de tobb szazra tehetd azoknak a kis husipa-
ri lizemeknek a szama is, melyek csupan a minimalis élelmiszer-higiéniai és kornyezet-
védelmi kovetelményeket elégitik ki. Az iparpolitika hidnyat mutatja, hogy ezek egy
része a 90-es évtized elején tetemes allami tdmogatassal 1étesiilt, mert az akkori kor-
manyzat igy kisérelte meg a verseny élénkitését egy olyan szektorban, ahol a fejlett or-
szagok mindegyikében nagyon erdteljes koncentracio tanui lehetiink. A jovedéki cikkek
piacan ugyancsak jelentds illegalis termékforgalmat figyelhetiink meg.
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Az élelmiszeripari vallalatok valsaganak fobb Osszetevdit az aldbbi sémaban foglal-

juk Ossze.

Az élelmiszeripari vallalatok valsaganak kialakuldsa

Alacsony hatékonysagu,
mennyiségcentrikus termelés

!

Biztosnak vélt piacok, nagyaranya
alloeszkoz-fejlesztés

!

Novekvo alloeszkoz-allomany — fokozodd termelés — egyre kevesebb a forgoeszkoz

l

Emelkedd kamatlabak — fokozodo likviditasi valsag

A

A

!

Az AFA-rendszer bevezetése — ujabb addicionalis
forrassal nem fedezett finanszirozasi feladatok

!

A KGST-piacok dsszeomlasa

l

Termeléscsokkentés

!

A fajlagos fix koltségek novekedése — emelkedd onkoltség

!

Csokkend fizetdképes kereslet

l

Korlatozott aremelési lehetdségek belfoldon |

A

A

!

Novekvo eréforras-koltségek

!

Novekvo veszteségek

A

A

Csokkend hitelezési hajlandosag

!

Csd6dhelyzet
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Osszefoglaloan megéllapithaté, hogy az elmult években bekdvetkezett termeléscsok-
kenés és a kialakult valsaghelyzet 1étrejottében kétségteleniil jelentds szerepe volt és van
az agrarpolitika uttévesztésének, de emellett jelentds szerepe volt az ipar-, a pénziigy-, és
a kereskedelempolitika hianyossagainak is. Az agrarpolitika — mint cseppben a tenger —
tiikrozi a gazdasagpolitika szamos atgondolatlan 1épését és azok tovagyliriizo hatasait.

A diagnozistol a terapiaig

Napjainkban a nemzetkdzi gazdasagi integraciok szerepe soha nem latott mértékben
keriil elotérbe. A megvaltozott gazdasagi és politikai feltételek kozepette csakis olyan
mezdogazdasagi és élelmiszeripari fejlesztési stratégia lehet hossza tavon sikeres, mely
messzemenden figyelembe veszi a nemzetkdzi kornyezetben végbemend valtozasokat.
Erdemes szem el6tt tartanunk, hogy példéul az a francia mezégazdasag, mely az Eurdpai
Unid agrartermelésének, mintegy negyedét adja és a vilag egyik legnagyobb agrar ex-
portére ma mar kénytelen alkalmazkodni az Eurdpai Unid agrarszabdlyozasahoz, és a
francia szakértdk tobbsége ugy itéli meg, hogy a 90-es évek kdzepén mar nem beszélhe-
tiink 6nall6 francia agrarpolitikarol. [8] Ilyen koriilmények kozott a magyar agrargazda-
sag fejlodési esélyeinek, lehetdségeinek vizsgalatdhoz sokoldaluan célszerli elemezniink
az Eur6pai Unidban végbemend fejlodési tendencidkat. Ezek koziil kiemelendd a mez6-
gazdasagban tapasztalhat6 igen erdteljes koncentracios folyamat.

Az Eurdpai Uni6 kozos agrarpolitikdjanak egyik sarkkdve volt a mezdgazdasagi né-
pesség megtartasa, és ennek érdekében megkiilonbdztetetten timogattak a kis- és kdzép-
iizemeket, kozgazdasagi €s jogi eszkdzokkel is korlatozva a koncentracié folyamatat. A
80-as évek masodik felétdl az eurdpai egységesiilés folyamata mindinkabb el6térbe allit-
ja a hatékonysag kovetelményét a mezdgazdasagi iizemekkel szemben, ez azonban felve-
ti annak sziikségességét, hogy nagyobb, a gazdasagossag és a specializacio adta verseny-
elényoket fokozottabban kihasznald mezdgazdasagi lizemek jojjenek létre. Szamos
elemzés arra a kovetkeztetésre jut, hogy nem igazolhat6 az a széles korben elterjedt fel-
fogas, mely szerint a mez6gazdasagi kis- és kdzépilizemek tevékenysége automatikusan
jobban illeszkedne a kornyezethez és kisebb kornyezeti terhelést okozna, mint a nagy-
iizemeké. Ez egyrészt azért van igy, mert a kisebb méretli mez6gazdasagi izemek a ho-
zamok maximalizalasara torekedve a kiilonb6zd er6forrasokat gyakran olyan intenzités-
sal haszndljak fel, melyek szamottevd kornyezeti karosodast okozhatnak. Az allatte-
nyésztd nagyiizemekben is egyszeriibb a megfeleld allat-egészségiigyi rendszabalyok
betartdsa, mint a kislizemekben. Az agrarpolitika valtozasat jol mutatja, hogy erdsebb
tamogatasban részesiilnek azok az iizemek, melyek képesek a megfeleld méret elérésére.

Ez a folyamat varhatéan felgyorsul a kdvetkezd években, mert a még aktiv farmerek
tobbsége mar elmult 50 éves, és minél korabbi nyugdijazasukat az Eurépai Unid szdmos
kedvezménnyel igyekszik tamogatni. Fontos hangsulyoznunk azt is, hogy az ezredfordu-
16t kovetd években a farmer mar nem egyszeriien és nem is elsésorban mezdgazdasagi
munkas lesz, hanem jol képzett agrarvallalkozd. A fejlédés dinamizmusat mutatja, hogy
1975-ben a francia farmereknek minddssze 3 szazaléka rendelkezett valamilyen mez6-
gazdasagi képzettséggel, a fiatal, 35 éves kor alatti farmerek mintegy harmada mar 1979-
ben is kdzépfoku végzettségli volt, napjainkban pedig aranyuk megkdzeliti az 50 szaza-
lékot. Az Eurdpai Unid tdmogatasi rendszerében szdmos agrartamogatashoz csakis ko-
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z¢ép- vagy fels6foku mezdgazdasagi végzettséggel rendelkezd szakemberek juthatnak. A
nyugat-eurdpai fejlodés tendenciai azt jelzik, hogy a legalabb kozepes méretii, felkésziilt
agrarszakemberek altal vezetett mez6gazdasagi tizemeké a jovo Magyarorszagon is.

2. tabla
A birtokszerkezet a fejlett eurdpai orszagokban, 1994
Orszig -5 6-20 21-50 51-100 101- A farmok
atlagos
hektéros tizemek aranya (szazalék) mérete (hektar)
Belgium 35,22 33,77 23,88 5,94 1,19 16,4
Dania 2,57 39,02 36,18 16,40 5,83 37,1
Németorszag 31,62 34,14 23,40 8,14 2,71 28,1
Gordgorszag 75,77 21,39 2,44 0,32 0,07 43
Spanyolorszag 58,14 26,88 8,30 3,56 3,11 17,9
Franciaorszag 27,57 22,68 25,60 16,51 7,63 35,1
frorszag 10,36 42,12 35,66 9,54 2,32 26,8
Olaszorszag 72,66 23,34 1,83 1,41 0,76 5,9
Luxemburg 25,71 17,14 22,86 28,57 5,71 37,4
Hollandia 34,06 34,89 25,38 4,92 0,75 16,8
Ausztria 44,72 18,99 28,10 5,25 2,94 12,9
Portugalia 78,20 16,91 2,97 0,84 1,08 8,1
Finnorszag 34,03 44,19 18,92 2,50 0,36 14
Svédorszag 20,41 38,66 25,13 11,50 4,31 36,7
Nagy-Britannia 15,24 27,76 24,19 16,92 15,89 67,3
Norvégia 30,89 53,66 14,09 1,24 0,11 12,5
Svajc 31,45 53,62 14,18 0,64 0,11 11,4

Forras: Agriculture in EU. EUROSTAT. 1996.

Az agrarvallalkozasok kozotti kapcsolatokat elemezve, kitlinik a termeldk tulajdona-
ban 1év6 értékesito, illetve feldolgozd szovetkezetek novekvd jelentdsége. A fejlett or-
szagok jelentOs részében egyre nagyobb szerepet kapnak a kiilonb6z6 egyiittmitkodések.

3. tabla

A szovetkezeteken keresztiil értékesitett termékek aranya (szdzalék) az Eurépai Unio egyes orszdgaiban, 1994

Orszag Sertés SIZ;::;;_ Baromfi | Tojas Tej Cukor G?ggﬁa_ Gyiiméles [ Zoldség
Belgium 15 1 65 25-30 65 72
Dania 95 59 0 59 92 0 48 90 90
Németorszag 23 25 56 30 60
Gorogorszag 3 2 20 3 20 0 51 12
Spanyolorszag 5 6 8 18 16 20 32 15
Franciaorszag 80 30 30 25 50 16 45 35
frorszag 55 9 20 0 98 0 14 8
Olaszorszag 10 13 0 8 33 0 40 13
Luxemburg 35 25 81 10
Hollandia 25 16 21 17 82 63 78 70
Nagy-Britannia 20 5,1 0,2 18 4 0,4 31 19
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A termel6k értékesitd szovetkezeteinek munkéjat szdmos esetben kozvetlen eurdpai
unids tdmogatas is segiti. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a magyar mezdgazdasag
modernizacioja és a szovetkezeteket tamogatd agrarpolitika gyakorlati megvaldsitasa
nem ellentéte, hanem feltétele egymasnak.

A fejlett orszagok ¢lelmiszeriparanak egyes szakagazataikban a vallalati méretek
kiilonbozok, ebbdl adoddan eltér egymastdl a vallalati koncentracio foka is. A
kiilonbségek jol megfigyelhetdk az egyes orszagok szakagazati struktirajanak
vizsgalatakor. A keresztmetszeti elemzések alapjan azonban a vallalati méretek gyors
itemi fejlédése figyelheté meg azokon a tertileteken, ahol

— a gyartas tomegszerdi (példaul cukoripar),

— mod nyilik a gyartasi folyamatok gépesitésére €s automatizalasara (példaul biotechnologiai ipar),

— kiilondsen nagy sziikség van a piacbefolyasolasi eljarasok intenziv alkalmazasara (példaul édesipar, udi-
tdital-gyartas).

Az EU élelmiszeriparat vizsgalva kétpolusu élelmiszeripar képe rajzolodik ki, az
egyik oldalon a multinacionalis oriasvallalatok allnak globalis stratégiajukkal. Az orias-
vallalatok térhoditasat az Eurdpai Unid kialakulasa jelentds mértékben felgyorsitja a
vallalati egyesiilések révén, mert a korabban nemzeti 1éptékii élelmiszeripari vallalatok
egyre gyakrabban kénytelenek felismerni, hogy méretilk ndvelése elemi feltétele ver-
senyképességiik biztositasanak.

Ezzel a folyamattal parhuzamosan a masik oldalon, ahol ezt a piaci vagy foglalkozta-
tasi megfontolasok indokoljak, a kis- és kdzépméretii élelmiszeripari vallalkozasok fej-
lesztésének is tanti lehetiink. A parhuzamos folyamatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy
az ¢élelmiszeriparral kapcsolatos kormanyzati strukturapolitikaban szakagazatonként
differencialt mértékben kell érvényesiilniiik a gazdasagos méret és a vallalkozasélénkités
szempontjainak.

A fizetéképes kereslettel rendelkezé nyugat-europai, észak-amerikai és tavol-keleti
¢élelmiszerpiacok telitodtek, az egykori KGST-orszagokban és a magyar élelmiszer-
gazdasag hagyomanyos kozel-keleti piacain egyre élesebb verseny bontakozik ki. igy
hosszabb tavon azok a vallalkozasok lehetnek sikeresek, amelyek képesek differencialt
stratégiat kialakitani az egyes részpiacokon és figyelembe veszik, hogy elsdsorban a
megkiilonboztetett, azaz a sajatos, az egyedi, a versenytarsaktol elkiilonilt, valamint
ehhez kapcsolodoan a tudatosan kialakitott termék- €s termel6i képen alapulod verseny-
stratégia lehet sikeres. JOl igazolja ezt a francia élelmiszeripar példdja. A 5. abran jol
lathato, hogy a magasabb feldolgozottsagi foku, a termékdifferencialasra szélesebb teret
ado termékek esetén nagyobb ugyan a fajlagos reklamkoltség-igény, de ez magasabb
nyereségrataval is parosul.

Mindezekbdl kovetkezik, hogy a magyar mezdgazdasag és élelmiszeripar versenyké-
pességének novelésében alapvetd szerepet kell jatszania a kutatasi és fejlesztési hattér-
nek. Napjainkra azonban az agrarkutatd intézmények tobbsége a tulélésért kiizd. Ilyen
koriilmények kozott torvényszerii, hogy né lemaradasunk a fejlett orszagokhoz képest.
Eppen azokon a teriileteken veszitjiik el pozicidinkat, ahol lehetéség nyilna nemcsak a
nagyobb hozzaadottérték-tartalmi fizikai munkat, hanem a tudast is exportalni.

A bemutatott dsszefliggések mind nagyobb mértékben eldtérbe allitjak a marketing-
munka jelentGségét és szerepét. A multinacionalis oridsvallalatokon kiviil egyetlen val-
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lalkozas sem lehet onmagéaban képes a sikeres piacbefolyasolashoz sziikséges er6forras-
ok mozgodsitasara, ezért kiilondsen nagy fontossaguva valik az egyes termeldk, illetve
feldolgozok piaci eréfeszitéseit koordinalod, a piacra jutast koltségvetési eszkozokkel is
tamogato, un. kozosségi (kollektiv) marketing szerepe.

5. abra. A reklamkoltségek darbevételhez viszonyitott ardanya
és a netto nyereségrdta a francia élelmiszeripar néhany szakdagazataban

ssvinyvi
uditbital i L
L e @ netto nyereségrata

B reklamkoltségek ardny

z0ldség- és
almabor

sor

pezsgd

brandy

gytimoleslikor
gyiimolcsszesz
nyersszesz

miizlik, extrudalt termékek

gyermekételek

ételizesitok

kavéporkolés, teacsomagolas
édesipari termékek elballitasa
késztermékgyartas
fozelékkonzerv-gyartas
jégkrémgyartas
tejtermékgyartas

tokehus-eldallitas

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20  szézalék

Forras: EU Food Industrial Competitiveness Project.

Az 4. tablabol a husipar példajan a KSH adatai alapjan lathatd, milyen jelentésen
eltért a termelési és a kereskedelmi fazis arindexeinek valtozasa.

4. tabla
A husvertikum néhany jellemzd arindexe Magyarorszdagon
. A sertés- A husipar A husipari termé-
Ev A kukorica felvasarlas termel6i kek fogyasztoi
arindexe

1980 100 100 100 100
1985 132 117 110 136
1990 212 212 174 255
1991 218 196 172 285
1992 291 244 203 366
1993 409 273 235 533
1994 408 358 267 625
1995 412 389 315 675

Az elmult években az ardiszparitds még inkabb jelentdssé valt a kereskedelmi toke
mind nagyobb mértékii koncentraciojabol kovetkezden, és ezért célszerli lenne timogatni
az olyan integracios formakat, melyek lehetdvé teszik, hogy a vertikumban képzodott
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jovedelemnek novekvd hanyada szolgédlja a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termék
eléallitasi szinvonalanak javitasat.

JAVASLATOK A GAZDASAGPOLITIKA KIALAKITASAHOZ

Az élelmiszer-gazdasag fejlesztése elképzelhetetlen a gazdasagpolitika eszkdzrendsze-
rének atgondolt alkalmazéasa nélkiil. Ezek részben horizontélis, azaz a nemzetgazdasag
valamennyi teriiletét egyforman érint6 eszk6zok alkalmazasat, részben az egyes szektorok
jellemzéit tiikrozo fejlesztési eszkozoket foglaljak magukba. E ,,szektorspeci-fikus” eszkdz-
tar fobb javasolt Gsszetevoit nemzetgazdasagi célonként igy 0sszegezhetjiik.

A SZEKTOR EROFORRASAI ES KIHASZNALTSAGUK FEJLESZTESE

A természeti eréforrasok hatékonyabb kiaknazéasa:

— termelési infrastruktira tamogatasa (példaul 6nt6zés),

— az agrodkologiai potencial optimalis kiaknazasara irdnyulo, un. tajtermesztést megalapozo, integralt térin-
formatikai rendszer kialakitasa,

— a mez6gazdasagi termelés miiszaki—technologiai szinvonalanak fejlesztését, a termék-eldallitas biologiai
alapjainak korszer(isitését szolgal6 tamogatasi rendszer,

— a hazai agrodkologiai adottsagokat kiaknazo eredetvédelmi rendszer, terméhelyre alapozott imazsépités,

— szigorubb kornyezetvédelmi eldirasok és kovetkezetesebb alkalmazasuk,

— atermelés kozgazdasagi feltételeinek stabilizalasa.

Az emberi er6forrasok jobb kiaknazasa és fejlesztése:

— szaktanacsadasi—képzési—tovabbképzési rendszer fejlesztése,

— a kozép- és felséfoku szakemberképzés fejlesztése, az oktatasra rendelkezésre allo eréforrasok ésszertibb
felhasznalasa, olyan tovabbképzési rendszer kiépitése, mely a specialis munkaerd-piaci igényekhez rugalmasan
alkalmazkodva képes atfogni a szakmai élettt egészét.

A termelés miiszaki—technoléogiai kultirajanak, hagyomanyainak kiaknazasa:

— a kutatésra és fejlesztésre rendelkezésre 4116 emberi—targyi eréforrasok atcsoportositasa, jobb hasznositasa.

A know-how fejlesztése:

— a fajtahasznalattal kapcsolatos szerz6i jogi oltalom kérdéseinek rendezése,

— a,.horizontalis”, a gazdasagi szerepldk széles korét érintd vallalkozasbarat pénziigyi kornyezet kialakitasa.
Vallalati pénziigyi forrasok bovitése:

— a tékepiaci intézmények (példaul tézsde, kozraktarozas) fejlesztése,

— a kiilonb6z6 csatornakon keresztiil megvalosulo allami elvonasok aranyanak csokkentése.

A BELFOLDI PIAC EPITESE

Az illegalis piaci értékesités aranyanak csokkentése:

— a fekete gazdasag elleni harc eszkdzeinek rendszerszemléletli kimunkalasa és atgondolt alkalmazasa.
Versenyélénkités és piacvédelem egyidejii érvényesitése az importszabalyozas soran:

— WTO-konform ,,mélységben tagolt“ piacvédelmi rendszer.

Aggregalt élelmiszerkereslet novelése:

— az addrendszer modositasa a csaladméret figyelembevételével, tobbletkereslet generalasa a (tobb) gyer-
mekes csaladok kiemelt tamogatasaval.
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A fogyasztok taplalkozasi ismereteinek novelése:

—nemzeti élelmezéspolitika és akcioprogram kialakitdsa, megvalositasa az érintett tarcak részvételével.
MEZOGAZDASAGI ES ELELMISZERIPARI STRUKTURAPOLITIKA

Eurdpai 6sszehasonlitasban is versenyképességet biztositd agrarstruktira létrehozasa:

— az lizemgazdasagi szempontbol kelld hatékonysag elérését lehetdvé tevé méretli vallalkozasok létrejotteé-
nek tamogatésa.

— beszerzési és értékesitési szovetkezetek tamogatasa.

Tulajdonviszonyok rendezése:

— privatizacio befejezése,

— vagyonkezel6 holdingok kialakitasa.
Kisvallalkozasok szelektiv fejlesztése:

— szaktanacsadas, képzés, inkubatorhazak, ipari parkok, beruhazasi tamogatas.

Eréfolényes helyzetek kialakulasanak megeldzése:

— koriiltekinté importliberalizalas, hatékony fuziokontroll és kartellszabalyozas.
KAPCSOLODO ES KIEGESZITO NEMZETGAZDASAGI TERULETEK

Logisztikai infrastruktura kiemelt fejlesztése:

— uthalozat korszer(sitése és bévitése, repiildterek fejlesztése.

Exportbdvités tamogatasa:

— gazdasagdiplomaciai eréfeszitések, kozosségi marketingtevékenység tamogatasa, termohely- és
termékimazs fejlesztése.

Idegenforgalom fejlesztése:

— a falusi—tanyai vendéglatas kiemelt timogatasa,
— az idegenforgalmi képzés kiterjedt bovitése.

A mezbégazdasagi termékek dontd hanyada ipari feldolgozast kovetden jut el a fo-
gyasztokhoz, ezért csakis olyan agrarpolitika lehet sikeres, mely az élelmiszer-
gazdasagot Osszetettségében, komplexitdsaban vizsgalja. Az élelmiszeripar versenyké-
pességének novelése a jelenleginél atgondoltabb gazdasagpolitikai 1épések sorozatat
koveteli meg. Kiilondsen fontos szem eldtt tartanunk, hogy a fejlett orszagok versenyké-
pes élelmiszer-termelését is a belfoldi piac meghatarozo szerepe jellemzi. A belfoldi
értékesités kiegyensulyozottsaga €s biztonsaga nélkiil nem beszélhetlink kiilpiaci ver-
senyképességrol sem. A fizetdképes kereslet erdteljes visszaesése részben makrogazda-
sagi Osszefiiggésekkel értelmezhetd térvényszerii folyamat volt, de szerepet jatszott eb-

"oz

ben a kereskedelem- és iparpolitika nem kell6 atgondoltsaga is.
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TARGYSZO: Elelmiszer-gazdasag.

SUMMARY

The crisis of Hungarian agriculture can be explained besides the mistakes of agricultural policy, by many other
factors beyond agriculture. Thus therapy can not be limited solely to the modification of agricultural policy, but a
complex approach, taking into account food production and trade, is needed, making use, in a wide sphere, of the
applicable means of various fields of economic policy, primarily that of industrial, competition and trade policy.
Within this specific importance is attached to the use of those possibilities and means which might better promote
the refluence of the income generated in food production into agriculture and food industry.



