~ ELEKTRONIKAI IPARUNK STRUKTURALIS
ES TERULETI ATALAKULASA 1990 ES 2000 KOZOTT

SIPOS MIHALY

A szerz6 jelen tanulméanyaban a magyar elektronikai ipar atalakulasi folyamatat kivanja
bemutatni 1990 és 2000 kozott. Az 1990 6ta lezajlott politikai és gazdasagi rendszervaltas
kovetkezményeként az elektronikai iparban is alapvet$ valtozasok mentek végbe. Az iparag
mar a tervutasitdsos rendszerben is fontos szerepet jatszott a nemzetgazdasagban. A
COCOM-korlatozasok, a rubel és dollar export/import kozotti kiilonbségek stb. miatt azon-
ban képtelen volt vilagszinvonalu termékek kifejlesztésére, eldallitasara. A piacgazdasagra
valo attérés erdteljesen hatott az iparagra: termelése 1992-ben 70 szézalékkal csokkent.
Azonban 1995-t6] kezdve a kiilfoldi mikodétoke-beruhazasoknak koszonhetden teljesen
megujult és nemzetgazdasagunk f6 hajtoerejévé valt. Ezen id6 alatt a cégek tulajdonosi 6sz-
szetétele, a felhasznalt technoldgia, a termékstruktura gyokeresen éatalakult. Az iparag geo-
grafiai elhelyezkedése is megvaltozott: mig korabban kozpontja Budapest volt, mara ez atke-
riilt a Nyugat-Dunantilra. A dolgozat zarasaként a szerzd felvazolja az unids csatlakozas
varhat6 hatasat az iparagra.

TARGYSZO: Elektronikai ipar. Termékszerkezet-véltas. Tulajdonosi struktira.

Az altalanos értelemben vett elektronikai ipar a gépipar része, mely a feldolgozo-
iparhoz tartozo agazat. Pontos meghatdrozasa: villamos gép, miiszer gyartasa. Ez harom
alagazatra oszlik: iroda- és szamitogépgyartas, hiradastechnikai termék, késziilék gyarta-
sa és miszergyartas. A jelen tanulmany célja annak bemutatasa, hogy az 1990-es évek
politikai és gazdasagi rendszervaltozasa Ota milyen véltozasok zajlottak a TEAOR-
csoportositas szerinti elektronikai ipar foldrajzi elhelyezkedésében és termelési struktura-
jaban. Az értékelés a 2000. évvel zarul, de egyes esetekben az 1988. évi allapotokra is
utalok, mivel ez volt a tervgazdalkodés utolso teljes éve.'

A tanulmanynak nem célja részletesen a 2000. év utan bekdvetkezett események
elemzésével foglalkozni, azonban utalasokat teszek, mert egy jovokép felvazolasa soran
ezen évek torténéseit is figyelembe kell venni.

Az 1988 ¢és 2000 kozotti iddszakban bekdvetkezett gyors gazdasagi-tarsadalmi rend-
szervaltozas kovetése a statisztikai informaciogytijtési rendszert is probara tette: valtoza-
sok torténtek a tulajdonviszonyokban és a termelési struktiraban, emellett atalakult az al-

! Az alapadatokat az adott évek KSH évkonyveibdl és kiadvanyaibol vettem, illetve a hianyzé adatokat, indexeket ezek
felhasznalasaval szamitottam ki.

Statisztikai Szemle, 81. évfolyam, 2003. 5-6. szam
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lami intézményrendszer is. A statisztikai megfigyelési-beszamolasi rendszer a korabbi-
hoz képest kevesebb adatot gylijtott be és idokdzben megvaltozott a szakagazatok beso-
rolasa is. Ez neheziti a fejlodés tendencidinak feltarasat és az adatok 6sszehasonlithatdsa-
gat. Ezekre az egyes adatok elemzésekor kiilon felhivom a figyelmet. Tehat a tanulmany
nem képes minden évet hasonlo részletességgel bemutatni, mert egyrészt a rendelkezésre
allo adattomeg kiilonbozd Osszetételi, masrészt az értékelt 10-12 év soran voltak olyan
forduldpontok, amelyek az informacidé mindségében, Gijszertiségében valtozast mutatnak.
Az egyik ilyen forduldpont a bazisként hasznalt 1988. év, mely az utols6 éve a kdzponti
tervutasitasos rendszernek. Bar 1989-ben mar torténtek bizonyos valtozasok a gazdasagi
¢s politikai életben, azonban ezek hatasa ekkor még nem érzékelhetd. Ezért ezt az évet az
elemzések soran nem értékelem. Hasonld forduldpont lesz 1992, amikor a privatizacio
tomegessé valik, és az 1995. év, amikor gyors fejlédés indul az egyes szakagazatok ter-
melésében.

1.abra. A feldolgozdipar strukturdlis valtozasai
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A vizsgalt iddszak alatt feldolgozdiparunk szerkezete teljesen atalakult. Jellemzd vo-
nasa, hogy az energia-, illetve nyersanyagigényes ipardgak aranya visszaszorult, ugyan-
akkor a nagyobb hozzaadott értéket jelentd gépipar sulya tobb mint kétszeresére nott. E
struktaravaltozas kovetkeztében Magyarorszag feldolgozodipari szerkezete kozeledett az
Eurdpai Uni6 orszagai¢hoz (ezen beliil kozelebb all az osztrakhoz, illetve a némethez,
mint az EU-atlaghoz). A vizsgalt id6szak utolsé harmaddban a gépipar nemzetgazdasa-
gunk novekedésének, a GDP boviilésének f6 hajtderejévé valt, ami els6sorban az export-
ban valosul meg. (Léasd az 1. abrat.)

A gépiparon belill az elektronikai ipar valt uralkodova, 2000-ben innen keriilt ki az
iparag termelésének 57 szazaléka. (Lasd a 2. abrat)

A tovéabbiakban megvizsgalom, hogy milyen folyamatok eredményeként alakult ki ez
a helyzet, melyek voltak azok a tényezdk, amelyek az atalakuldsok soran hatottak. Elére
kell bocsatani azonban, hogy az elemzett idészak soran nemcsak a begytijtott adatok
mennyiségében voltak véltozasok, hanem a statisztikai rendszerben (a TEAOR besorola-
sokban) is. A TEAOR 1992. évi valtozasa példaul ugy érintette az iparagat, hogy a sta-
tisztika a hiradastechnikai termékeket gyartd szakagazatbdl levalasztotta és 0j soron,
3150-es szam alatt ,,Vilagitoeszkoz gyartasa” néven osztotta be a vakuumtechnikat (izz6-
lampak gyartasa), a miiszergyartasbol pedig elkiilonitette az iroda- és szamitogépgyartast.
Ez utoébbit mint az elektronikai ipar részét a tovabbi értékelésekbe bevonjuk, a nem ebbe
a korbe tartozd vilagitdeszkdzok gyartasat azonban kihagyjuk. A besorolasban bekdvet-
kezett valtozasok a hiradastechnikai termékeket gyartd szakagazat termelési értékének
mintegy felét érintették, vagyis a korabbi évek adatait ennek megfeleléen kell korrigalni.
Szerencsés modon a TEAOR 1998. évi modositasai az iparag értékelésében nem okoztak
problémat.

STRUKTURALIS VALTOZASOK

A 11 év gazdasagi folyamatai alapjan mind az egész iparban, mind ezen belill az
elektronikai iparban harom id6szakot lehet megkiilonbdztetni.

Els6 szakasz: 1988—1992, a visszaesés (,, mélyrepiilés ) idészaka

A magyar ipar az 1988 és 1992 kozotti iddszakban élte at legsulyosabb valsagat.
Termelése radikalisan visszaesett (55 szézalékra). 1987 és 1989 kozott alkalmaztak az
un. rubelexportadot, melyet differencialtan vetettek ki a ,,szocialista exportot” bonyoli-
tokra. Mértéke évrol évre novekedett, harom év alatt 2 szazalékrol 24 szazalékra. Ezen
adonem bevezetésének deklaralt célja az volt, hogy a magas t6késimport-hanyada termé-
kek rubelrelacioji  exportjat megnehezitsék, ezzel parhuzamosan a termeld-
ket/exportalokat a tokés piacok felé iranyitsak. Sajnalatos modon ezzel éppen ellentétes
eredményt értek el. Elvontdk a vallalatoktél a K+F-tevékenységhez és a beruhazasokhoz
sziikséges pénzforrasokat, igy még a strukturavaltasra esetleg képes vallalkozésok is hat-
ranyba keriiltek. A fejlesztések mindenhol lelassultak, sok helyen megsziintek.

A kutatasi-fejlesztési tevékenység és a beruhazasok csokkenése a versenyképesebb aru-
alap hianya mar eldre vetitette az ipari termelés, els6sorban az export drasztikus csokkenését,



ELEKTRONIKAI IPARUNK ATALAKULASA 431

amit a hagyomanyos KGST-piacok megsziinése csak erdsitett. A rendszervaltozassal
egyidOben — egyes vélemények szerint til gyorsan — bevezetett importliberalizalas visszafogta
a hazai termékek irdnti keresletet, ami 4ltal besz{ikiilt a feldolgozoipari 4gazatok belso piaca.

Az 1988 és 1990 kozott a szabalyozok valtozasai negativ hatassal jartak, mivel kevés
volt az igazan versenyképes hazai vallalkozas. A korabbi kulcsvallalatok megrendiiltek,
tomeges vallalati csddok jellemezték ezeket az éveket. Az idészak pozitivumai kozé tar-
tozott, hogy megnétt az agazati decentralizacio, a nagy ipari szervezetek felbomlottak,
dinamikusan nétt az 0j gazdalkodoegységek szama.

A részletezett okok (K+F-tevékenység €s a beruhazasok csokkenése stb.) miatt az év-
tizedek 6ta meglevd technoldgiai szakadék a fejlett orszagokhoz viszonyitva erdteljesen
tagult. Ennek egyik jele tobbek kozott, hogy sajnalatos modon, ebben az idészakban
csokkent a magas miszaki igényességgel jellemezhetd agazatok sulya, ugyanakkor nétt a
tékeigényes, alacsony feldolgozottsagot igényldk aranya. Kedvezétleniil alakult az ex-
portstruktira, a kényszerli piacvaltast nem kisérte termékvaltas.

3. abra Az elektronikai ipari termelés és értékesités volumenindexei 1990—-2000. években
(Index: 1992. év =100)
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Az elektronikai iparban az els6é harom évben a termelés 40 szazalékkal csokkent. Az
abszolut mélypontra 1992-ben ért az iparag. (A 3. abraban ezt az évet tekintjiik viszonyi-
tasi alapnak.) Voltak olyan szakagazatok (példaul az iroda-, szamitogépek gyartasa), ahol
a visszaesés 80 szazalékos volt. Az oriasi visszaesés okait a hagyomanyos KGST piacok
elvesztésében, a hadiipari megrendelések megsziinésében, a nem konvertalhato, elavult
termékstrukturaban kell keresni. (Lasd a 3. abrat.)

Masodik szakasz: 1993—1995, a konszolidalas (enyhe névekedéssel) iddszaka.

A gazdasagi és ipari folyamatokban a kedvezd iranyu valtozasok 1993-ban kezd6d-
tek el. Megallt a GDP csdkkenése és a beruhdzasok volumene ndvekedni kezdett. Az
1994. évi atmeneti visszaesés utan a beruhazasok szintje tovabb nétt, 1995. végén, val-
tozatlan aron szamolva, eléri az 1988. évi bazis 86 szdzalékat. A beruhazasokban az
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ipari szerkezet atalakitdsaban és a termelés fellenditésében meghatdrozé szerepet jat-
szott a kiilfoldi toke.

A beruhazasok novekedését 1-1,5 év iddeltolodassal koveti a termelés felfutasa. A be-
indulé noévekedésben a kiilfoldi mikodotoke-bedramlas mellett jelentds szerepe volt a
belfoldi beruhazasi kereslet élénkiilésének és az exportlehetoségek kedvezo alakulasanak.

1995-ben, a kormany radikalis stabilizacios intézkedései (,,Bokros-csomag’) hatasara,
javulo egyenstly mellett, folytatodott a gazdasag és azon beliil az ipari termelés noveke-
dése. Bar 1995-1996-ban a gazdasag nagyobb részében a ndvekedés lassu volt, ugyanak-
kor az elektronikai iparban hatarozott fejlédés figyelhetd meg. Ez mar a dinamikus ndve-
kedést megeldz6 allapot.

A tarsasagi ado leszallitasan, a nagybefektetoknek adott kedvezményeken keresztiil a
konszolidalodas idészakaban a szabalyozok egyrészt a befektetések 0sztonzését, masrészt
az arfolyampolitika és a vamszabadteriileti tarsasagok engedélyezése révén, az export
bovitését szolgaltak. A versenyképesség ndvelését a munkaerd aranak leértékelése, azaz a
realbér csokkentése tovabb segitette, a tobbségében zoldmezds beruhdzasoknak nyujtott
allami kedvezmények pedig az Uj munkahelyek teremtésén til a fejlett, magasszintii
technologiak alkalmazéasat gyorsitottak.

Ekkor azonban még nem voltak talsilyban a magas technologiai szinvonalat képvise-
16 beruhdzasok. Az 1) termel6helyeken létrehozott termékek szinvonala viszonylag ma-
gas volt, azonban a gyartasi lancbol csak az alacsonyabb hozzaadott értéket jelentd, rela-
tive sok éldmunkat igényld fokozatok keriiltek hozzank (jellemzden: alkatrészbeiiltetési
szalagmunkak, Osszeszerelés, illetve kabelkorbacsok, induktiv tekercsek gyartasa stb.).
Vallalatvezetokkel folytatott beszélgetéseken elhangzott, hogy az egyes, ,,bizalmi” cikk-
nek tekintett termékféleségek gyartisa azért honosodott meg viszonylag hamar hazank-
ban, mert a magyar munkaerdnek a mindség iranti elkotelezettségérdl mar koran nagyon
jO tapasztalatokat szereztek. Ekkor mar az Ipari Minisztérium anyagilag is tdmogatta a
mindségbiztositasi rendszerek bevezetését.

Az elektronikai iparban 1993-ban a termelés 4 szazalékkal haladta meg az el6z0 évit,
az exportteljesitmény azonban még csokkent. 1994-ben tovabb folytatédott az ipari ter-
melés boviilése (9,2 %). A szdmottevd novekedésben jelentds szerepe volt a belfoldi be-
ruhazasi kereslet élénkiilésének és az exportpiaci lehetdségek kedvezd valtozasanak.
si struktiira szdmottevd modosulasat. A magyar elektronikai ipar 1994-ben képes volt ki-
haszndlni a szerény nyugat-eurodpai konjunktirat, de mind a termelési, mind a termék-
szerkezet-valtasi folyamatban még csak a kezdeti [épéseknél tartott.

Harmadik szakasz: 1996-2000, a dinamikus novekedés idészaka.

Erre az id6szakra az egész iparban a kiilfoldi mikodo tokével érkezett, korszertibb
technologiak széles korli meghonosodasa €s az 1ij tipusu szervezési és marketing modszerek
térnyerése jellemzd. E tényezdk a termelékenység rendkiviili ndvekedését eredményezik.

Az elektronikai ipar brutt6 termelésének és exportértékesitésének gépiparon beliili ré-
szesedése szamottevéen megnétt. Az elobbi részesedése 1995-ben még csak 18,1, 1999-
ben mar 39,4 szazalék, az exportértékesités még nagyobb litemben boviilt: az 1995. évi
12,8-r6l négy év alatt 52,4 szazalékra nott.
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Ha a teljes iparban vizsgaljuk a harom szakagazat sulyat, akkor a termelésen beliili
részesedésiik 1995-ben 3,2, mig 1999-ben 15,9 szdzalék, az exportértékesitésben pedig
rendre 4,4 illetve 34,8 szdzalék. Az adatok alapjan megéllapithato, hogy a gépiparon be-
lil az egyik legdinamikusabban fejlod6 szakagazat az elektronikai ipar, talan csak a jar-
milipar fejlédése mérhetd ossze vele.

1995-t61 kezdve felgyorsult az iparagi szerkezetvaltas, de az igazi ndvekedés csak
1997-t61 indult meg. Itt az elégtelen nagysagu hazai tékeforras-allomany miatt a megha-
tarozo szerepet a kiilfoldi miikodo toke jatszotta. A kiilfoldi toke sulyanak novekedését
az 1. tabla szemlélteti.

1. tabla
Az allami és a kiilfoldi t6ke aranydnak valtozasa
Allami Kiilfoldi
Ag, dgazat tulajdon ardnya a jegyzett tokébol (szazalék)
1988 1995 1997 1988 1995 1997
Iroda- és szamitogépgyartas 100,0 0,6 - - 41,1 74,3
Hiradastechnikai termékek gyartasa 100,0 15,1 8,8 - 36,6 53,3
Miszergyartas 100,0 11,8 2,6 - 17,7 34,4
Egyiitt 100,0 13,0 5,7 - 30,7 49,0
2. tabla
A foglalkoztatottak létszamanak (atlagos allomanyi létszam) alakuldsa, 1988—2000 (f6)
B Iroda- és Hiradastechnikai Miis rtas Eaviitt A TEAOR viltozésa
v szamitogép gyartas | termékek gyartasa uszergyartas eyu miatt korrigalva
1988 95 029 53 006 148 035 111 026
1990 73 412 44 400 117 812 88 359
1991 54 621 35541 90 162 67 622
1992 2 540 26 073 21 861 50474 50474
1993 2904 21453 16 299 40 656 40 656
1994 2273 18 741 15098 36112 36112
1995 1934 20 677 14 811 37422 37422
1996 3877 21076 13 794 38 744 38 744
1997 5953 26 374 13873 46 173 46 173
1998 4770 28242 14773 47 785 47 785
1999 11 406 29 818 13732 54956 54956
2000 11224 39 569 13 897 64 690 64 690

A 2000. évi tarsasagiado-bevallas adatai szerint a villamos gép, miiszer gyartasa
agazatban 2000-ben a kiilfoldi toke aranya 78 szazalék volt. Vagyis a vizsgalt id6szak
végére mar a multinacionalis cégek alkotjak a magyar elektronikai ipar 6 erejét. Ez
nemcsak 10j technoldgiakat, j termékeket, hanem 1j piacokat is jelent. Az 0j vallalko-
zasok kozos jellemzdje, hogy az 1990-es évek masodik felében vilagszerte megfigyel-
heté konjunktira hatasara jottek létre. A megndvekvd piaci igényekre valaszolva a
termelésbovitd beruhdzasokat nem a korabbi telephelyeken, hanem (tobbek kozott)
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Magyarorszagon hajtottak végre, azaz szo6 sincs a gyartocégek attelepitésérél. Az ipar-
ag eredményei kifejezetten annak az exportrobbanasnak voltak koszonhetdk, amely a
multinacionalis cégek beruhdzasai nyoman, néhany (tiz)ezer foglalkoztatott produktu-
maként novelte az ipari termelést és az exportot is. Bar ez mar kiviil esik az elemzett
idészakon, azért el kell elmondani, hogy a 2001 elején bekdvetkezd vildggazdasagi
pangas, majd a szeptember 11-i terrortimadas utani recesszid, pontosan emiatt az erds
kapcsolodas miatt hatott annyira erdsen nemzetgazdasagunkra. A foglalkoztatottak ala-
kulasanak valtozasat a 2. tdbla mutatja.

A 2. tabla adatainak trendje hasonlatos a 3. abran lathat6 gorbe alakjahoz, azzal a kii-
16nbséggel, hogy mélypontjat nem 1992-ben, hanem 1994-ben éri el. 1992-re az iparag-
ban foglalkoztatottak 1étszama a bazisévhez képest 55 szazalékkal csokkent ugyan, azon-
ban ez még mindig 14 ezer fovel tobb mint az 1994. évi adat. Ennek valodsziniileg az az
oka, hogy a gazdalkodo egységek nem voltak képesek egyszerre kifizetni az elbocsata-
sokkal jaro végkielégitéseket stb., reménykedtek a fellendiilésben és inkabb gorgették
maguk el6tt a tilfoglalkoztatas terheit.

1994-et kovetden a létszamcesdkkenés megallt, ami szerencsés modon az abszolit ér-
tékben is novekvo termelés mellett a termelékenység javulasaval parosult. Szembetiing
az iroda- és szamitogépgyartasban foglalkoztatottak szamanak hirtelen megugrasa 1998-
at kovetden. Jelen esetben arrol van szo, hogy gyakorlatilag ez id6tdl beszélhetiink arrol,
hogy orszagunkban nagyipari méretekben beindult a munka egy korabban mar miik6do,
de atmenetileg majdnem megsziint iparagban, a szamitogépek és részegységeinek gyarta-
saban. Ezekben az években szinte elozmény nélkiil jelent meg két-harom 1 gyarto-
Osszeszerel$ vallalkozas, és az EMS (Electronic Manufacturing Services) -cégeknél is
beindult ez a tevékenység.

3. tabla
A termeld- (szolgaltato-) szervezetek szamanak valtozdsa a hiraddstechnikai,
szamitastechnikai és miiszeriparban
1988. 1992. 1994. 1997. 2000.
TermelGszervezet
évben
Jogi személyiségii szervezetek szama dsszesen 271 1268 1360 1703 1627
Ebbol:

Vallalat (allami) 106 85 18 7 -
Szovetkezet 165 127 89 42 28
Gazdasagi tarsasag - 1055 1249 1654 1599
ebbol: Kft. - 1006 1168 1576 1550
Rt. - 49 81 76 49

Egy¢éb szervezet - 1 4 - -
Jogi személyiség nélkiili szervezet dsszesen - 1142 1338 1391 1426

Ebbdl:

Kozkereseti tarsasag - 31 48 57 137
GMK - 584 423 214 49
Betéti tarsasag - 511 860 1107 1233

Szakcsoport - 16 - - -
Egyéb - - 7 13 7
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A 2000. évben a hiradastechnikai iparban kovetkezett be latvanyos (32 szazalékos)
létszambdviilés, amely tobbek kozott annak koszonhetd, hogy megkezd6dott a mobiltele-
fonok gyartasa. Ebben az iddszakban 6t cégnél is folyt ilyen munka, igaz, ez a szdm mara
kettére apadt.

A létszamvaltozasok egyiitt jartak az ipardg tulajdonosi strukturajaban bekovetkezett
valtozasokkal. Az elemzett id6szak néhany évét illetden a 3. tabla ad szamszert tajékoz-
tatast.

A legfontosabb momentum, hogy 1997-ben mar csak hét van, 2000-ben pedig mar
egyetlen vallalkozas sincs allami tulajdonban. Nagymértékben megnétt a kft.-k és a bt.-k
szama. E kettd a jellemz0 tarsasagi forma az iparagban.

Az iparagi kibocsatas ingadozasat két-két professzionalis, illetve szorakoztatd elekt-
ronikai termék gyartasi adatai illusztraljak. (Lasd a 4. tablat.)

4. tabla
Fontosabb termékek termelése
) Tavbeszelo- Tavbeszélo- Radio- Tévé-
Ev késziilék koézpont
(ezer darab) (sz4z vonal) késziilek (ezer darab)

1988 175 448 125 433
1990 153 324 66 492
1991 94 105 14 308
1992 97 141 0 274
1993 163 369 1 204
1994 217 227 2 272
1995 484 - - 274
1996 227 638 310 707
1997 285 678 528 963
1998 174 1002 2328 1703
1999 167 1445 2700 2521
2000 - 1323 3336 3185

A professzionalis hiradasipari termékek koziil az elemzett id6szak legjellemzdbb ter-
mékei a tavbeszeélo-késziilékek €s a fokdzponti vonalak. Ezek szamanak alakulasaban je-
lentGs szerepet jatszott az 1992-ben megindult, privatizacioval egybekotott telefonhalo-
zat-bovitési program. Ez azt is jelenti, hogy a termékek elsGsorban belfoldre keriiltek.

A szdrakoztato elektronika esetében viszont a termelés alakulasat a kiilpiaci helyzet
szabalyozta. Mig 1992—-1994-re hazankban gyakorlatilag megsziint a radidgyartas, az
ujonnan létrejovo, exportra dolgozd gyartokapacitasok valosaggal tjjaélesztették a gyar-
tasi kultarat. Az évtized kodzepe ota csak szines tévé késziil hazankban. A rendszervalto-
zas utan volt olyan év, amikor négy ilyen cég is miikodott, majd szamuk egyre csokkent.
Késobb, a Dunantilon, 0 gyartobazis 1étrejottével ismét boviilt a gyartok szama.

Bar egyes cégek (példaul a Samsung) mar korabban is gyartottak teljes berendezése-
ket (szines tévé), mindazonaltal az évtized masodik felének meghatarozo vonasa a vég-
termékgyartas meghonosodasa lett. Ezekben az években valosult meg egy sor nyugat-
eurdpai és tavol-keleti multinacionalis cég beruhazasa, melyek szdrakoztatoelektronikai
termékeket allitottak eld nagy sorozatban (hifi- audio-, aut6- audio, kombinalt video-
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rendszerek). Itt talan hangstlyozni sem kell, hogy magas szintli technologiak alkalmaza-
sardl van sz6. Az egyszerlibben eléallithato, tomegesen eldallitott termékek gyartasa fo-
kozatosan kiszorult az orszagbol, mert azok — ahogyan ez majd az 5. tablabol lathatd —
nem birtak el a ndvekvd magyar bérszinvonalat.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy az elektronikai iparban hazinkban az 1990-es
évtized végére a termelési és a termékstruktira teljesen atalakult. Eltintek a korabban
meghatarozo, am elavult gyartmanyokat régi technologidkkal készitd magyar vallalkoza-
sok, helyiikre a kiilfoldi érdekeltségek 1éptek. A gyartmanystruktira némiképp a szora-
koztato elektronika felé tolodott el. Gyakorlatilag teljesen megsziint a hazai alkatrész-
gyartas; a felhasznalt ellenallasok, kondenzatorok, félvezetdk stb. szinte teljes egészében
importbdl szdrmaznak. Ugyanakkor 1 termékcsoportok is megjelentek: példaul autd-
elektronika, merevlemez-meghajtok stb.

TERULETI VALTOZASOK

A vazolt termelési és piaci szerkezet atalakulasat tér- és idébeni mozgas kisérte. Ezt a
mozgast legérzékletesebben konkrét vallalati példakkal lehet illusztralni. A vizsgalt ipar-
ag esetében a kezdeti idoket ugy jellemezhetjiik, hogy a szocialista gazdalkodasi rendszer
alapvetd jellemzdje volt a troszt jelleg €s a Budapest kozpontisag. A meghatirozoé cégek
sorra itt tomdriiltek: Egyesiilt 1zz6 (Tungsram), BHG Budapesti Hiradastechnikai Gyar
(korabban Beloiannisz Gépgyar), Orion, Finommechanikai Vallalat (FMV), Telefongyar,
vagy a BRG Budapesti Radiotechnikai Gyar. Az 1960-1970-es években a févaroson ki-
viil csak Székesfehérvarott alakult ki elektronikai gyartdcentrum (Videoton). A kor ex-
tenziv iparfejlesztési koncepcioinak megfeleléen az 1970-es évek elején megkezdddott a
vidék ipardnak kialakitasa is.

A korszak vidéki ipartelepitésének tobb politikai-gazdasagpolitikai célja volt. Egyrészt
Masrészt a korszerlisodé mezdgazdasdg munkaerdigénye csokkent, ezért vidéken jelentds
volt a szabad munkaerd. Ugyanakkor el nem hanyagolhaté a korszak bérszinvonal-
gazdalkodasa sem. Ez nem az egy-egy vallalatnal kidramld bér tomegét tartotta szem eldtt,
hanem annak 4tlagos szintjét. Ezért a vallalatoknak érdekiikben allt alacsony végzettségli,
olcso bérti ,,vattaembereket” alkalmazni, amire a legjobb lehetdséget a vidéki telephelyek
kinaltak. (Természetesen ez a bérgazdalkodasi forma nem volt igazan koltségérzékeny.) A
folyamat eredményeképpen jelentek meg az 0j gyaregységek a kisebb varosokban, dontd
moddon a Salgétarjantdl Torokszentmikloson at Kecskemétig terjedd vonalon beliil. A Du-
nantal déli része felé ennél joval kisebb mértékii volt a terjeszkedés, ilyen kivétel Nagyka-
nizsa, Pécs. Ezek a gyarak a nagy 1étszam11, de alacsonyan képzett munkaerére az alacso-
nyabb szaktudast igényld feladatokat biztak. Ezek voltak azok a teriileti jellemzok, melyek-
kel elektronikai iparunk szembesiilni kényszeriilt a gazdasagi rendszervaltozas soran.

Az 1990-es évek elején elindult privatizacié kovetkeztében a korabbi nagyvallalatokat
1j, kisebb vallalkozasok valtottak fel. (Lasd a 3. tdblat.) Ennek soran a cégek osztodassal
szaporodtak. Ezek egy része tulélte a megrazkddtatasokat, masok teljesen eltiintek: pél-
daul ma mar gyakorlatilag nincs magyar hajogyartas.

Az elektronikai iparban olyan, kordbban meghatarozd cégek sziintek meg, mint a
BHG, BRG, FMV. Els6ként a Budapesten székelé kozpontok mentek tonkre, mivel a bo-
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nyolultabb, specidlis, mas termékre nem konvertdlhatdé gépkapacitas foként itt volt. Az
egyszeriibb tevékenységet végz6 vidéki gyarak szamara nem volt gond, ha példaul tele-
fonk6zpontok tartovazai helyett telefonfiilkéket kellett gyartani. Egy id6re szinte teljesen
leallt az elektronikaialkatrész-gyartas, masokat megvett a konkurencia, mint a budapesti
Telefongyarat a Siemens, a Tungsramot a General Electric, vagy az Orion jaszfényszarui
gyarat a Samsung. Sajnélatos mddon, az ilyen példabol kevés van.

A korszak legjellemzdbb fejlédési formaja a zoldmezds beruhazas (Ericsson, Philips)
elsOsorban az orszag nyugati részén, azon beliil is a Budapest—Bécs tengely mentén (pél-
daul a Philips gyarai Szombathelyen, Gyorott, Székesfehérvarott), illetve Budapest von-
zéaskorzetében (példaul a TDK Rétsagon, a Zollner Vacott, a Bosch Hatvanban, az
Utah/Lear G6dollén). Az elektronikai és a jarmiiipari beruhazasok térben €s idoben ha-
sonldan valosultak meg. Létrehozasukat a mar meglevé M1 gyorsforgalmi t (akkor még
csak részben autopalya) mellett Ausztrianak mint logisztikai bazisnak a kdzelsége indo-
kolta. Ugyanakkor nem elhanyagolhat6 a jo vastti dsszekottetés sem. A Duna mint vizi
ut altal kinalt lehetdségek itt sokadranguak, mivel kis helyigény(i, nagy értékli aruk fuva-
rozésardl van szd, melyeket célszerlibb kdzaton, s6t akar 1égi uton szallitani.

Visszatérve a korabban mar emlitett négy elektronikai termékre, ezek esetében is az
emlitett tendencidk érvényesiiltek. Mig példaul a telefonkézpontokat kizardlag Budapes-
és Pécelen) allitottak eld, addig a szdérakoztatd elektronikai eszkézoket elsésorban a Du-
nantilon (és Jaszfényszarun) 1étrejott Uj kapacitasok bocsatjak ki mind a mai napig.

Az elemzett idészak végére az ipardg nyugat-magyarorszagi terjeszkedése lelassult,
elsOsorban azért, mert nagyon lecsokkent a szabad munkaeré mértéke. Ebb6l Dunantul
déli része hiizott hasznot. Erre jo példa az EMS-tevékenységet végz6, azaz mas cégek-
nek, azok markanevén készterméket gyartd Flextronics, amely Sarvar utan Zalaegersze-
gen hozta létre Gjabb, az elébbinél nagyobb termeldbazisat. Figyelmet érdemel a szintén
az EMS-csoportba sorolhaté Elcoteq megtelepedése Pécsett, ahol korabban a budapesti
sz€khelyli Mechanikai Laboratérium nevii, katonai elektronikat, radiéstadiok berendezé-
seit el6allito allami vallalat egyik iizeme volt. Az anyacég tonkremenetele utan a telephe-
lyet el6bb az olasz, szamitogép-monitorokat gyartdé Hantarex, majd a hasonld profili finn
Elcoteq vette meg. Ezzel egyiitt a Nokia is megjelent a varosban, azonban profiltisztitas
miatt termelGkapacitasait eladta az Elcoteqnek és kivonult Pécsrél. Ugyanebben az id6-
szakban lett Europa legnagyobb fényforrasgyarava a General Electric nagykanizsai te-
lephelye.

A Dunantul korébban legnagyobb elektronikai gyéra, a Videoton a rendszervaltozast
megel6zoen késztermékeket allitott eld (példaul szines televizidkat). Az 1990-es évek
elejére tonkrement, gyakorlatilag a felszamolas hatdrara keriilt. A teljes 0sszeomlastol a
privatizacio, és az ezzel jar6 szervezetatalakulds mentette meg. Ma holding formaban is-
mét a vezetd cégek kozott van, tevékenységi kore szintén az EMS-csoportba sorolja.
Ugyanis a Videoton 1j menedzsmentje felismerte, hogy a régi termelési struktiraban a
termelés nem folytathatd. A meglevd fizikai (épiiletek, infrastruktira) és szellemi (meg-
felelen képzett munkaerd) adottsagokat kell kihasznalniuk oly moédon, hogy azokat a
szoba johetd partnerek részére a legelonydsebben ajanlhassak fel. E munka eredménye-
ként sorra jelentek meg naluk a legnagyobb cégek, kozottiik a Ford, Panasonic, Sony, de
e korbe tartozik az IBM ¢és a Mannessmann is. Mivel ezek tobbnyire csak bérelték a te-
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lephelyet és a dolgozdk tobbségét, az ezredfordulot kovetd dekonjunktira idején kiilono-
sebb tétovazas nélkiil hagytak el az orszagot és vitték példaul Kinaba a termelést.

Az iparag terjeszkedése idével munkaerd-problémakat is felvetett. Jellemzé modon
ekkor valasztotta a Nokia Komaromot, ahol kezdetektdl fogva kénytelen szlovakiai mun-
kasokat is alkalmazni. (Hasonl6 a helyzet az esztergomi Suzukinal is.) Tekintettel arra a
tényre, hogy Eszaknyugat-Magyarorszagon gyakorlatilag ma mar nem all rendelkezésre
szabad munkaerd, ezért a vizsgalt id6szak végén elindult egy (észak)kelet-magyarorszagi
terjeszkedés is.

Az elektronikai és autdipar térbeli ¢és idobeli elterjedésébdl jol lathatdo Kelet-
Magyarorszag talan tulsdgosan is lassu ,.felfedezése”. Az itteni multinacionalis cégek
tobbsége csak a vizsgalt idészak végére jelent meg. Ennek legfébb oka a hidnyos infrast-
ruktira: az M3-as autdpalya mind a mai napig nem koti be az orszag vérkeringésébe a
térség legnagyobb varosait (Miskolc, Debrecen, Nyiregyhaza).

Mint azt az 1. tabla adataibol kitlinik, a kiilf6ldi cégek magyarorszagi megjelenése el-
sOsorban az 1990-es évek vildggazdasagi felfutdsanak koszonhetd. A boviild piaci igé-
nyeket az olcsobb bérii, atmeneti gazdasagu orszagokban létrehozott Uj kapacitasokbol
elégitették ki. A nalunk létrehozott lednyvallalatokndl két tendencia érvényesiilt. Az
egyik esetében az alacsony szakképzettséget igényld, monoton szalagmunkék (példaul
forrasztasi munkék) dominalnak, a hozzajuk tartoz6 alacsony bérrel. (Erre a fajta tevé-
kenységre jo példa a kabelkorbacsok gyartasa, amely az 1990-es évek elején jelent meg
hazank nyugati hatarainal. A csokkend munkaerd-kindlat és a novekvd bérek miatt az
évek soran e termék gyartasa terjedt kelet felé, az évtized kozepére elérte a Tisza vonalat,
2000-hez kozeledve pedig lassan atlépte keleti hatdrainkat.)

5. tabla
Az elektronikai iparban foglalkoztatottak brutto bére
(forint)

Ev Fizikai Szellemi Atlagbér Minimalbér
1988 7 600 12 080 8900 -
1990 11550 17 290 13 100 5600
1991 14 350 23750 16 970 7000
1992 18 650 30950 22 450 8000
1993 19 200 38 560 25370 9000
1994 24720 49 450 31500 10 500
1995 28470 67 100 38530 12 200
1996 35870 81310 46 840 14 500
1997 43 640 104 360 57210 17 000
1998 53 140 138 960 70 940 19 500
1999 64 950 179 060 86 960 22 500
2000 76 802 184 677 96 506 25500

A masik korantsem altalanos eset az, hogy néhany év késéssel sorra jelentkeztek a
legkorszeriibb, vilagszinvonalon all6 termékek is, elsdsorban az EMS-gyartoknal, de ide
tartoznak az IBM merevlemez-meghajtoi, illetve a Philips egyes termékei is. Ugyancsak
ide kell sorolni az autdelektronikai termékeket gyartd cégeket is (példaul Temic, Zollner
Electric). Ez utobbi szakmakultarat azért érdemes kiemelni, mert itt fokozottan ,,bizalmi”
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termékekrdl van szo: életvédelmi, vagy az aut6zas biztonsagat noveld eszkozokrol, ahol a
legkisebb termelési hiba is gépjarmiivek ezreinek visszahivasat eredményezheti, ami ha-
talmas karokkal, kartéritésekkel jar. Talan mondani sem kell, hogy ez esetben a legmo-
dernebb technologiak hasznalatardl van szo.

Mint emlitettem, a jovedelmek az iparagban folyamatosan ndttek. A brutt6d bérek ala-
kulésardl az 5. tabla ad tajékoztatast. Az adatokat a KSH kiilonb6z6 kiadvanyai alapjan
szamoltam ki és csekély mértékli kerekitést tartalmaznak.

Az 5. tablabdl jol 1athatd, hogy az iparagban a fizikai munkésok atlagbére mindig
mintegy 100 szazalékkal multa feliil a mindenkori minimalbért, a szellemieké pedig
350-700 szazalékos szint koriil mozgott. Vagyis nem volt igazan jellemz6 a minimalbé-
ren torténd foglalkoztatas, bar a legegyszeriibb munkak esetében természetesen erre is ta-
lalhato példa.

Az elemzett tizenegy évben tehat az elektronikai ipar dekoncentracidja megnott, f6
bazisai megvaltoztak, 0j helyeken 1j termeldkozpontok alakultak ki. Ugyanakkor a valla-
lati, a tulajdonosi kor is gyokeresen atalakult. Magyarorszag adottsagai szempontjabol
elénydsen valtozott az iparag belsd dsszetétele, piacorientaltsaga. Megfigyelhetd tovabba
egy lassu, de folyamatos Kelet-Magyarorszag felé torténd nyitas. Nehézséget okoz azon-
ban az erds beszallitoi hattér hianya, elsdsorban az elektronikai ipar tertiletén.

LEHETSEGES JOVOKEP

A bevezetdben mar jeleztem, hogy elektronikai iparunk id6rél idére fel tudott mutatni
olyan technologiakat és termékeket, amelyek a haladds élvonalaba tartoztak. gy az aga-
zat, hala a magyar szakemberek tudasanak, allhatatossaganak, még a legnehezebb koriil-
mények idején is megallta a helyét, a rendszervaltozast kdvetden is. Képes volt arra, hogy
a korabbiakban részletezett visszaesés utan, az 1990-es évek kozepétdl ismét gazdasa-
gunk egyik f6 hajtomotorjava valjék. Mara Magyarorszag termelésébdl az ipar 82 szaza-
1ékkal részesedik (a mezdgazdasag 9, az épitbdipar 9 szazalék), ennek 42 szazalékat a gép-
ipar allitja el (azaz az Gsszes termelés 34-35 szazalékat), a 42 szazalékbol 25 szazalék-
pontot pedig az elektronikai iparunk.

Az ezredfordul6 utan az iparag fejlédése megtorpant, lelassult. Ennek okait elsdsor-
ban a vilaggazdasagi kornyezet alakulasaban kell keresni. Mint azt mar emlitettem, a
nemzetk6zi munkamegosztasba nagy erdvel bekapcsolodo iparag eredményei elsGsorban
egy exportrobbandsnak voltak koszonhetok. A 2001 elején bekdvetkezd vilaggazdasagi
pangas, majd a szeptember 11-i terrortdmadas utani és a mai napig tarto recesszio stlyo-
san hatott nemzetgazdasagunkra. Lassunk néhany jellemzd kiils6 okot.

— Az amerikai piacon meghatarozo a hitelre torténé vasarlas. Az elmilt években megemelkedett kamatszin-
tek miatt a fogyasztok elhalasztjak a tartds fogyasztasi cikkek vasarlasat.

—2001-ben az informatikai termékek és a mobil eszkozok teriiletén megtorpands, visszaesés kovetkezett be
a vilagpiacon. Egyrészt lelassult az informatikai eszk6zok addigi gyors lecserélése, masrészt a harmadik gene-
racioés (beszéd, adat és mozgokép atvitelére is alkalmas) radidtelefon-rendszerek (Universal Mobile
Telecommunication System — UMTS) elterjedése nem az elképzelt litemben kovetkezett be, ezért jelentds késés
all el6. Az UMTS-rendszerek rendkiviil magas fejlesztési koltségeinek a megtériilése a szolgaltatast nyujto tar-
sasagoknal kérdésessé valt. Ez nagymértékben lelassitotta ennek a mobilrendszernek az elterjedését, és ez a
mobilkésziilekeket és -berendezéseket gyartd vallalatok szdmdra is kedvezétlen hatassal volt. Az UMTS-
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beruhazasok még azokban az orszdgokban (Skandindvia, Finnorszag) is nehezen tériilhetnek meg, ahol a hasz-
nalati jogot (szinte) ingyen adtak.

— A vilaggazdasag informaciotechnologiai, kommunikacios piacan a fellendiilés még mindig varat magara.
Elészor az Egyesiilt Allamokban jelentkezett informatikai, telekommunikaciés piaci recesszio az EU-
orszagokat is elérve, Magyarorszagon is megjelent.

Figyelembe kell venni a multinacionalis cégek magyarorszagi magatartasat is. A pri-
vatizacio kezdetén a kiilfoldi téke nagyon dvatos volt: csak a legalacsonyabb szinvonald,
Osszeszereld tevékenységet helyezték at hazankba, a mérndki tudast igényl6t megtartot-
tak maguknak. Ez akkor érthetd volt, hiszen az anyaorszagokban mar dragan berendezett
kutato-fejlesztd kozpontok alltak rendelkezésre. A K+F-tevékenység attelepitése ido- €s
ezzel egylitt piacvesztést jelentett volna, a magyar mérnokok tudasaval szembeni bizal-
matlansag is megfigyelhetd volt.

Sajnalatos modon, az eltelt évek alatt, a helyzet nem sokat enyhiilt. Bar a kormanyzat
kiilonb6z6 intézkedésekkel (példaul a K+F-bazisok létrehozasdnak kiemelt tamogatasa)
megprobalta 6sztondzni a legmagasabb szellemi értéket képviseld tevékenységek letelepité-
sét, ez csak részben volt eredményes. Alig néhany fejlesztd bazis jott létre, elsésorban Bu-
dapesten: Ericsson, GE Medical Systems, Nokia. Kivétel a Knorr Bremse cég, amely Kecs-
keméten is fejleszt. Ezzel egyiddben javult a cégek véleménye: ma mar a legkezdetlegesebb
Osszeszerelés helyett egyre bonyolultabb feladatokat biznak a magyar munkésokra.

Egy multinacionalis cég egy nagyberuhazas 1étrehozasa utdn mar nem szivesen hagy-
ja itt az orszagot, kiilondsen nem, ha gyengébb infrastrukturaji orszagba kell attelepiilnie.
(A tanulmany irasaig gyakorlatilag csak azok a cégek hagytak fel a termeléssel, amelyek
csupan bérelték a telephelyet és vele a munkaer6t példdul Mannessmann, IBM.) Az itt
maraddk hajlanddk tobbet fizetni alkalmazottaiknak, amennyiben azok nagyobb tudassal
nagyobb értéket képesek eldallitani. Megfigyelhetd, hogy a magyarorszagi hagyomany-
nyal rendelkez6 tarsasagok (példaul Ericsson, Siemens, Philips) eddig nem éltek draszti-
kus leépitésekkel. A tradicioval nem rendelkezd, tobbségiikben elektronikai termékek
Osszeszerelésével (EMS) foglalkozo tarsasagok (példaul Flextronics, Elcoteq) termelésii-
ket, a jovedelmezodség kedvezotlen alakulasa esetén, konnyebben sziintetik meg vagy te-
lepitik at mas orszagba.

Meg kell tehat talalni azokat a kitdrési pontokat, amelyek megsziintetik a magyar
munkaerd ,,bérrabszolgai” statusat és mérndkeinket ismét visszahelyezik az 6ket megille-
t6 helyre. A bérek novekedése azonban mind dragabba teszi a termelést, hacsak nem pa-
rosul a munkaltatok koltségeit csokkentd intézkedésekkel, viszont ezeket sem lehet telje-
sen megsziintetni.

Bér ,,0lcs6” orszag mar nem lesziink, azonban még mindig alacsonyabbak lesznek a
bérjellegii koltségek, mint Nyugat-Eurdpaban. Ezért varhatd, hogy egyes termeldkapaci-
tasokat attelepitenek az Gjonnan csatlakozott orszagokba, koztiikk hozzank is. Ezek azon-
ban tobbé mar nem a legegyszeriibb 0sszeszereld munkak lesznek — azokat tovabbviszik
Ukrajnaba vagy Kindba —, hanem a nagyobb hozzdadott értéket 1étrehozo, magasabban
kvalifikalt munkaer6t igényld tevékenységek. Ha nemcsak betanitott munkasokat alkal-
maznak, hanem szakmunkasok, technikusok sorat is, akkor a magyar mérnokok is megta-
laljak az dket megilletd helyiiket a nagyvallalatoknal.

A helyzet kulcsa tehat a szakiranyll képzés. Abban az esetben, ha Magyarorszag ismét
a jol képzett szakmunkasok, technikusok, mérnokok orszaga lesz, ugy elektronikai ipa-
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runk tovabbra is vezetd ipardg maradhat, és ez nem csak a multinacionalis cégeket jelen-
ti. Példak sokasaga mutatja, hogy a jo szakképzettség megfeleld gazdasagi kornyezetben
milyen hatalmas eredményekre képes. Tobbek kozott arra van sziikség, hogy a szakmai
kozép- és felséfoku iskolak a varhatéan megnovekvo igényeknek megfeleld szamu és tu-
dassal rendelkez6 munkaerdt képezzenek ki. Szerencsére nalunk is elétérbe keriilt az
¢élethosszig tartd tanulas gondolata. Ez kiilondsen fontos az elektronikai iparban dolgozok
esetében, hiszen itt a leggyorsabbak a valtozasok.

Mindezt csupan kiegésziti a hazai beszallitéi hattéripar fejlesztése. A mindennapi
gyakorlatban egyetlen multinacionalis cég sem képes miikddni a fogaddorszag hattéripari
infrastrukturdja nélkiil, tehat érdemes erre dsszpontositani. Ezek a legnagyobbrészt ma-
gyar tulajdonban levd, példaul mérndki szolgaltatasokat nyujté vallalkozasok 1j munka-
helyeket nytijtanak. Ma elektronikai cégekhez csak fém- és miianyagalkatrészeket, cso-
magoldeszkozoket szallitanak be a magyar vallalkozasok. El kell érni, hogy olyan kis- és
kozépvallalkozasok allhassanak a cégek rendelkezésére, amelyekhez ez utdbbiak terme-
l1ési folyamatainak jelentds hanyadat el lehet juttatni. A magyar tulajdont elektronikai
cégek kozil feltételezhetoen azok lesznek a kovetkezd évek nyertesei, amelyek mar ma is
megfeleld tokét tudtak felhalmozni, de nemsokara felzarkozhat melléjiik egy masik nem-
zedék: az innovativ, kreativ, kockazatvallald egyének csoportja.

Valoszintileg lesz azonban egy ,,viszonylagos” vesztes kategoria is, a kizarolag ma-
gyar piacra termeld cégeké, amelyek képesek ugyan kielégiteni egyes magyar igényeket,
de termékeik Eurépaban mar nem lesznek versenyképesek. Osszefoglalva, a magyar
elektronikai ipart csak akkor nem fenyegeti veszély, ha mind az allam, mind az egyén
képes lesz megfeleld energiat fektetni a tovabbképzésbe.
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SUMMARY

The author attempts to present the course that Hungarian electronic industry passed between 1990-2000.

Hungary in 1990 changed its political and economical system. Since that time our electronic industry has
passed through fundamental changes. Even in the time of ,,centrally planed economy” it played a very important
role in the nation’s economy. Because of different reasons (e.g. COCOM restrictions, difference between rubel and
dollar related export/import) it was unable to develop and produce state of art level items. The introduction of mar-
ket economy influenced industry dramatically: the output fell by 70 percent in 1992. In spite of this fall since 1995
electronics have got new impulse from the foreign direct investment and became one of the engines of Hungary’s
economy. At the same time the company ownership, the technology used in the plants, the production structure has
been radically transformed. Its geographical centre relocated from Budapest to Western Transdanubia. Finally the
author outlines a possible picture of this branch for the time after the accession to the EU.





