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BESZELGETES HERMAN SANDORRAL

Herman Sandor 52 éves egyetemi docens, a kdzgazdasagtudomany kandidatusa. A Pécsi
Tudoményegyetem Kozgazdasagtudoméanyi Karan a Statisztika és Demografia tanszéket ve-
zeti kilenc éve. Sok egyéb tarsadalmi funkcidja mellett 2003 6szétdl a Magyar Statisztikai
Tarsasag (MST) elnokévé valasztottak. Herman Sandorral a statisztika felsdoktatasanak at-
alakulasarol, az MST arculatarol, valamint arr6l beszélgettiink, hogy milyen szerepet tolthet
be ez a szervezet a statisztika népszerisitésében és oktatasanak elémozditasaban.

Hogyan latja a PTE KTK Statisztikai és
Demogrdfiai tanszékének vezetdjekent a
statisztika oktatas helyzetét?

Orvendetes tény, hogy a statisztika fon-
tossagat egyre tobb tudomanyag elismeri, a
felsdoktatasban pedig a megfeleld karok,
szakok, intézetek is felismerik szerepét, és
ez egyre tobb feladatot r6 a statisztikai
képzésre. Ez a valtozatos igényrendszer
egyfeldl felértékel, masfeldl kihivas is, hi-
szen a sokrétli igényeknek nagyon nehéz
egyszerre megfelelni. Az integralt tudast
atadni kivané sokkari egyetemek, a
kreditrendszer és a Bolognai Nyilatkozat
megteremti az ekvivalencia lehetdségét az
oktatasaban. '

A Bolognai Nyilatkozat elvarasként fo-
galmazza meg, hogy mar az els6 fokozat
(bachelor) is a gyakorlatban hasznosithat6d
tudast adjon. Ez nem konnyti feladat. Az

! Az Eurépai Uni6 orszagai oktatasi miniszterei 1999-
ben Bolognaban megallapodtak egy kozds eurdpai
felsdoktatasi képzési rend elveiben. Ennek egyik eleme a
kétszintii oktatds, azaz az, hogy a hallgatok az elsé harom év
elvégzése utan szakképzést is add alapdiplomat kapnak
(bachelor fokozat), masik lényeges pontja pedig az, hogy
Osszeurdpai szinten torekszenek a targystruktira és az egyes
targyak tartalmanak standardizalasaval a kiilonbozo
egyetemek kozotti atjarhatosagot biztositani.

atjarhatdsdg érdekében harmonizalni kell
az eddig gyakorlatkozponta fdiskolai és az
elméleti megalapozast nyujtd eldre terve-
zetten Otéves egyetemi képzést add szinte-
ket. Hasonl6 a dilemmaénk a torténelemta-
nitaséhoz az altalanos (klasszikus 8 oszta-
lyos) és a kozépiskolai (klasszikus 4 oszta-
lyos) képzésben. Kétszer végig veszik a
torténelmet az oOkortdl a legujabb korig.
Nem megoldas, hogy a bachelor fokozat-
ban tanitunk leird statisztikat és bevezetést
a kovetkeztetéses statisztikaba, és az elmé-
lyiilést majd megadjuk a master szinten. Es
ekkor még nem érintettiik azt a problémat,
hogy azonos ismeretet kapjon a kdzgaz-
dasz, a jogasz, a szocioldgus, a pszicholo-
gus stb. Ezek nagyon nehéz, és egyelore
nyitott kérdések, melyek megoldasahoz a
nyugat-eurdpai orszagok igen eltérd gya-
korlata sem kinal automatikus segitséget.
A szakmai forumok sok munkéjara, és erd-
feszitésére van sziikség ezeknek a kérdé-
seknek a megoldasahoz. Az 1t elején ja-
runk. A probléma részmegoldasat adhatja
az az 6rvendetes tény, hogy a statisztikaok-
tatas tervezetten (lasd Nemzeti Alaptanterv
— NAT) nagyobb sulyt kap a kozépisko-
lakban, és a statisztika alapismereteinek
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oktatdsat mar az altalanos iskoldkban meg
kell kezdeni. Ez a koriilmény nagy segitség
az elébb felvetett probléma megoldésahoz.

Mi a véleménye a tomegoktatdsrol,
kiilonos tekintettel a statisztika oktatasa-
ra?

Bar megjelentek felméréseken alapuld
elemzések, amelyek mindségromlast is je-
leznek a magyar alap- és kdzépszintii okta-
tasban, sajat huszéves felvételiztetd tapasz-
talataim ezt nem igazoljak, az alapvetd
gondot nem az altalanos ,,minéségromlas”
jelenti, illetve jelentené. Tudomasul kell
venni azonban azt, hogy csokkend 1étsza-
mu kohorszok mellett a felsdoktatdsban
részt vevok ardnya — kiemelten a gazdasagi
terilleten — a tObbszOrosére nott, és
targyekvivalencia ide, bolognai folyamat
oda, ez a valosag. Statisztikai torvénysze-
riség, hogy az emberi képességek és adott-
sagok — mérhetd tulajdonsagainkat vizs-
galva — normalis eloszlast kovetnek. A ko-
zépiskolai és a felvételi értékelés ad vala-
miféle rangsort. Onamitas, hogy a kohorsz
harmadik negyedik, 6todik decilise ugyan-
ugy terhelhetd, mint az elsd kettd.

Ha ez igy van, akkor ezt az oktatdsban
is figyelembe kell venni. Tobb mint ne-
gyedszazados tapasztalatom van a statisz-
tikai felsdoktatdsban. Oktattam és vizsgaz-
tattam egyetemi ¢s fOiskolai szinteken,
OKJ-tanfolyamokon, MBA-képzésben is.
Tizenot-husz éve megfigyelhet egy saja-
tos tendencia: ha 100 szazaléknak vessziik
az un. egyetemi szinten leadand6 statiszti-
kai ismeretanyagot, akkor a foiskolai szint
korilbeliil 50 szazalékot; az OKJ-s tanfo-
lyam, illetve jogelddei 20 szazalék koriili
tudast kértek szamon. Napjainkban az ara-
nyok 100, 80 és 40 szazalékra modosultak,
természetesen ez szubjektiv becslés. A
tankdnyvirok és az oktatasszervezok reaga-
lasa logikus, erre kényszeriti Oket a

targyekvivalencia egyre er6sodo igénye és
a bolognai folyamat kényszeritd hatésa.
Természetesen ez sziikségszerli kompro-
misszumokat jelent a ténylegesen oktatott
¢és szamonkért anyag kozott. Egy pillanatig
sem allitom azonban, hogy a hallgatoi 1ét-
szam novekedésébdl nem szarmaznak ha-
sonld problémak a statisztika egyetemi
szintli képzésében.

Fel tudja-e oldani a mennyiség—
minoség problémajat, ismeri-e a valaszt a
targyekvivalencia és a bolognai folyamat
kihivasara?

Tanszékiinkdn folyamatosan gondol-
kodunk ezeken a problémakon. Ez a kér-
déskor nagyon Osszetett. Ha tudnam a va-
laszt, akkor azonnal megirnam egy tanul-
manyban, jelentkeznék szakértének az ille-
tékes minisztériumnal. Sajnos ezt nem te-
hetem, e feladatok megoldasakor az egész
statisztikusszakma bolcsességére és tapasz-
talatara van sziikség.

Mi a véleménye az uj oktatasi for-
makrol, ugyanis a statisztika oktatasaban
a szamitogépes szoftvertamogatott for-
mak erosodnek, és né az un. tavoktatas
szerepe?

Kiilonésen a masoddiplomas képzé-
seknél, a specialis ismereteket add valaszt-
hato targyaknal n6 ezen 1) oktatasi formak
jelentésége. Nem vitathatd hatékonysag-
noveld, valasztékbovité szerepiik, de a
kozvetlen emberi kapcsolat oktatd és okta-
tott kozott tovabbra is nagyon fontos. Tel-
jes elhagyasa gépiessé, automatizaltta ten-
né a képzést, és ne feledjiik, a hagyoma-
nyos oktatasi formaknal a hallgatok is ins-
piraljak egymast, kozvetve Ok is segitik
egymas képzését.
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Véleménye szerint hogyan itélik meg a
hallgatok a statisztika targyat?

Negyedszdzadon at mentegetdzve mu-
tatkoztam be az elsé el6adason/gyakor-
laton. ,, Tisztaban vagyok vele, kedves kol-
légak, hogy mi egy sokak altal nem kedvelt
un. sziird targy vagyunk, de mindent el fo-
gok/fogunk kovetni, hogy az ellenérzések
tompuljanak, és targyunk hasznossagarol
meggy6zddjenek” — mondtam. Idén mar
masképpen volt. ,,Kedves kollégak, a men-
tegetddzésnek vége” — fejthettem ki. Ko-
rabban vélaszthat6 targyainkra a minimalis
15 £6 helyett els6 korben jelentkezett 1012
10, aki rabeszélt még 3—5 f6t, hogy elindul-
jon a kurzus. Ma mar egyes targyainkra
tobbszords a thljelentkezés, tobb oktatot
kellett ezekre beallitanunk, tobb szamito-
gépesterem-kapacitast kellett kérniink. A
300 fos évfolyamok egyharmada valasztja
onként a statisztika targyat. A valaszthatd
targyak kozott vannak szines, konnyedebb,
bolcsész jellegti konkurens targyak is, ahol
— teljesen értheté modon — nem a teljes ska-
lan miikodik az 6tfokozata értékelési rend-
szer. Nalunk talan egy harmasért is tobbet
kell dolgozni. Igaztalanok tehat azok a vé-
lemények, hogy az egyetemi hallgatok
meghatdrozo tobbsége a legkonnyebb el-
lenallds irdanyaban munkaminimalizalassal
szeretne diplomat kapni. Egyre tobben fel-
ismerik, hogy a munkaerdpiacon a tényle-
ges tudas szamit. Megéri egy harmassal
Lrontani” az atlagot, ha azaltal hasznos,
konvertalhato tudast kap.

Sok hallgaté felismerte, hogy a statisz-
tikai ismeretanyag gyors sikereket nyujthat
a szakmai elémenetelnél. Egy jol felkésziilt
hallgatonak egy nagyobb cégnél, intéz-
ménynél mar az egyhonapos szakmai gya-
korlaton is lehetdsége nyilik példaul egy
bérregresszids vizsgalatra, legalabbis an-
nak el6készitésére. Azaz érdemben segiteni
tudja a konkrét teriilet dontéshozoit. Szer-

vezési kérdéseknél, a vallalati, szamviteli,
informacios rendszernél, a marketingstra-
tégia kialakitasanal, hosszabb iddszak alatt,
nehezebben megszerezhetd ,.terepismeret”
sziikséges.

Osszefoglaloan ~ kijelenthetem, hogy
targyunk hallgatdi értékelését illetden op-
timista vagyok.

Hogyan itéli meg a Magyar Statisztikai
Tarsasag elnokekent a Tarsasag szerepét a
tudomany-oktatas-gyakorlat ercterében?

Ugy érzem, a tarsasag alapvetd feladata
az integralas és a koordindcid. A statiszti-
kaért mint tudomanyért els6sorban a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémia Statisztikai
Bizottsaga a felelds. Ez a huszonegyné-
hany f0s testiilet nem egy elefantcsontto-
ronyba visszavonuld, a gyakorlattdl tavoli
tudostestiilet, hanem nyitott, a gyakorlati
problémak irant is elkotelezett grémium.
Keresi ¢és tartja is a kapcsolatot tarsasa-
gunkkal, amit szdmos koz6s akcid ¢és
egyiittes iilés, valamint folyamatos konzul-
tacio jellemez.

A statisztika gyakorlata egyértelmtien
és meghatarozdan a Kozponti Statisztikai
Hivatalhoz kotédik. A Hivatalbol kertil ki a
tobb mint 600 {8s Tarsasag tagjainak tobb-
sége. Az a latvanyos gesztus, hogy hat évi
alelndkség utdn személyemet jeldlte €s fo-
gadta el elnoknek a Tarsasag, jelzi, hogy a
KSH nem akar ,ratelepedni” az MST-re,
hanem autoném, fiiggetlen intézményként
ismeri el, és szamos fontos feladat megol-
dasat varja téle a statisztikus tarsadalom
érdekében.

Megitélése szerint politizalhat-e az
MST?

A magyar tarsadalom meglehetdsen at-,
sokak szerint tilpolitizalt. Tizennégy esz-
tend6 kevés, hogy maradéktalanul magun-
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kéva tegyiik a demokratikus gondolkodas-
mobdot. Meggy6z6désem szerint az MST-
nek kell politizdlni, de nem szabad
partpolitizalnia. A megfontolt politikai
erdk tobbsége nem vonja kétségbe a sta-
tisztikusok szakmai tisztességét, de he-
lyenként és idonként mindkét politikai ol-
dalrdl megfogalmazédnak — megitélésem
szerint nem megalapozott — biralatok is. Az
MST-nek, ha sziikséges, ilyen esetekben
allast kell foglalnia.

crer

ni a statisztika oktatasanak eloremozdi-
tasara?

Irigykedve hallottam kedves kari kollé-
gamtol, Rekettye Gabor tanszékvezetd pro-
fesszor rtdl, hogy a marketingoktatok or-
szagos egyesiiletet alakitottak targyuk el-
ismertetésére és érdekvédelme biztositasa-
ra. Tovabb gondolkozva rajottem, hogy a
statisztikat oktatok még kedvezobb hely-
zetben vannak. Mar van egy nagymultu,
nagyszamu tagsaggal rendelkez0 szerveze-
tik: az MST. Sok mas célkitizése mellett,
meghatarozoan fontos feladata a statisztika
oktatasanak menedzselése, érdekeinek vé-
delme.

Ez azt is jelenti, hogy alapvetéen dt ki-
vanja formalni az MST arculatat?

Erre nincs sziikség. Az MST eddig is
fontosnak itélte az oktatas kérdését. Elo-
dom, kedves baratom, Sods Lorinc ur (ko-
rabbi elndk) azt a felajanlast tette, hogy az
MST forumot biztosit a statisztika oktatasa
aktualis kérdésének megtargyalasara. Hat
évig voltam a Téarsasagban alelnok, és nem
éreztem semmiféle alarendeltséget a veze-
tésben, amikor javaslatokat fogalmaztam
meg. Az elnokség, Laczka Eva ftitkarasz-
szonnyal egylitt, 6sszhangban, példas kol-
legialis egyetértésben miikodott. A Tarsa-

sagnak kialakult intézményrendszere, és
miikodési struktiraja van. A kollektiv don-
téshozatal kizarja, hogy a valamennyire
személyemhez kothetd oktatds indokolat-
lan eldnyt kapjon.

Végezetiil személyes terveirol, ambicio-
irol kérdezem.

Ha 25 évvel ezeldtt valaki azt josolta
volna nekem, hogy 50 évesen a névjegye-
men az all, hogy a PTE KTK tanszékveze-
td egyetemi docense és a Magyar Statiszti-
kai Tarsasag elndke vagyok, akkor ezt nem
hiszem el. En biiszke vagyok e két cimre,
és e két feladatkorrel boldog és megelége-
dett; ezt a szintet életem csucspontjanak
tekintem. Olyannyira, hogy harom ciklus-
nyi tanszékvezetés utan erre a cimre mar
nem is palyaztam, és 2004. julius 1-jétol
atadom a tanszékvezetés feladatat, kedves
kollégamnak és bardtomnak, Rappai Gd-
bornak, aki fiatalos lendiilettel fogja érde-
keinket érvényesiteni.

Tanszékiink vezetése nem nehéz fel-
adat. Mind a négy aktiv tagja alkalmas
lenne tanszékvezetének. Hooz Istvan pro-
fesszor emeritus, nagy elodom, nyugdijas-
ként tovabbra is meghatarozo tagja tanszé-
kiinknek. Mindig is megosztottuk a felada-
tokat, és az egész kar altal elismert példas
harmoniaban ¢és kollegialis kapcsolatban
végeztiik munkankat, a hivatalos munkahe-
lyi kapcsolatokat tallépd barati egyiittmii-
kodésben. Tanszékiink erénye, hogy szinte
minden egyes tagja, az oktatasi tevékeny-
ség mellett, feladatokat vallalt a gyakorlat-
ban is, mégpedig egyes életpalyaszakaszo-
kon igen intenziven. Kilencéves tanszék-
vezetdi mikodésem kulcsszava az egyiitt-
miikodés. Egylittmiikodés a tanszéken be-
lil, a kar tobbi tanszékével és mas megha-
tarozo intézményekkel. Alapvetden fontos
volt szdmunkra a KSH-val valé egyiittmi-
kodés, amely mar Ho6z professzor ur ira-
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nyitasa  alatt megkezd6dott.  Nyitrai
Ferencné dr. professzorasszony, karunk
diszdoktora, annakidején felelosségteljes
munkaja mellett is vallalta, hogy induld
tanszekiinkon eléadasokat tartva segitse
megerdsodésiinket. Meghataroz6 szakmai
segitséget kaptunk a KSH-ban dolgozo
mas szakemberektdl is. Kiemelem Marton
Addm és Szildgyi Gyorgy szakmai tamoga-
tasat. Szoros €s intenziv kapcsolatot tartot-
tak és tartunk az akkori Marx Karoly Koz-
gazdasagtudomanyi Egyetem és jogutddja
statisztikai tanszékével. A rendszeressé
valt kozos tanszéki értekezleteken sok se-
gitséget kaptunk tapasztaltabb kollégaink-
tol, elsésorban Vita LaszIo és Hunyadi
LaszIo tanszékvezetd professzor uraktol.
Osszekotd kapocs volt a két tanszék
egyiittmiikodésében az itt nevelkedett dr.
Hajdu Otto docens ur, aki késébb Buda-
pesten folytatta szakmai tevékenységét.
Sok szeretettel gondolunk a statisztika két
meghatarozé egyéniségére (akiket csak
ugy emlegetnek: Koves—Pdrnicky). Koves
Pal professzor tir még ma is sokat segit ta-
nacsaival. Szeretettel és megbecsiiléssel
emlékeziink dr. Mundruczo Gyorgy kollé-
gankra, aki fiatalon eltdvozott koriinkbdl,
és évekig tanitott Pécsett.

Végezetil még engedjenek meg egy
személyes vallomast. Feleségem és joma-
gam, valamint mindkét gyermekem karunk
hallgatoja volt, illetve jelenleg hallgato.
Ebbdl persze két kovetkeztetés is levonha-
td. A csalad nagyon egyoldalian és fanta-
ziatlanul gondolkodik, illetve a csalad hii-
séges a Karhoz. Személyesen munkavi-
szonyban is allok Karunkkal és Karunk
tobb mint negyedszdzada az egyetlen mun-
kaltatom. Mindezekre tekintettel félig tré-
fasan felvetettem dr. Dobay Péter dékan
urnak, hogy a Kar alapitsa meg, és csala-
domnak itélje oda a Karhoz leghtiségesebb
csalad cimet. A dékan ur fontolgatja javas-
latomat, és ezen a teriileten mar egy elis-
merd gesztust is tett. Noha Komarom me-
gyébdl szarmazom, de Baranyat és Pécset
masodik sziil6foldemnek tekintem, ahol
ragaszkodom lakasomhoz (ha koltdztem is
csak 300 méteres korzetben), barataimhoz
¢és kollégaimhoz. Lehet, hogy ez statikus-
nak tind szemlélet, de engem megelége-
dettséggel tolt el.

Koszénom a beszélgetést, és tovabbi si-
keres munkat kivanok.

Dr. Sipos Béla



