INTERJUK, BESZELGETESEK

INTERJU DR. PUKLI PETERREL

Dr. Pukli Péter (62 éves) statisztikus, szakkozgazdasz. A Budapesti Kozgazdasagtudo-
manyi Egyetem elvégzése (1966) ota dolgozik a Kozponti Statisztikai Hivatalban. A hivatali
ranglétra 1épcsdfokait végigjarva elmélyiilt ismereteket szerzett a gazdasagstatisztika elméle-
tének, modszertananak és gyakorlatanak kérdéseirdl, a statisztikai munka szamos teriiletérol.
1981-t61 a Beruhazas-statisztikai osztalyt, majd 1986-t6l a Kereskedelmi és kozlekedéssta-
tisztikai foosztalyt vezette. A Hivatal szervezetének 1990-ben elkezd6dott korszerisitésekor
felelosségi korébe keriilt az ipar- és az épitdipari statisztika is.

1996 és 1998 kozott a KSH gazdasagstatisztikaért felels elnokhelyettese, 1998 utan a
hivatal statisztikai fétanacsadoja. Foszerkesztje a KSH ,,Gazdasag és statisztika” cimii fo-
lyoiratanak, tarsszerkesztdje a Lengyel Statisztikai Tarsasag ,,Statistics in Transition” cimii
folyoiratanak. 1996-t6l tagja az Orszagos Statisztikai Tandcsnak. Hivatali munkéja mellett
aktivan részt vesz a statisztika oktatasaban is. Jelenleg a Szegedi Tudomanyegyetem Gazda-
sagtudomanyi Karanak egyetemi docense. Szakmai munkajat szamos kitiintetéssel ismerték

el, 1995-ben a Magyar Koztarsasag Erdemrend Kiskeresztje kitiintetésben részesiilt.
Pukli Péterrel mint a KSH 2003 végén kinevezett elndkével beszélgettiink.

Réviddel elnoki munkadjanak megkez-
dése utan a KSH vezetdinek tartott mun-
kaértekezleten ismertette programjat. Azt
kerem, tekintsiik at azt, hogy az eltelt egy
évben hogyan haladtunk elore az akkor
és ott megfogalmazottak megvalositasa-
ban!

Igen, egy évvel ezeldtt, nem sokkal
kinevezésem utan a Hivatal vezetdinek
vazoltam, hogy sok évtizedes statisztikai
munkam, vezetdi tapasztalataim alapjan
mely teriiletek fejlesztését tartom sziiksé-
gesnek. Az azéta eltelt év igazolta, hogy
valoban ezek azok a teriiletek, ahol a hi-
vatalnak lépnie kell. Radikalis valtoztata-
sok igénye nem meriilt fel, szamos, akkor
emlitett tennivald6 a mar megkezdett fel-
adatok folytatasaként jelent meg. igy he-
lyénvalobb, ha a szamvetés a felfogasbeli

valtozasokra 0Osszpontosit, nem
~munkatervi pontok” teljesiilésére.

pedig

A valtozasok legmarkansabban talan a
stratégiai tervezés mentén bontakoztak ki.
Hogyan értékeli ezt a folyamatot?

Fejlesztési iranyunk egyik legfonto-
sabb eleme az adateloallitasi folyamat, il-
letve az abban kovetett munkamegosztas
megvaltoztatasa. Ezt tobbek kozott az is
kikényszeriti, hogy a feladatok novekedé-
sét nem kiséri forrasaink boviilése. Meg-
oldast tehat csak a hatékonysag fokozasa
jelenthet. Ennek megvalositasa érdekében
2004-ben  elinditottuk a  stratégiai-
tervezési folyamatot, kidolgoztuk mun-
kamodszereit: a 2008-ig sz0l6 tennivalo-
kat ,,modernizéacios terepasztal” segitett
feltarni. Id6kozben elére nem sejtett 1épé-
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sekre kényszeriiltiink,
dontéseket igényeltek.

Ez a fajta tervezés természeténél fogva
nem lezart (és nem is lezarhat6) folyamat
— mar csak azért sem, mert egymassal
Osszefiiggd feladatok halmazabol all,
amelyek megoldasat kiillonboz6 idotavok-
ra osztottuk fel.

A KSH fiatal munkatarsaival tortént ta-
lalkozasom meggy6zott arrdl, hogy he-
lyénvalo, ha minél tSbb 35 év alatti kolléga
vesz 1észt a tervezésben, gyarapitva az in-
formatikai eszkozoket ismerdk, nyelvtu-
dassal rendelkez6k szamat. Es persze szé-
mitok a fiatalokra jellemz6 szemléletmodra
is. Taléan sikeriil elérni, hogy megfogalma-
z6djék, mit is kell elhagynunk megszokott
tevékenységeinkbdl: nincs szakma, ame-
lyik ne kényszeriilne ra, hogy felhagyjon
bizonyos feladatokkal. A stratégiai terve-
zéssel egyiitt ugyanis egy uj munkakultara
meghonositasa is a célok kozé tartozik. A
korszerii iranyitasi modszerek meglehetod-
sen korlatozottan voltak eddig jelen a Hi-
vatal életében. A Modernizéacids Program-
irodanak tehat ez is a feladatai k6z¢ tarto-
zik és emlékeztetnék ra, hogy a projektsze-
ri mitkodést az el6z6 vezetés is meghirdet-
te. Raadasul, ha torekvéseinket siker koro-
nazza, akkor az allamigazgatason beliil 1é-
péselonybe keriiliink azokkal szemben,
akik nem kezdtek bele a hasonl6 munkala-
tokba. Az elkovetkezd években a koltség-
vetési forrasok sziikosségére kell szamita-
ni, ezért elkeriilhetetlen, hogy felmérjiik,
mi mennyibe keriil, hogy tisztdzzuk, med-
dig is terjed dontési szabadsagunk.

A hivatalos statisztika ugyanis 1épés-
kényszerbe keriilt. Az EU kapcsan szokas
emlegetni, hogy ,,mozgo6 célpontokhoz kell
igazodnunk”. Az Eurostat azon fradozik,
hogy korszertisitse, modernizalja az Euro-
pai Statisztikai Rendszert. Torekvéseik ve-
zérmotivuma, hogy a tagallamok mind-
egyikére jellemz6 koltségvetési megszorita-

amelyek nehéz

sok idején koltségtakarékos modon ,,célhoz
kototte” tegyék a statisztikai munkat, a
megfigyelések karcsusitasaval és az adatmi-
ndség javitasaval elébe menjenek a felhasz-
naloi igényeknek. A teljes jogu tagsag egyik
kovetkezményeként tudomasul kell ven-
niink, hogy feladataink egy részét nem mi
hatarozzuk meg, hanem készen kapjuk, és
ezek unios kotelezettségként jelennek meg.

Stratégiardl 1évén szd, nehéz egyetlen
esztendd eredményeirdl szamot adni. Szii-
kebb szakteriiletiinkén mar csak azért is,
mert a KSH egész miikodését meghataroz-
za — a latvanyos atalakulas szempontjabol
ugy is fogalmazhatunk, guzsba koti —, alap-
vetd adottsaga: az év egészére érvényes
adatgytijtési rendszer. fgy a legnagyobb
eredménynek azt tekinthetjik, hogy meg-
fogalmazodtak a tennivaldk. Méghozza
egységes rendszerbe foglalva, amelyben a
résztvevok meghatarozott szabalyok és
szabvanyok szerint végzik munkajukat,
amit egyben az atlathatosag jellemez, hi-
szen minden dokumentum megjelenik az
intraneten.

Ha mégis 6sszegezni kellene a moder-
nizécid soran az elsé évben szerzett tapasz-
talatokat, felsorolasuk helyett a rendszer
rugalmassagat jelolném meg. Tobb olyan
feladat is adddott, amelyet menet kozben
kellett médositani, 11j felfogasban nekilatni.
Nem utolsdsorban azért, mert a stratégiai
fejlesztési  elképzelésekkel egyidejiileg
megkaptuk a regionalis atalakitas feladatat,
ami értelemszertien modositotta a prioritasi
rangsort. Olyan megoldasokat kellett talal-
ni, amelyek egyszerre tobb koévetelmény-
nek felelnek meg. Tobbek kozt annak,
hogy a humanus szempontok is érvénye-
stiljenek. A koltségvetési megszoritdsok
idején eredmény, hogy a teriileti atalakitas-
nal megtaldltuk a megfeleld foglalkoztatasi
formékat.

Magyarorszag eurdpai unids tagga va-
lasa 1j feladatokat jelent a Hivatal szama-
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ra. Folyamatosan bdviil adatfelhasznaloi
korlink, az altaluk tdmasztott igényekkel
egylitt. Emellett a kormany t6liink is azt
varja, mint a tobbi allami hivataltél, hogy
olcsobban és hatékonyabban végezziik a
munkéankat. A humén erdéforrasokkal és
targyi-dologi eszkozokkel vald korszerii
gazdalkodas megkivéanja, hogy a Hivatal-
ban, a korabban tradicionalisan kialakitott
éves munkatervek mellett, modern infor-
macids hattér is tdmogassa a tervezd
munkat. Az 1Uj informdciés rendszernek
alkalmasnak kell lennie arra, hogy a ren-
delkezésre all6 humanerd-kapacitasok,
targyi feltételek és az eldttiink allo szak-
mai feladatok kozott 6sszhangot teremtsen.
Ebbdl az igénybdl kiindulva fejlesztettiik
ki a Hivatal munkaprogramjanak tervezé-
sét ¢és értékelését tdmogatd informacios
rendszert (TEVE 2005). A munkafolyama-
tokat leird tevékenységek meghatarozasat
kovetéen a rendszer feltoltésével olyan
adatbazishoz jutottunk, amely az egyes fel-
adatok embernapban kifejezett munkaid6-
felhasz-nalasi adatainak alapjan tartalmaz-
za a jovo évi tervadatokat. Az igy kialaki-
tott adatbéazis egy matrixrendszer, amely-
ben a programok, a tevékenységek, és a
szervezeti egységek szerepelnek. Ezek le-
kérdezésével és elemzésével mod van az
feladat-elszamolasra is. A hivatali fejlesz-
tési elgondolasok kozott szerepel a terve-
z¢si adatbazis tovabbfejlesztése, a tervezett
feladatok és tevékenységek id6- és kolt-
ségdimenzioira torténd kiterjesztésével.

A legfobb feladatok kézt szerepelt a
tajékoztatds korszertiisitése, javitasa. Ezen
a téeren milyen eredményekrol lehet
beszamolni?

A felhasznaldink igényeinek kielégité-
sében, a tajékoztatasban az elmult év fo-
lyaman technikailag jelentds valtozasokat

értiink el. A frissités — a kor kovetelmé-
nyeinek megfeleléen —, az elektronikus
formak felé¢ torténd hatarozott nyitassal
zajlik. Mar 2004 elején folyamatossa valt
az elektronikus tdjékoztatdsi adatbazis,
aminek iizemeltetése az eurdpai statiszti-
kai hivatalok tobbségére még nem jellem-
z6. Az alkalmazés révén a felhasznalok
mar nem csupan a hivatal altal ,eldre-
gyartott”, statikus tdblazatokbol juthatnak
informacidkhoz, hanem sajat maguk ké-
szithetnek dinamikus tabldkat. Ugyancsak
jelentds jdonsag volt, hogy 2004 marciu-
satol bucsut intettiink a papirra nyomtatott
kiadvanyaink jelentds részének. Azota ki-
zéarélag elektronikus formaban tessziik
kozz¢ a Gyorstdjékoztatokat és a Statisz-
tikai Havi Kozleményeket, valamint az
olyan negyedéves kiadvanyokat, mint
példaul a Munkaerd-piaci helyzetkép,
vagy a Fogyasztoi arindex fiizetek. Ha le-
het, a nyomtatott valtozat elhagyasanal is
lényegesebb, hogy ezek teljes mértékben
ingyeness¢ valtak, az internetes honlapon
keresztiil barki szamara elérhetdk és le-
tolthetok. 2004. derekatdl (augusztus 1-
jétol) megujult a honlap, amely nemcsak
kiils6 megjelenésében lett mdas, hanem
szerkezetében is jobban igazodik a fel-
hasznaléi igényekhez és szokasokhoz, at-
tekinthetd modon rendezi a tartalmat. A
korparancsnak engedelmeskedve a fel-
haszndlok szdmara havi gyakorisagu
elektronikus hirlevél késziil.

Ez alkotja az elektronikus tajékoztatas
un. on-line vonulatat. Ami az off-line val-
tozatot (CD) illeti, a valtas eldkésziiletei-
ként a rengeteg informaciot tartalmazo te-
matikus évkonyveknél probaljuk csokken-
teni a nyomtatott forma aranyat, ezzel par-
huzamosan bdviteni a CD nyujtott a kina-
latot, amelyek mar keresési mddot, iddso-
rokat, szoveges kiegészitéseket is tartal-
maznak.
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A Hivatal tobb mint egy évtizede fo-
galmazta meg, és azdta is kovetkezetesen
alkalmazza téjékoztatasi politikdjat. En-
nek legfontosabb elemei: az objektiv, po-
litikatol semleges adatkozlés, az egyidejii
tajékoztatas €és a teljes korli nyitottsag,
vagyis nincsenek titkos adataink, mod-
szertanaink pedig megismerhetok. Azt az
elvet kovetjiik, hogy az adatokat mindenki
szamara hozzaférhetévé tessziik, de a fo-
lyamatokat, tendencidkat nem mindsitjiik.
Az nem a statisztikusok feladata. Be kell
vallani, hogy tajékoztatasi tevékenysé-
giink szinvonala ma még nem egységes,
nem minden esetben sikeriilt elérniink,
hogy kozleményeink kozérthetok legye-
nek, s azt sem, hogy az aktualis kérdések-
re gyorsan reagaljunk. Ezen a teriileten
vannak még feladataink.

Szorosan kapcsolodik ehhez a kérdés-
hez a kommunikdcios csatorndk fejleszte-
se, a transzparencia javitisa. Ez egyszer-
re jelent belsé és kiilsé feladatokat. Hall-
hatnank ezekrdol valamit?

A munkatarsak gyors tajékoztatasat
szolgalja a bels6 halozatunk, az intranet.
Minden munkatarsunk rendelkezik szami-
togéppel, igy elérhetd szdmukra a
KSHalo, a hivatal belso elektronikus 1j-
sagja. A KSHalon megtalalhatok az érte-
kezletek emlékeztetoi, a kiillonbdzo utasi-
tasok, dontések és minden kozhasznu
szakmai informacio. Az érdekl6dok figye-
lemmel kisérhetik a stratégiai tervezés al-
lasat. Létrehoztunk kiilonb6z6 tanacskozo
és dontéselokészitd forumokat. Arra to-
reksziink, hogy a dontési folyamatok, va-
lamint a hivatal gazdalkodasa atlathatok
legyenek. A hivatal kiilsé megitélésé¢hez
elengedhetetleniil sziikséges, hogy adat-
felhasznaloink ismerjék a modszereinket,
az adatok hibahatarat, s mindig tudjak
hogy miért és mikor modositunk adatain-

kon. Ezt az un. revizios politikankat pub-
likaljuk, rendszeresen felhivjuk ra a fel-
hasznaloink figyelmét, s az a honlapun-
kon mindenki szamara hozzaférheto.

A KSH — funkcidjanal fogva — mindig
is a statisztikai modszertan kidolgozasa-
nak egyik fo letéteményese volt. Mi tortént
ezen a teriileten, mennyiben sikeriilt a
modszertani munka lehetdségeit, preszti-
zset, és ezzel egyiitt hatékonysdagat javita-
ni?

A statisztikai munkédnak tobb kihivas-
sal kellett az elmult idészakban és kell je-
lenleg is szembe néznie. Megnéttek a sta-
tisztikai elemzések iranti tarsadalmi igé-
nyek, a teljes korli adatfelvételeket felval-
tottdk a mintavételes adatgylijtések, egyre
tobbszor kényszeriiliink a gyors adatszol-
galtatds érdekében becsléseket alkalmaz-
ni. Ilyen koriilmények kozott kiillonosen
nagy gondot kell forditanunk a mindség-
biztositasra, adataink megbizhatd felhasz-
nalasara. Figyelemmel kell kisérniink az
Uj modszertani megoldasok felhasznala-
sanak lehetdségeit, s kelld elokészités
utan alkalmazni kell azokat. A legjobb
mobdszerek és gyakorlat elterjesztése ér-
dekében egy 1) részleget hoztunk létre; a
Statisztikai kutatdsi és oktatasi foosztalyt,
Osszesen 34 fével. Ennek egyik osztalya
foglalkozik az 0j modszerek kidolgozasa-
val, a mintavételes eljarasok folyamatos
karbantartasaval, fejlesztésével, s a min6-
ségbiztositas beépitésével az egész statisz-
tikai munkafolyamatba. Igy példaul meg-
sziiletett a KSH egységes szezonalis ki-
igazitasi gyakorlatanak szabalyozéasa. Egy
kiilén csoport foglalkozik az adatvédelmi
mobdszerek fejlesztésével. Jelentds ered-
ményt értiink el egy olyan program kidol-
gozasaval és alkalmazasaval amely a gaz-
dasagstatisztikai felvételek megbizhatosa-
gat segiti azzal, hogy percek alatt eloallit-
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ja a gyanus elemek listajat, vagyis azok-
nak az adatszolgaltatoknak a listajat, akik
irredlisan magas, vagy szokatlanul ala-
csony értekli adatot kozoltek, s igy gyor-
san meg lehet kezdeni az ellendrzést, s a
sziikséges javitast. Egyik legsiirgetobb
feladatunk az ez évben megtartandd
Mikrocenzus felvételi mintajanak és becs-
1ési modszereinek kialakitasa

A Hivatalban foly6 tudomanyos mun-
ka Osszefogésara, a tudomanyos eredmé-
nyeknek a mindennapos gyakorlatunkba
torténd beépitése céljabol 1étrehoztuk a
Hivatalos Statisztika Tudomanyos Tana-
csat. A tandcsnak 12 tagja van. A tagok
fele tudomanyos mindsitéssel rendelkezik
valamely, a statisztikaval kapcsolatban al-
16 tudomadnyagban. A Tandcs megvitatja
az 1j modszereinket, igy példaul a valto-
zatlan adotartalmu  fogyasztdiarindex-
szamitast. Véleményével, allasfoglalasa-
val segiti az elnoki dontéseket.

Korabban sok birdlat érte a KSH-ban
folyo oktatast, mondvan, hogy az nehezen
attekinthetd, sokszor otletszerti, az ige-
nyekhez nem mindig alkalmazkodo, sot
esetenként mindségi kifogasokat is lehetett
hallani. Mit sikeriilt ezen a teriileten val-
toztatni?

A hivatalban mindig sokféle oktatas
zajlott, azonban ezek valéban nem alkottak
egységes rendszert, s nem kapcsolodtak az
egyes dolgozdk karrieratjahoz. Az oktatasi
tevékenység szervezettebbé tétele érdeké-
ben hoztuk létre az Oktatasi osztalyt. En-
nek feladata olyan képzési és tovabbképzé-
si rendszer kiépitése és miikodtetése, ahol a
Hivatal dolgozoéi elsajatithatjak a legjobb
modszereket és gyakorlatot. Mint mar egy
éve is emlitettem, célunk a tudasalapu hi-
vatal megteremtése. Ezen a teriileten rovid
idd alatt latvanyos eredményeket nem lehet
elérni, de a munka elindult.

Az Oktatasi osztaly, a f6osztalyok-
kal és az igazgatosagok munkatarsaival
egylittmikdodve, rendszerbe foglalta a Hi-
fobb elemei koziil a mentori rendszer, az
életpalya-tervezés, a motivacid és az 6sz-
tonzés, a teljesitményértékelés attekintése
érdemel kiemelést. Az 0j rendszer alapel-
ve, hogy segitséget nyujtson a kiilonbozo
szakterileteken, kiillonb6z6 szinteken dol-
goz6 munkatarsakkal szembeni elvarasok
kielégitéséhez. Minthogy ezek rendkiviili
heterogenitdst mutatnak, az egyes célcso-
portok szadmara tematikdjukban, forma-
jukban, moédszereikben egymastol eltérd
programokat kell kidolgozni. Ez a feladat
lényegében még eléttiink all. A Hivatal,
mint munkahely felértékelodott, ezért az
allasért palyazok szamara komplex kiva-
lasztasi program tervezése zajlik — ezek
két értelemben is testre szabottak: kritéri-
umai igazodnak egyrészt az egyes mun-
kakorok sajatossagaihoz, masrészt a leen-
d6é munkatérsak adottsagaihoz.

A KSH fiatal dolgozo6i részére 2004
nyardn olyan programot szerveztiink,
amelynek célja az volt, hogy felszinre ke-
riiljenek sajatos problémaik, terveik, szem-
l¢letiik. A napirendjén szerepelt kérddives
felmérés, work-shopok és egy elnoki talal-
kozo. A KSH-val szembeni elvarasaik ko-
ziil a képzés és a tovabbképzés tamogatasa,
a képzettség hatarozottabb elismerése, és
persze a képzettségnek megfeleld szakmai
elomenetel érdemel emlitést.

Az egy évvel ezelott meghirdetett
programban fontos szerepet kapott az dl-
lamhaztartasi statisztika fejlesztése. Tu-
dott a Hivatal ebben elore lépni?

Az orszag allapotat jelz6 adatok koziil
az allamhaztartasra vonatkoz6 adatok ki-
emelkedden fontosak. Az Eurostat, az Eu-
ropai Uni6 statisztikai hivatala, véllalta az
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egyes orszagok altal eldallitott adatok mi-
nOsitését, ami a nemzeti statisztikai hivata-
lok szamara — igy szamunkra is —, komoly
feladatot jelent. Uj kotelezettségiink az
ugynevezett EDP jelentés elkészitése az al-
lamhéztartas hianyarol és adossagarol.
Ezek nagyon fontos és érzékeny adatok,
hiszen alakuldsuktdl fiigg a belépés a mo-
netéris unidba. A kormanyzati szektor ada-
taira vonatkozbéan az Eurostat tobb, egy-
massal szoros Osszefliggésben 1évo tablat,
illetve tablarendszert dolgozott ki, s a ko-
rabbi, kisérleti jelleglinek tekinthet6 ido-
szak lezarulasaval, az unios csatlakozast
kovetden, a KSH szamara is kotelezové
valt teljes korti alkalmazasuk. A médszer-
tan harmonizalasanak ellenérzése céljabol
eldirtdk az adatforrasok és az alkalmazott
korrekciok modszertananak leirasat is, amit
2004-ben elkészitettiink. Ezek a feladatok
az adatokkal rendelkez6, a jelentések Osz-
szeallitdsdban részt vevo szervezetek szo-
ros egytttmiikodését teszik sziikségessé.

Az Un. ,,EDP-munkabizottsag” kereté-
ben a KSH, a Pénziigyminisztérium (PM)
és a Magyar Nemzeti Bank (MNB) szak-
értéi a mar korabban is alkalmazott mun-
kamegosztasnak megfeleléen, 2004-ben
mar két alkalommal (marcius 1-jei és
szeptember 1-jei hataridére) készitették el
a maastrichti kritériumok két fontos ele-
mérdl, a kormanyzati szektor hidnyanak
¢és addssaganak alakuldsardl szo6lo jelenté-
stiket. A beszdmolo alszektoros bontasban
is tartalmazza az adatokat, kitoltése a ha-
rom intézmény szakértdinek szoros
egylittmiikddését igényli.

A Nemzeti szamlak kiadvanyban
2004-ben jelent meg eldszor a kormany-
zati szektor nem pénziigyi szamlainak tel-
jes sorozata a 2001. és 2002. évekre vo-
natkozoéan. A publikalt adatoknak termé-
szetesen egyezniiik kell azokkal az egyéb
informaciokkal, amelyeket atadunk az
Eurostatnak.

Ebb6l a tomor ismertetésbol lathato,
hogy a kormanyzati szektorra vonatkozd
adatszolgaltatasi feladatok teljesitése csak a
kozremiikddd intézmények szoros egyiitt-
milkodésével valosithatd meg, a modszer-
tani kérdésekben folyamatos egyeztetésre
van sziikség. A ,,GNI Inventory Project”
holland szakért6jének magallapitasa szerint
a kormanyzati elszamolasok teriiletén jelen-
t0s eldrelépés tortént.

A hivatalos statisztikai szolgalat vitat-
hatatlanul vezet6 szerve a KSH. Ugyanak-
kor ennek a vezetd szerepnek az érvényesi-
tése nem volt mindig zavartalan. Gondolok
itt peldaul a korabban az MNB-vel folyta-
tott nem mindig joizii vitakra, vagy az Or-
szagos Statisztikai Tandcs (OST) munkdja-
nak tobbszor emlegetett kiiiresedésére.
Szakmai kérokben egyre tobbet hangoztat-
tak azt, hogy erdsiteni kellene a KSH pozi-
cioit és integrdcios szerepét. Errol szeret-
ném véleményét hallani.

A hangsulyt én az integracios funkcio-
ra tenném. A KSH integracios szerepkor-
ének erdsitése fel¢ mutat, hogy az OSAP
elékészitése 2004-ben minden korabbinal
koriiltekintbb mddon zajlott le, érvénye-
stilt a parhuzamossagok kisztrésének fel-
tétele. Mint mar emlitettem, a Pénziigy-
minisztériummal, a Magyar Nemzeti
Bankkal kozos bizottsagban dolgozzuk ki
az allamhaztartds legfontosabb adatait, s
ebben a bizottsagban a KSH jatssza a ve-
zetd szerepet, €s egyben hitelesiti is eze-
ket az adatokat.

Szdmos ok miatt toreksziink a makro-
gazdasagi mutatok mindségének javitasa-
ra, ami elképzelhetetlen anélkiil, hogy ne
tennénk ¢él6vé a kapcsolatainkat partnere-
inkkel a statisztikai szolgdlat egészén be-
lil. Ennek érdekében feliilvizsgaljuk ed-
digi egylittmiikddésiinket a pénziigyi tar-
caval és a nemzeti bankkal, hogy nagyobb
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hatékonysaggal hasznosithassuk a rendel-
kezésiinkre allo forrasokat. Ami pedig az
Orszagos Statisztikai Tandcsot illeti, leg-
utdbbi lésén a testiilet elnoke vetette fel,
hogy ideje lenne felkutatni azokat a meg-
oldasokat, amelyek révén ténylegesen
er6sddne az Osszhang a statisztikai szol-
galat kiilonb6z6 szervezeteinek tevékeny-
sége kozott.

A Hivatal életét meglehetisen felboly-
gattak a részben kozponti, részben helyi
kezdeményezésii datszervezések, illetve le-
épiteési tervek. Kérem, mondja el, mi az,
ami ezekrol jelenleg nyilvanossagra hoz-
hatd!

A Hivatal strukturdjanak korszerisité-
se kovetkeztében a megvaltozott céloknak
megfelelden alakulé feladatokhoz a Hiva-
tal fels6 vezetésének is igazodnia kellett.
Korabban négy alelnokbdl egy a gazdal-
kodasért, egy a koordinacidért, kettd pe-
dig egy-egy szakmai teriilet irdnyitasaért
volt felelés. A munkénk els6sorban verti-
kalis koordinéciét igényel, ami nem old-
haté meg vezetdi szerepkorrel, csak sza-
balyzatokkal, szabvanyokkal, ezért ele-
gendd a Hivatalban egy a gazdalkodasért
felelds és egy szakmai elndkhelyettes, aki
a szo szoros értelmében ,helyettes”. A
masik jelentds valtozas a hivatal életében
a regionalis atszervezés. 2005 februarjatol
a korabbi megyei igazgatosagok szerepét
6 regionalis igazgatdsag veszi at. A régios
atszervezés keretében a megsziing igazga-
tosdgok munkajat ugy kellett megszer-
vezni, hogy az intézményi jelenlét minden
megyében megmaradjon. Ez az atszerve-
z¢&s nagyon sok embert érint. Igyekeztiink
minden munkatarsnak hivatalon beliili
munkalehetséget biztositani. Megszer-
veztiik a régiokozpontokba vald atjarast,
szaz f6 részére — e téren uttdérd szerepet
vallalva — lehetdvé tettiik a tdvmunkat.

Ennek ellenére tobb mint szaz dolgozonk-
tol meg kellett valni, mert nem vallaltak
az utazast, vagy a felajanlott munkakort.

Eddig mint a Hivatal vezetdjét kérdez-
tem, most egy szakmai kérdés erejéig az
informatikahoz kiilonosen kozel allo sta-
tisztikushoz fordulok. Szakmai kérokben
olykor megfogalmazodnak olyan véleme-
nyek, miszerint az informatika kilép a sta-
tisztikat kiszolgalo szerepkérbdl, és meg-
hatarozo szerepet kivan maganak biztosi-
tani a statisztikaval szemben. Mi errdl a
véleménye?

Szamomra talany, milyen jelekbdl
lenne kiolvashat6, hogy az informatika
meghataroz6 szerepre tor. Meggyd6zodé-
sem, hogy a korszerli szamitastechnika
haszndlata korparancs. Az Informatikai
foosztalyon toltott évek engem személy
szerint arrdl gyéztek meg, hogy az Infor-
macids Tarsadalom fejlédése nagyon ko-
zel hozta egymashoz a két szakmat. Nem
véletlen, hogy a nemzetkozi konferencia-
kon egyre tobb olyan szakértdvel talalko-
zunk, akik otthonosan mozognak mind a
statisztika, mind az informatika teriiletén.

Felhasznalokként ma mar természe-
tesnek tekintjiik az informatikai szolgal-
tatasokat, kiilonosen a KSH-ban — mas-
kiilénben nem is tértiink volna 4t a tajé-
koztatds mar emlitett elektronikus forma-
ira.

Ahogyan mindennapjainkat meghata-
rozzék a szamitogépek, ugy erdsodott fel
az informatika jelenléte a kiviilallo sza-
mara attekinthetetlen adathalmazokkal
dolgozd statisztikdban. Meghatarozdja
azonban még ha akarna sem tudna lenni:
szakmank nem operacionalizalhatd része
kiviil esik a hataskorén: fogalmi lehataro-
lasokkal nincs dolga. Az informatika ereje
nem az informatikai szakemberek erejé-
ben rejlik, hanem a technikaéban, amelyet
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kezelnek. Semmi kivetnivalot nem latok
abban, hogy létrejottek és mitkddnek az
olyan rendszerek, mint amilyen a GESA,
az ADEL, a HOMBAR, s6t ez hatarozott
stratégiai fejlesztési irdnyunk. Mint a Sta-
tisztika Szemle hasabjain tavaly volt al-
kalmam kifejteni: a statisztika és az in-
formatika elkeriilhetetleniil integralodik,
olyan adateldallitasi (és adatel6készitési,
sOt, tajékoztatasi) termelési folyamatot al-
kot, amelynek megrendeldje egyértelmii-
en a statisztikus.

A két teriilet napi viszonyanak harmo-
nikus kialakitdsa az érintett foosztalyok
dolga, faradoznak is eleget az elore ter-
vezhet6 és az eldre nem lathatd iigyekbol
fakado konfliktusok rendezésén.

Vegiil kérem, szoljon néhany szot ar-
rol, hogy elnoki teendoi mellett melyek
azok a tevékenységek, amelyekre idot és
erdt tud forditani.

A sors gy hozta, hogy volt olyan id6-
szak az életemben, amikor elég szabad
idével és energiaval rendelkeztem, ezért
amikor hivtak, készséggel vallaltam a fia-
talok statisztikdra oktatdsdt a Szegedi
Egyetem Gazdasdgtudomanyi Karan. Be
kell vallanom, hogy nagyon megszerettem
a tanitast, a fiatalokkal val6 rendszeres ta-

lalkozas szellemi felfrissiilést jelent sza-
momra, ezért ma is folytatom a tanitast,
bar most 1ényegesen nehezebb idot szaki-
tanom ra. Sajnos a statisztika a felsdokta-
tasban nem tartozik a népszerii tantargyak
kozé. Kozépiskoldkban sem igen oktatjak,
pedig a statisztikai kultura terjedéséhez
mar az altalanos iskolai oktatasban is sze-
repet kellene kapnia. Szerencsére a hall-
gatok koziil egyre tobben ismerik fel a
statisztikai ismeretek jelentdségét. A sza-
mitastechnika mai fejlettségi fokan a gya-
korlati érakon mar komoly, nagy adatba-
zisok hasznalataval jard szamitasokat le-
hetne végezni, s sokkal élvezetesebb, ér-
dekesebb lehetne az oktatas.

A hivatali elfoglaltsigom, s az okta-
tds mellett sajnos nem marad idém a
komoly elmélyiilést igénylé tudomanyos
munkara. A statisztikai oktatashoz ir-
tam egy gazdasagstatisztikai tankonyvet.
Szamos meghivast kapok, hogy kiilon-
boz6 konferencidkon tartsak el6adast. Ha
idém engedi, ezeknek mindig készséggel
eleget teszek.

Koszonom az interjut, és tovabbi mun-
kdjahoz sok sikert kivanok.



