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Email: peter.vakhal@kopint-
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A vilaggazdasagi konjunktarat 2014-ben enyhén
javulo tendenciak és 0j kockazatok (csokkend olajar, a
deflacio veszélyének) megjelenése jellemezte. A glo-
balis novekedést elsésorban a fejlett orszagok teljesit-
ménye hiizta. A régidk kozott tovabbra is jelentdsek a
kiilonbségek. A nyomott inflacio mellett a monetaris
politika a fejlett orszagokban expanziv maradt, azon-
ban a kiilonb6z6 vezetd jegybankok eltérd utat kovet-
nek a jovében.

Kelet-Ko6zép-Europaban mindekdzben rendkiviil
dinamikus novekedés ment végbe, amit timogatott az
alacsony inflaciéval parhuzamosan jelen levo, eurdval
szembeni leértékelddés. Ugyanakkor a fiskalis konszo-
lidacios intézkedések tovabbra is napirenden maradtak
a legtobb orszagban.

A magyar gazdasag 2014. évi ndvekedése a leg-
magasabb litemil volt az Eurdpai Unidban. A 3,6 sza-
zalékos novekedés ellenére még mindig nem sikeriilt
elérni a brutt6 hazai termék 2007. évi szintjét. Fordulat
kovetkezett be a lakossagi fogyasztasban is: mintegy
kilenc év folyamatos csokkenése utan, megindult a
maganfogyasztas ndvekedése. A pénzpiaci egyensuly
is javult, a gazdasag sériilékenysége csokkent.

TARGYSZO:
Gazdasagi helyzet.
Vilaggazdasag.
Gazdasagi novekedés.
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298 Nagy Katalin — Palécz €va — Vakhal Péter

A javuld magyar gazdasagi teljesitmény 2014-ben mérsékelten élénkiild, de
ugyanakkor kockazatoktdl terhes vilaggazdasagi kornyezetben valosult meg. Jelen
cikk egyrészt attekinti azokat a foébb tendencidkat, amelyek a vizsgalt id6szakban
Magyarorszag kiilpiaci kornyezetét jellemezték, kiilon kiemelve a hazai konjunkttra
szempontjabol fontos eurddvezetben, illetve a kelet-kdzép-eurdpai régidban lezajlo
folyamatokat. A tanulmany részletesen elemzi a magyar gazdasdgban végbement
fébb gazdasagi és pénziigyi folyamatokat.

1. Mérsékelten élénkiilo vilaggazdasagi konjunktura —
regionalis kiillonbségekkel

A vilaggazdasagi konjunktirat tavaly enyhén javuld tendenciak és 0j kockazatok
megjelenése jellemezte. 2014-ben a globalis ndvekedés 3,4 szazalék koriil alakult
(OECD [2015]), nagyjabol 0,1 szazalékponttal haladta meg az el6z6 évi dinamikat.
A regionalis kiilonbségek tovabbra is megmaradtak, noha valamelyest csokkentek.
(Lasd az 1. abrat.) A globalis novekedést tavaly is elsGsorban a fejlett gazdasdgok
hiizték, ahol dsszességében a GDP-bdviilés' némileg erésodott, de még mindig visz-
szafogott maradt. Az OECD? legfrissebb adatai szerint (OECD [2015]) 2014-ben az
OECD-orszagok GDP-je 1,8 szazalékkal n6tt szemben a 2013. évi 1,4 szazalékkal.
Mig az Egyesiilt Allamokban a vartnal erésebben, 2,4 szazalékkal boviilt a GDP,
addig az eurddvezet €ppen, hogy kilabalt a valsagbol, Japanban pedig a korabbi eld-
rejelzésekhez képest kedvezotlenebb helyzet, stagnalas kozeli allapot volt jellemzo.
A feltdrekvd orszagokat — ahogy 2013-ban is — a korabbiakhoz képest mérsékeltebb
dinamika jellemezte. Ebbdl a szempontbdl kiilondsen fontos a Kinat jellemz6 lendii-
letvesztés: noha a novekedés 2014-ben is 7 szazalék f616tt maradt, a nyari hdnapok-
tol kezdve érezhetd lassulas volt jellemzd, s a legtobb elérejelzés azzal szamol, hogy
ez a trend meg is marad (Gern et al. [2015]). Oroszorszag esetében a mar kordbban
vart novekedéslassulas az ukran konfliktus eszkalaldédasa, a szankciok bevezetése, az
olajarbevételek csokkenése €s a pénzpiaci helyzet ki¢lezodése kdvetkeztében drama-
iva fajult.

! GDP (gross domestic product): brutté hazai termék.
2 OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development): Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fej-
lesztési Szervezet.
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1. abra. Kiilénbozé konjunkturdlis palydk a vilagban, 2012-2015
(szazalékos valtozas az el6z6 évhez képest)
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Megjegyzés. A 2012.,2013. és 2014. évi adatok is az EU19-re szamitva.
Forrds: OECD-adatbazis, Eurostat-adatbazis, Eurdpai Bizottsag Téli gazdasagi elérejelzés.

A nyéri hoénapok folyamén a vilag ipari termelése jelentés mértékben vesztett di-
namikajabol, elsdsorban a fejlett orszdgokban (kiilondsen az eurddvezetben, illetve
Japanban) tapasztalhato lassulas kovetkeztében. A mérsékelt konjunkturalis élénkii-
1és kozepette a vilagkereskedelem is Osszességében lassabban boviilt (3,1%), mint
korabban, ugyanakkor a feltorekvé orszagokban a kereskedelmi folyamatok normali-
zalodtak, s igy az export és az import dinamizmusat — a korabban megszokottnal alacso-
nyabb iitem ellenére — a feltorekvd orszagok, koziiliik meghatarozod mértékben az azsiaiak
biztositottak.

A 2014. év fejlodési trendjeit meghatarozo egyik tényezd az olajarak alakuldsa
volt. (Lasd a 2. abrat.) Mig az év elsé felében a Brent olaj hordonkénti ara 108,9
USD/hordé volt, addig a szeptembertél megindult erételjes csokkenés kovetkeztében
az év végére 55 dollarra siillyedt. A december végi ar mintegy 60 dollarral (52 szaza-
lékkal) volt alacsonyabb, mint a jinius kdzepi cstcs (115,19 USD/hordo). Az olaj-
arak esését részben a fontosabb felhasznald orszagok részérdl megnyilvanuld gyenge
kereslet, illetve a dollar jelentds felértékelddése, nagyobb részben azonban a kinalati
oldalon megjelend talkinalat magyardzza. Erre utal az is, hogy a tobbi nyersanyag
(példaul az ipari fémek) arai nem estek olyan mértékben, mint a nyersolajé. A kinala-
ti oldalon bekdvetkezett egyenstlyhiany egyik oka, hogy az OPEC® nem viltoztatott

3 OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries): a K8olaj-exportalé Orszagok Szervezete.
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300 Nagy Katalin — Palécz €va — Vakhal Péter

a termelési kvotdin, annak ellenére, hogy a nem OPEC-orszagok, de kiilondsen az
Egyesiilt Allamok esetében a kitermelés jelentésen béviilt. 2013 6ta a kinalat folya-
matosan ¢és egyre ndvekvd mértékben a kereslet felett mozgott. Az olajarak dramai
csokkenéséhez jelentésen hozzajarult, hogy az OPEC — elsdsorban szaudi nyomasra
— sem a juniusi (OPEC [2014a], OPEC [2014b]) sem pedig a novemberi iilésén nem
jarult hozza az olajkitermelés csokkentéséhez. Az alacsony arak fenntartisat célzo
szaudi stratégia mogott az allhat, hogy visszafogja az amerikai palaolaj-kitermelést,
amely az utdbbi idében robbanasszertien fejlodott, €s egyre nagyobb versenyt teremt
a piacon. Mivel a palaolaj kitermelésének koltségei kétszer-haromszor magasabbak,
mint a kozel-keleti olajé, ezért az olaj aranak csokkenése miatt ez egyre kevésbé
nyereséges vallalkozassa valhat (MTI [2015]). A jelenlegi olajarszint mellett — még
akkor is, ha 2015 elején enyhe emelkedés indult meg — az olajfeldolgozasba, illetve a
kitermelés bovitésére iranyuld beruhazasok nem rentabilisak, igy varhatéan a nem
OPEC-orszagok kitermelése a kovetkezd idészakban valamelyest csokkenhet, ami
ujra felfelé nyomhatja az olajarat. A kereslet konjunkturalis okokbol torténd boviilé-
se is ebbe az iranyba hathat. Ezzel egyiitt a legfrissebb eldrejelzések enyhén novek-
v6, de tovabbra is nyomott olajar-elorejelzésekkel szamolnak (IMF [2015]).

2. abra. Az olajar és az inflacié valtozasa az eldzé év azonos honapjahoz képest, 2012-2015. janudr

Szazalék USD/hordd
3,0 20,0
- 10,0
2,5 -
0,0
2,0 Hi —10,0
- -20,0
1,5 a
- -30,0
1,0 - 40,0
“\|F 50,0
0,5
-60,0
0,0 -70,0
e R - e T R e T o e T s B T - e ]
S8 s 3 =35 389385 S5 3 =353 35S 3 =S
agdgggagaddadaoaoaocaoea I IIIL
S O O O O O O O O O o o o o o o o o <o
[ I o\ I o N o BN o NN o\ I o IR o I o\ I o N oN I o BN o\ M O NS N o I o\ B o\ B o\ |
¢év, honap

3 Brent-féle olaj eurdpai arvaltozasa (jobb tengely)
— OECD infl4cios rata (bal tengely)

Forrdas: OECD-adatbazis http://data.oecd.org/price/inflation-cpi.htm; Amerikai Energialigyi Hivatal
http://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?7n=PET&s=RBRTE&f=M
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Az alacsony olajarak konjunktiraélénkitd hatdsa Osszességében mérsékelt ma-
radt: a kinalati tobbletbdl — elvileg — adod6 konjunkturaélénkitd hatast csokkentette
az altaldnosan lanyha kereslet és az alacsony novekedés. Ezen tilmenden a termelés
olajintenzitasa a legtobb import6ér orszag esetében az elmilt évtizedekben — a magas
olajarakhoz torténé alkalmazkodas hatasara — jelentdés mértékben lecsokkent, igy a
névekedésre gyakorolt pozitiv hatas is mérsékeltebb lehet. Ugyanakkor az olaj és
egyéb energiahordozok ardnak csokkentése altaldban hozzdjarult a fogyasztoéi arak
mérséklodéséhez, aminek fogyasztasélénkitd hatdsa mar tavaly is érz6dott. Az olaj-
exportald orszagok esetében — a bevételek visszaesése kovetkeztében — az olajarak
csokkenése egyértelmiien negativ, novekedést visszafogo hatassal volt, illetve van.

Az olaj és egy¢b energiahordozok aranak csokkenése az inflacio altalanos alakula-
saban tavaly mindeniitt éreztette hatasat: a fejlett orszagokban alacsony maradt, illetve
az el6z6 évekhez képest esett az arindex, sot egyes régiokban (eurodvezet) kiilondsen
az év utolsé negyedében a deflacio veszélye is egyre fenyegetobbé valt. A fogyasztoi
arak alakulasaban az élelmiszerarak mérséklodése is jelentOs szerepet jatszott. Az ar-
csokkenések mértéke orszagonként kiilonb6zo volt, s ennek kovetkeztében a jegybanki
reakcidk is valtozatos képet mutattak, illetve mutatnak. Azokban az orszdgokban, ahol
a novekedési kilatasok kedvezoébbek (igy az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag
vagy Svédorszag), a deflacid kialakuldsatol is kevésbé tartanak, mint ott, ahol a kon-
junkturaval még mindig baj van (eur6zéna). Masutt, példaul Japanban, az egyedi in-
tézkedések (az afa tavalyi emelése) elfedték a nyers- és élelmiszerarak csokkenésének
hatasait. A fejlédo és a feltorekvo orszagok esetében az inflacio alakulasa differencialt
képet mutatott: itt a csokkend artrendek nem mindig keriiltek érvényesitésre a fogyasz-
toi arakban: részben azért, mert a kiilonb6z6 korményok az energiadr-szubvenciok
visszavezetésére hasznaltdk ki az alacsony 4rak adta lehetdségeket, masutt viszont a
nemzeti valuta dollarral szembeni arfolyamanak gyengiilése semlegesitette az alacsony
nemzetkdzi arakbol eredd arcsokkentd hatast. Oroszorszag esetében — amelyet az ener-
giadrak mérséklése az exportbevételek kiesése miatt az atlagosnal is érzékenyebben
érintett, &s ahol az embargo kovetkeztében az élelmiszerdrak esése sem kovetkezett be
— a rubel dramai leértékelddése és a kiils6 hatasok kovetkeztében az inflacié nem, hogy
nem csokkent, hanem erdteljesen megugrott.

A lasst, esetenként bizonytalan ldbakon allo6 ndvekedés — az alacsony inflacio ko-
vetkeztében a monetaris politika — a fejlett orszagokban mindeniitt expanziv maradt,
azonban az év folyaman egyre vilagosabban latszott, hogy a kiilonb6z6 vezetd jegy-
bankok eltérd utat kdvetnek a jovében. Az amerikai jegybank, a FED*, az iranyado
kamatot tovabbra is alacsonyan tartja, s kamatkorrekcio legfeljebb 2015 (FED [2015])
folyaman varhato, az eszkozvasarlasi program fokozatos kivezetésével és 2014 6szén a
mennyiségi konnyités harmadik korének (Quantitative Easing 3) befejezésével (FED

4 FED (Federal Reserve System): Szovetségi Tartalék Rendszere.
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[2014]) a monetaris politika normalizalodasahoz val6 visszatérés egyértelmt jelét adta.
Az ECB? és a japan jegybank ugyanakkor tovabbi monetéris expanzié mellett dontott.
Az ECB 2014-ben két 1épésben, dsszesen 15 bazisponttal, 0,05 szazalékra csokkentette
az iranyadd kamatot, s ezen tilmenden a betéti rendelkezésre allas kamatlabat 2014.
junius 5. ota negativ szinten tartja, ezzel is 6sztondzve a bankokat arra, hogy ne tartsak
eszkozeiket az euro-rendszerben elhelyezett betétek formajaban. A deflacios veszélyre
hivatkozva az ECB 2015 janudrjatol a mennyiségi konnyités Gjabb eszkozeit veti be, s
boviti eszkdzvasarlasi programjat® (EKB [2015]). Az Egyesiilt Kiralysag jegybankja, a
Bank of England 2009 marciusa 6ta 0,5 szdzalékon tartja az irdnyado kamatlabat, €s
noha egyeldre semmilyen felfelé iranyuld korrekcidt nem kommunikal, annak ellenére,
hogy a brit gazdasag egyértelmii jeleit mutatja a fellendiilésnek, a piac 2015-re mégis
els6é kamatemelésre var. A feltorekvd orszagokban a monetaris politika orszagonként
valtozd, vegyes képet mutat. Itt a monetaris expanzid vagy szigoritas, illetve a kamatki-
igazitasok irdnyat nem annyira a konjunkturalis helyzetbdl adodé megfontolasok, ha-
nem sokkal inkabb a tékemozgasok és arfolyam-ingadozasok hatirozzak meg. gy
Brazilidban vagy Ukrajnaban az arfolyamgyengiilés késztette a jegybankot kamateme-
Iésre, Oroszorszagban pedig az arfolyamgyengiilés mellett a toke kimenekiilése indo-
kolta az alapkamat dramai (9,5 szazalékrol 17 szazalékra torténd) emelését.

A 2014. év masik fontos jellemzdje az euro-dollar drfolyam alakulasa. Az eurd
2014 kdézepén megindult leértékelddése 2015-ben is folytatodott. A 2014. méajus eleji
csucshoz képest december végére az eurd mintegy 13 szdzalékkal értékelodott le a
dollarral szemben. Ekdzben az angol font, illetve a svajci frank erds felértékelddési
nyomas ala keriilt, mig a japan jen mind a dollarral, mind pedig az eurdval szemben
erbteljesen leértékel6dott.

A fiskalis politika a fejlett orszagokban 2014-ben sokkal kevésbé volt restriktiv, mint
a megeldzo években. Noha a legtobb orszagban tovabbra is magas, esetenként emelkedd
a GDP-aranyos adossagszint, az allamhaztartasi hidny csokkend tendenciat mutat, s a
kedvez6 kamatkornyezet konnyebbséget jelent az allamhaztartas kiadasi oldalan.

2. Lassu kilabalas a valsagbdl az euroovezetben

Az eurddvezetben 2014 negyedik negyedévében 0,3 szazalékkal boviilt a noveke-

dés az el6z6 negyedhez képest, ami kismértékii gyorsulasnak szamit, és az év egé-
szében a 0,9 szazalékos GDP-boviilés is arra enged kovetkeztetni, hogy a valsagbol

5 ECB (European Central Bank): Eurépai Kézponti Bank.
% Az Eurdpai Kozponti Bank eszkdzvasarlasi programjat a 2015. januar 22-i bejelentés szerint kiterjesztet-
ték az eurodvezeti kozponti korméanyzatok, hivatalok és eurdpai intézmények altal kibocsatott kotvényekre is.
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valo kilabalas kezdetét vette. (Lasd a 3. abrat.) A hangulatindikatorok (EC [2015],
IFO [2015]) alakulasa is azt sejteti, hogy ez a tendencia 2015 els6 felében folytato-
dik. Az év masodik felében a ndovekedés elsdsorban a belso keresletre tamaszkodott,
a maganfogyasztas és a kozosségi fogyasztas erdteljes boviilése mellett azonban a
beruhazasi tevékenység tovabbra is nyomott maradt. Az export az év vége felé erd-
teljesen lelassult, s a nettd export a GDP boviilését éves szinten csupan 0,1 szazalék-
ponttal tdmogatta.

3. dbra. A negyedéves GDP-adatok valtozasa az el6z6 megfeleld idészakahoz képest, 2012-2014
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Forras: Eurostat-adatbazis. http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=namq_10_gdp&lang=en,
nem szezonalisan kiigazitott adatok, szdzalékos valtozas az el6z6 év megfeleld iddszakahoz képest.

Az eurdOvezet egyes tagorszagai kozotti kiilonbségek tovabbra is jelentOsek.
(Lasd a 4. abrat.) Néhany orszagban (Németorszag, Spanyolorszag, frorszag) er6tel-
jesebb novekedésgyorsulas volt tapasztalhaté 2014-ben. Németorszag tovabbra is az
eurodvezet motorjanak szamit: nélkiile az eur6zéna GDP-je tavaly 0,3 sz4zalékpont-
tal lett volna alacsonyabb. Ugyanakkor Franciaorszag, Olaszorszag vagy Finnorszag
esetében stagnalas kozeli allapot vagy negativ ndvekedési rata volt jellemz6. A
krizisorszagok koziil Portugaliaban és Gordgorszagban is enyhe élénkiilés volt ta-
pasztalhato, de ez utdbbiban a politikai és finanszirozasi fesziiltségek, az allamcs6d
veszélye nagyon bizonytalanna teszik a jovobeli kilatasokat. Az immar tartésnak
tekinthetd novekedéskiilonbségek egyik magyardzata, hogy az eurdovezeten beliil az
egyes orszagok kiinduld szerkezeti sajatossagaibol kifolyodlag kiilonbozd valaszokat
adtak az adossagvalsag jelentette kihivasokra, ami eltérd kiigazitasi folyamatokat
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inditott meg. Az alacsony olajar és a nyomott inflaci6 elsdsorban a maganhdztartasok
pénziigyi helyzetét javitotta, a gyenge eur6 pedig a vallalkozasok ar-
versenyképességét erdsitette. A munkaerd-piaci helyzet szempontjabol szintén jelen-
tosek a kiilonbségek: az eurdzéna atlagaban a kétszamjegyli (11 szazalék koriili)
munkanélkiiliség tovabbra is jellemzé marad, de egy enyhe javulds megindult. Az
allamhaztartas helyzete orszagonként erés eltéréseket mutat, de a tizéves allampapi-
rok hozamainak csdkkend trendje, a javulod allamhaztartasi egyenlegek jelzik a hely-
zet stabilizalodasat.

4. abra. Divergadlo gazdasagi novekedési iitemek az euréovezetben, 2014
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Forrds: Eurostat-adatbazis. http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, nem sze-
zonalisan kiigazitott adatok, szdzalékos valtozas az el6z6 év megfeleld idészakahoz képest.

A 20152016 évi konjunkturalis trendek szempontjabol elsdsorban a gordg valsag
kimenete, valamint az ukran-orosz konfliktus kovetkezményei jelentenek kockazatot.

3. Gyorsulo novekedés a kelet-kozép-europai régioban

2014 elején a kelet-kozép-eurdpai régio vonatkozasaban két, illetve harom ndveke-
déskockazati tényezd volt beazonosithatd: az orosz-ukran valsag eszkalalodésa és az
ehhez kapcsolddo nemzetkdzi szankciok kdvetkezményei, valamint a fiskalis konszoli-
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dacios folyamatok elakadédsa. E két rizikofaktorbdl végiil egyik sem okozott komo-
lyabb nehézséget a térség orszagaiban, igy a tavalyi évre vonatkozd novekedési prog-
ndzisok nagyjabol megvalosultak, és az 0j EU-tagallamok 2014-ben — az el6zetesen
publikalt adatok alapjan — 2,8 szazalékkal novekedtek. A jovore vonatkozoan rendki-
viil biztatd, hogy ez a boviilés a GDP minden komponensére jellemzd volt, igy hosszu
id6 utan a maganfogyasztas és a beruhazasok egyarant novekedtek, s egy joval egész-
ségesebb novekedési szerkezet alakult ki a régidban az elmult évekhez képest.

A fogyasztasboviilést az alacsony inflacid is tamogatta, amely 2014-ben, 2013-
hoz viszonyitva, 0,3 szdzalék volt. Deflacié Bulgaridban, Cipruson és Szlovakidban
volt jellemz6, &m — Romaniat kivéve — az 0sszes tagallamban felerdsodtek a negativ
inflacioval kapcsolatos félelmek. Ennek ellenére jelentdsebb kamatcsokkentés mar
csak Magyarorszagon és Romaniaban tortént, mig Lengyelorszagban minddssze egy
50 bazispontos csokkentést hajtottak végre. A kamatpalya meredek esése €s a defla-
cios veszélyek kovetkeztében az arfolyamok is jelentdsen gyengiiltek a 2014 januar
eleji értékhez képest. Ez azonban szamottevd mértékben tudta javitani a tagallamok
export-versenyképességét. Az év végét a magyar forint 6,1, a cseh korona 1,2, a
lengyel zlotyi 3,6, a roman lej pedig 0,1 szazalékkal gyengébben zarta az eurdval
szemben az év eleji értékiikhoz képest.

5. abra. Az eurdval szembeni arfolyamok mozgasa néhany kelet-kézép-eurdpai tagallamban, 2014*
(2014.01. 01. =100,0%)
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* Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és Romania.
Forras: Eurostat-adatbazis.
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A javul6 novekedési kilatasok, valamint a dezinflacios folyamatok és az ezt kove-
té kamatpalya az allampapirpiacon is jelentds valtozdsokat inditott el a 2014-es év
folyaman. A tizéves lejarati allamkotvények utan fizetendd kamatszint minden tagal-
lamban tekintélyes mértékben csokkent, mind relativ, mind abszolut értelemben.
Kiilon figyelmet érdemelnek a szlovén papirok, amelyek kuponratdja — a gazdasag
névekedési palyara allasaval — visszaallt a valsag el6tti szintre. Nem csupan a tizéves
lejarata, hanem a harom honapos kotvények hozamai is rekordszintre csokkentek,
ami jelentdsen kibdvitette a fiskalis mozgésteret, aminek kovetkeztében a konszoli-
daciods torekvések is gyengébbek lettek.

A GDP-aranyos allamadossag (2014. év harmadik negyedéves adatok szerint) a
régid tagallamainak tobbségében nott, vagy stagnalt, és csupan Csehorszagban tor-
tént kismértékii, Lengyelorszagban pedig nagymértékii javulds az adossagszintekben.
Szlovénia nem tudta megakadalyozni az allamadossag ndvekedését, mert jelentOs
forrasbevonasra volt sziiksége a gazdasag élénkitése érdekében, €s a javarészt allami
tulajdonban 1évé bankszektort is fel kellett tokésiteni. Ez azonban csak tovabb erdsi-
tette az adossagspiralt, és Magyarorszag utan mar Szlovénidban van a masodik leg-
magasabb GDP-aranyos allamaddssag (78,1%) a térségben, igy az IMF’ 2015-ben
figyelmeztette a ljubljanai kormanyzatot, hogy gyorsitsa fel a privatizaciés intézke-
déseket. Ez azonban a korrupcios, illetve egyéb adodssagrendezéssel kapcsolatos
iigyek miatt csak lassan indult meg, ami miatt az orszag versenyképessége a 2014.
szeptemberi versenyképességi rangsorokban tovabb romlott, igy délnyugati szom-
szédunk, Gorogorszag mellett, a vilag egyik legkevésbé versenyképes fejlett allama
lett (ide tartozik még Szlovakia is, tobbek kozott szintén a gazdasagot alapjaiban
veszélyeztetd korrupcid miatt).

Elsdsorban a szlovén privatizacids folyamatok okolhatok azért, amiért Szlovénia-
ban a ndvekedés ellenére sem csdkken érdemben a munkanélkiiliség (9,7%), mig a
legtobb tagallamban a rata 1-2 szazalékpontos apadasa volt megfigyelhetd. E tekin-
tetben tovabbra is Csehorszag a régié éllovasa, ahol a munkanélkiiliségi arany az
utolsd negyedévben mar 5,8 szazalék volt. 10 szazalék feletti ratat mar csak Horvat-
orszagban, Cipruson (mindkét esetben 16,5 szazalék), Lettorszdgban (10,6%), Litva-
nidban (10,1%) és Szlovakidban (12,6%) tapasztalhatd. Ezekben az orszagokban erds
a strukturalis hatas, a fiatalok (25 év alattiak) munkanélkiilisége nem egy esetben
joval 20 szazalék folotti.

Mindezek ellenére 2014 jo év volt a régid szamara, 2015-re pedig némiképp talan
visszafogottabb, de hasonld {itemii boviilést varunk. Az orosz-ukran valsadg kockéza-
ta ugyan nem mult el, de 1ényegesen alacsonyabb, mint egy évvel korabban. Jelenleg
inkabb az elhtizodo deflacid jelent rovid tavon kihivast a tagallamok szamara, ami
lassithatja a novekedést. Ezt ellenstulyozandd a beruhazasok valdsziniileg tovabb

" IMF (International Monetary Fund): Nemzetkdzi Valutaalap.
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fognak bdviilni és a maganfogyasztés is novekedni tud majd. Az arfolyamok feltehe-
t6en stabilak maradnak, sOt akar er6sodhetnek is.

4. A magyar gazdasag helyzete

A magyar gazdasag 2014-ben igen jo évet zart: kilenc éve nem volt ilyen magas a
novekedés Magyarorszagon. Utoljara 2006-ban ért el a gazdasag négy szazalékos
novekedést, azota ennél Iényegesen kisebb iitemii boviilés, s6t néhany évben csokke-
nés volt jellemzo. (Lasd a 6. abrat.)

A 3,6 szazalékos magyar gazdasagi novekedés 2014-ben nemcsak meghaladta az
Europai Unid 6sszes orszaganak 1,3 szdzalékos atlagat, hanem, az el6zetes adatok
szerint, a legmagasabb is volt az Unidban. A visegradi orszagok koziil Magyarorszag
utan Lengyelorszag érte el a masodik legmagasabb ndvekedést (3,3%), Szlovakia
(2,4%) és Csehorszag (2,0%) novekedése még szintén magasabb az EU-atlagnal, de
a magyarnal 1ényegesen alacsonyabb volt.

6. abra. A magyar GDP negyedéves novekedesi indexei, 2009-2014
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Forrds: KSH [2015].

Ugyanakkor, a 2013 masodik felében megkezd6dott hatarozott élénkiilés tavolrol
sem volt elegend6 arra, hogy kompenzalni tudja a magyar gazdasag 2007 és 2012 ko-
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z6tti jelentds lemaradasat mind az EU-hoz, mind a visegradi régiohoz képest. (Lasd a
7. abrat.) 2014-ben a magyar gazdasag teljesitménye még mindig elmaradt a 2008. évi
szintt6l, és minddssze 5 szazalékkal volt magasabb a 2005. évinél, mikdzben a tobbi
visegradi orszagé 15-40 szazalékkal meghaladta a tiz évvel korabbi szintet.

7. abra. A GDP volumene a visegradi orszagokban, 2005-2014
(2005. év = 100%)
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Forras: Eurostat [2015].

Amennyiben a novekedés iiteme 2015-ben eléri a 2-3 szazalék kozotti iitemet, a
magyar gazdasag teljesitményének volumene ismét eléri a 2008. évit. Ahhoz azon-
ban sok év kimagasloan gyors novekedésének kellene bekdvetkeznie, hogy a korabbi
novekedési deficit, azaz a kilenc év elvesztett novekedése, és a magyar gazdasagnak
a régiotol 2006-t6l tartd folyamatos leszakadasa ellensulyozhato legyen.

4.1. A novekedés szerkezete

2007 és 2012 kozott, ha volt is valamelyes ndvekedés a magyar gazdasagban, azt
kizarolag a nettd export teremtette meg. A GDP belf6ldi felhasznalasi komponense,
illetve annak mindkét f6 eleme, a maganfogyasztas és a beruhazas is csokkent, stag-
nalt, legjobb esetben is par tized szazalékkal emelkedett. Ekdzben a nettd kivitel
hozzajarulasa a novekedéshez egyre tetemesebb lett, amit tobbek kdzott a lanyha
belsd kereslet is novelt. Mind a fogyasztdi, mind a beruhazasi kereslet igen nyomott
maradt, az exportkapacitasok viszont boviiltek. A nett6 export azokban az években is
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pozitivan tudott hozz4jarulni a gazdasagi ndvekedéshez, amely években a novekedés
valdjaban negativ volt (2009-ben és 2012-ben).

Ez a helyzet 2014-ben, sdt valdjaban mar 2013 masodik felétél megvaltozott.
(Lasd a 8. abrat.) A nett6 export hozzajarulasa a ndvekedéshez mar 2013-ban is je-
lentésen csokkent (minddssze 0,4 szazalékpont volt a megel6z6 évek 2,0-2,2 szaza-
Iékpontos hozzajarulasahoz képest), 2014-re azonban mar ugyanekkora negativumot
mutatott. A 0,4 szazalékpontos negativ hozzajarulas a GDP-hez tulajdonképpen még
mérsékeltnek is mondhatd a fogyasztds és a beruhazas jelentds élénkiilése mellett.
2013-ban az export és az import volumenének a novekedése azonos volt, 2014-re
pedig az exporté (8,7%) mar elmaradt az importétol (10%). Ennek ellenére a kiilke-
reskedelmi mérleg jelentds aktivuma (6,5 millidrd eurd) 2014-ben jorészt a nemzet-
kozi olajarak csokkenése miatti kedvezé cserearany-valtozasnak kdszonhetden valto-
zatlanul fennmaradt.

8. dbra. A felhaszndldsi komponensek hozzdjarulasa a GDP valtozasdhoz, 2009-2014

Szazalékpont
8,0
6,0

4,0
2,0 4+ —
0,0 ; / E\ ﬂ

72,0 N -
—4.0 -
,6’0 ]
,8,0 ]
-10,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 év
—Maganfogyasztas K 6zfogyasztas
[ Bruttd alloeszkoz-felhasznalas = Készletvaltozas
C— Netto6 export —GDP

Forras: KSH [2014].

A belfoldi felhasznalas novekedéséhez, nemzetgazdasagi sulyat tekintve a ma-
ganfogyasztas, iitemét tekintve pedig a bruttd alloeszkoz-felhalmozas jarult hozza a
legnagyobb mértékben. A maganfogyasztas képviseli a GDP legnagyobb sulyt kom-
ponensét, aranya még 2014-ben is 60,5 szazalék volt, tobb évi szdmottevd csokkenés
ellenére is. Tiz évvel korabban, 2004-ben ugyanis még 66,8 szazalékot tett ki a ma-
ganfogyasztds a GDP-ben. Mindenképpen a legnagyobb részesedésii dsszetevordl
van sz0, amely dontéen befolyasolja a gazdasagi ndvekedés mindenkori {itemét.
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2014-ben a haztartasok tényleges fogyasztdsanak 1,6 szazalékos novekedése for-
dulatot jelez az elmult kilenc év gazdasagi folyamataiban. Mivel azonban a magan-
fogyasztas lemaradasa a régidohoz képest még erételjesebb volt, mint a GDP egészéé,
a haztartasok fogyasztasanak a realértéke 2014-ben, a névekedés ellenére még min-
dig 7 szazalékkal alatta maradt a 2005. évi szintnek. A maganfogyasztas akkor is
leghamarabb 2017-ben érné el a 2005. évi szintet, ha a kovetkez6 években évente 2,5
szazalékkal emelkedne — ami optimista, de nem irreélis feltételezés.

A maganfogyasztas élénkiilését egyrészt a nettd redljovedelmek vartnal gyorsabb
emelkedése, masrészt a haztartdsok vasarlasi hajlandésaganak er6sddése tamogatta. A
realkeresetek jelentds emelkedését elsdsorban a nem vart negativ fogyasztoi arindex
valtotta ki: 2013 végén, 2014 elején még 2 szazalék koriili inflaciot vart a piaci kon-
szenzus, a munkaltatok pedig vélhetdleg ehhez a varakozashoz igazitottak a béremelé-
sek mértékét. Az éves fogyasztoi arindex azonban minusz 0,2 szazalék lett. Ennek
kovetkeztében a nettd redlkeresetek mintegy 3,5 szdzalékkal, a nettd redljovedelmek
pedig még ennél is nagyobb mértékben emelkedtek (tobbek kozott a 2014. évi 5,8
szazalékos nyugdijemelés kovetkeztében). Ehhez képest a vasarolt fogyasztas 1,7 sza-
zalékos novekedése még szerénynek is mondhato, és arra utal, hogy a tavalyi évet még
a devizahitelek magas torlesztési terhei, valamint az ezen terhektdl valé megszabadulas
szandéka (elotorlesztés), illetve a devizahitelek koriili bizonytalansag 6vatossagi meg-
takaritasokat noveld hatasa uralta. Ugyanakkor, a véasarlasi hajlandésag erdsddésének
is mutatkoztak némi jelei az év folyaman, kiilondsen a méasodik félévben.

Ami pedig a beruhazasokat illeti, a 2014. év ezen a téren kiugr6é eredményeket ho-
zott. A beruhdzasstatisztika 14 szazalékos novekedést regisztralt, a GDP-statisztika
szerinti brutt6 alldeszkoz-felhalmozas pedig 11,7 szazalékkal volt magasabb az el6z6
évinél. A 2014. évi beruhazasi boommal kapcsolatban gyakran felvetik, hogy az kiza-
rolag az eurdpai unids tdmogatasu projektek kivitelezésével, azaz az el6z0 tervezési
ciklus utolso éve miatt felgyorsitott projektkivitelezésekkel és -lezarasokkal magyaraz-
hat6. Kétségtelen, hogy az EU-tamogatast projektek képezték a beruhazasi tevékeny-
ség f6 hajtéerejét, ugyanakkor figyelemre méltod, hogy a versenyszektor beruhazasai
14,8, a koltségvetésé pedig csak 6,5 szazalékkal emelkedtek. Kimagaslo volt a feldol-
gozdipar beruhdzasi dinamikdja: az dgazat beruhazasai 12,7 szazalékkal ndttek, annak
ellenére, hogy az utols6 negyedév mar visszaesést hozott. 2014-ben a feldolgozoipar-
ban elsésorban a gépkocsiipari nagyberuhazasok hiiztak felfelé a beruhazasi dinamikat,
idén varhatéan a vegyipari beruhdzasok vehetik at ezt a szerepet. Egyébként a teljes
nemzetgazdasagi beruhazasi aktivitasrol is el lehet mondani, hogy a tavalyi év utolso
negyedében a dinamika erésen visszaesett. Ma még nehéz eldonteni, hogy atmeneti,
vagy tendenciaszer( visszaesésrdl van-e szo.

A beruhéazasokra is jellemzo az el6z6 évek erdteljes csokkenésének negativ 6rok-
sége. A gyors novekedés ellenére a beruhdzasok volumene 2014-ben 10 szdzalékkal
alacsonyabb volt, mint 2005-ben. A lakasberuhazasok volumene 2013-ben lathatélag
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elérte a mélypontjat (mindossze 7300 uj lakast vettek hasznalatba), tavaly ez a szam
mar koriilbeliil egyezerrel meghaladta az el6z6 évit. Azonban ez is csupan nagyjabol
az egyotdode a 2004. évi csucsnak (41 ezer feletti Uj lakéssal), igaz, az utobbi egy
talfitott ingatlanpiac része volt, annak minden maig haté negativ pénziigyi kovet-
kezményével. A nyolcezer 0j lakas azonban ezt figyelembe véve is rendkiviil ala-
csony, még a lakasallomany szinten tartasat is alig haladja meg. Mindenesetre, a
hasznalt lakésok piacénak élénkiilési jelei a milt év kdzepétdl a lakéasépitések némi
boviilésének jeleit vetiti eldre.

Osszefoglaldsként megallapithatd, hogy a GDP felhasznalasi oldalanak a szerke-
zete 2014-ben kiegyensulyozotta valt: az egyes felhasznalasi komponensek koziil a
fogyasztas mérsékelten, a beruhazas jelentés mértékben nétt: a maganfogyasztas 1,0,
a beruhazasok pedig 2,3 szazalékponttal jarultak hozza a 3,6 szazalékos gazdasagi
novekedéshez, mikdzben a nettd export hozzajarulasa a GDP-hez csak kismértékben
valt negativva.

Hasonloan egészségesebb szerkezet figyelhetdé meg a GDP termelési oldalan.
(Lasd a 9. abrat.) A kis sulya, a GDP-ben 5-5 szazalékot képvisel6 mezdgazdasag és
épitdipar hozzaadott-értéke 12,6, illetve 13,6 szazalé¢kkal névekedett 2014-ben, mi-
kozben az ipar is magara talalt. Az el6z6 évi visszaesés utan 2014-ben 5,3-kal emel-
kedett az ipar hozzaadott-értéke, ezen beliil a feldolgozo iparé 6,9 szazalékkal. Az
ipar ismételt novekedése Osszhangban volt a kivitel erdteljes emelkedésével, mivel
az ipart 2014-ben is az export huzta. Noha évkozben voltak ugyan halvany jelei az
ipari termékek iranti belfoldi kereslet élénkiilésének is, ezek — a fogyasztasi cikkeket
gyartd agazatok kivételével — rendre atmenetinek bizonyultak, és az év egészében a
belfoldi ipari kereslet tovabbra is gyenge maradt.

9. abra. A termelési komponensek hozzajarulasa a GDP valtozdasahoz, 2009-2014
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Az épitdiparban 2013 kdzepén kezdddott a fordulat: az 4gazat mintegy hét éven at
tartd zsugorodasat eleinte viszonylag szerény, 2014-ben azonban mar kétszamjegyii
novekedés valtotta fel. Itt is van még behoznivald, hiszen az agazat teljesitménye
messze elmarad a 2000-es évek kozepi teljesitménytdl, az adatok azonban a mély-
pont meghaladasardl taniskodnak.

A szolgaltatd agazatok Osszességiikben 2 szazalékkal béviiltek 2014-ben, ezen
beliil az egyes alagazatok teljesitménye erdsen kiillonbozott. Mig a kereskedelem, a
szalloda-vendéglatés, a kozlekedés-hirkozlés, informatikai és a szakmai szolgaltata-
sok 3-5 szazalékkal novekedtek, a pénziigyi, ingatlanpiaci és kozigazgatasi, oktatasi
és egészségiigyi szolgaltatasok teljesitménye csokkent. A pénziigyi agazatok telje-
sitménye a bankok drasztikus megaddztatasara és ennek kovetkeztében a visszafo-
gott hitelezési aktivitasra, az ingatlanpiaci szolgaltatasoké pedig az ingatlanpiac pan-
gasara vezethetd vissza.

Osszességében elmondhatd, hogy 2014-ben a mezdgazdasag és az épitdipar 0,5-
0,5 szazalékponttal, az ipar €s a szolgaltatd agazatok pedig 1,2-1,1 szazalékponttal
jarultak hozza a GDP novekedéséhez, ami kifejezetten kedvezd Osszetételi noveke-
désre vall.

4.2. Foglalkoztatas-munkanélkiiliség

2013 végén lépte at a foglalkoztattak szdma a négymillio fot, ami 2014 végére
4,142 milliora emelkedett. A 130 ezres novekménybdl, a KSH munkaerd-
felmérésének adatai szerint 15 ezer f6 volt a kozfoglalkoztatottak 1étszam-
novekedése, 8,8 ezer fOvel pedig a kiilfoldre tdvozok gyarapitottdk a foglalkoztatot-
tak szdmat. A maradék mintegy 100 ezer f6 belfoldon talalt munkat 2014-ben, ezen,
Onbevallason alapul6 statisztika szerint.

Ugyanakkor, az intézményi adatszolgaltatason alapuld, alkalmazotti statisztika
alacsonyabb novekedéseket mutat. Eszerint az 4 f6 feletti cégeknél alkalmazottak
szama 2013 és 2014 vége kozott alig tobb mint 50 ezer fovel emelkedett. A két sta-
tisztika kozotti kiilonbség részben az 5 6 alatti cégeknél foglalkoztatottak, részben
az alkalmi, esetleg a nem regisztralt, feketezonaban foglalkoztatottak szdmanak no-
vekedésével lehet magyarazhato, hiszen a munkaerd-felmérés azt regisztralja, hogy a
megkérdezett az el6z6 héten toltott-e legalabb 1 orat (barmilyen) keresé tevékeny-
séggel.

Akarmivel is magyarazhaté a foglalkoztatottaknak az alkalmazottaknal joval
gyorsabb ndvekedése, az mindenképpen kedvezd, hogy a regisztralt munkanélkiilisé-
gi rata a 15-64 éves korosztalyban 2014 végére valamivel tobb, mint 7 szdzalékra
csokkent, az el6z6 év végi 9 szazalékrol. A foglalkoztatasi rata pedig ebben a korosz-
talyban, éves atlagban 58,4-r6l 61,1 szdzalékra emelkedett. Ez ugyan még mindig
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elmarad az Eur6pai Uni6 atlagatdl (2013-ban 64,1 szazalék), azonban mindenképpen
kozeledést mutat ahhoz.

2014 végén a kozfoglalkoztatottak szama 188 ezer {6 volt, havi bruttd keresetiik
valamivel meghaladta a 78 ezer forintot, azaz 1,7 szazalékkal emelkedett az el6z6 év
végéhez viszonyitva. Kérdés, hogy mennyi tartalék van ebben a szakértok altal erd-
sen vitatott foglalkoztatasi formaban.

Az alkalmazasban allok 1étszama szinte minden dgazatban nétt 2014-ben, kivéve
azokat a lefelé tartd agazatokat, amelyekben a beruhdzasok is csokkentek, ezek a
pénziigyi és az ingatlanszolgaltatasok. A feldolgozdiparban alkalmazottak szama 2,5
szazalékkal nétt, ezen beliil kiemelkedd volt a gépjarmiigyartas 1étszamnovekedése
(9,9%), a vegyiparé (5,8%), a fafeldolgozé-iparé (5,7%), valamint a gumi- és a fém-
feldolgozo-alagazaté (5,6%), tehat azon agazatoké, amelyekben viszonylag jelentds
beruhazasok valosultak meg. A versenyszektorban 6sszességében 47,3 fovel emelke-
dett az alkalmazottak szama.

4.3. Pénziigyi mutatok

A pénziigyi indikéatorok koziil elsdsorban a fogyasztoi arindex tobb évtizede nem
tapasztalhato alakulasa érdemel figyelmet. A fogyasztéi arak 0,2 szazalékos csokke-
nése részben a rezsicsokkentéssel, részben a nyomott vilagpiaci arak, a nemzetkozi
olajarcsokkenés hatasaval magyarazhatd. Nemcsak az Europai Unidban, hanem az
Egyesiilt Allamokban, Japanban, és a vilag legtobb mas orszagaban is a deflacios
folyamatok jelentik az egyik legnagyobb veszélyt.

2014-ben az ¢élvezeti cikkek és a szolgaltatasok csoportjanak a kivételével vala-
mennyi termékcsoport arindexe csdkkent. Legnagyobb mértékben a rezsicsokkentés
altal érintett haztartdsi energiaé (majdnem 12 szazalékkal), a tobbi arucsoporté 0,5-1
szazalékkal mérsékloédott. A szolgaltatdsok ara 1,8 szazalékkal emelkedett, ezen
beliil a piaci szolgaltatasoké 3,4 szazalékkal.

Figyelemre mélto, hogy a szezonalis és szabalyozott aru termékek nélkiil szami-
tott maginflacié is folyamatosan mérsékloédott az év folyaman: januarban még 3,4
szazalék volt, decemberre viszont mar 0,2 szazalékra esett vissza, ami tartdsan nyo-
mott artendenciara utal.

A vilagpiaci olajarak csokkenése révid tavon kedvezé ndvekedési hatasokkal jar-
hat az olajfelhasznald orszagokban, a képet azonban szamos tényez6 arnyalja. A
pozitiv hatasok legfontosabb eleme a maganfogyasztast noveld hatas.: a haztartasok
az alacsonyabb energia- és lizemanyagarakon nyert megtakaritdsokat tovabbi termé-
kek/szolgaltatasok vésarlasara fordithatjdk. Meg is takarithatjak, bar a rendkiviil
alacsony betéti kamatok és értékpapir-hozamok nem igazan kedveznek a megtakari-
tasok novekedésének.
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Az energiadrak csokkenése a termeld cégek szamara koltségesokkenést jelent.
Mivel azonban egyidejiileg a vilagpiaci termeldi arak is mérséklodtek, vagy alig
emelkedtek, az energia csokkend beszerzési araban realizalt koltségmegtakaritas nem
feltétlentil jelenik meg a cégek nyereségében. A valddi versenypiacon mikddé cégek
pétlolagos nyeresége igen szerény, mig a monopol vagy oligopol piacra termeld,
valamely vallalatspecifikus versenyelonnyel rendelkez6 cégek esetében akar jelentds
is lehet.

A dezinflacié arnyoldala, hogy 2014-ben az ipar €s a mezdgazdasag termeldi ér-
tékesitési arai is csokkentek. A mezdgazdasagi arak 6,1 szazalékkal mérséklddtek,
ezen beliil az éldallatoké 1,1, a novényi termékeké viszont 9,2 szazalékkal. Ekozben
a mezOgazdasagi raforditasi arak csupan 3,1 szazalékkal estek vissza, ami az agrarol-
16 kinyilasat eredményezte. Az iparban valamivel jobb volt a helyzet, a termeldi arak
,»csak” 0,4 szazalékkal csokkentek, bar a mérték az egyes agazatokban erdsen eltérd
volt: a szamitogépek, és mas elektronikai és optikai termékek esetében példaul 4,5
szazalék. Az ipari termékek aranak a csokkenése elsdsorban a belfoldi értékesitésre
volt jellemzd (éves atlagban 2,1 szazalék), az ipari export arindexe, jorészt a forint
gyengiilése kovetkeztében pozitiv maradt, 0,7 szazalékkal emelkedett.

A makroszintli pénziigyi egyensuly dimenzidjaban az alacsonyabb olajar az im-
portor orszagokban a cserearanyok és a kereskedelmi ¢€s fizetési mérleg javulasaban
csapddik le. A magyar kiilkereskedelem cserearanyai 2014-ben 0,7 szazalékkal ja-
vultak, ami lehetdvé tette a kiilkereskedelmi €s a fizetési mérleg jelentds aktivuma-
nak a fennmaradasat.

A forint arfolyama az év folyaman részben a nemzetkozi pénziigyi folyamatok,
részben a belfoldi gazdasagpolitikai 1épések és kijelentések fliggvényében ingado-
zott. Az évet a magyar fizetdeszkoz igen rosszul (311 forintos eurd-arfolyamon)
kezdte, és még rosszabbul (315 forint/eurd arfolyamon) végezte, kozben azonban, az
év folyaman, 302 forinton is jart.

Az arfolyam-ingadozas nem tekinthetd jelentdsnek, 2014-ben minddssze 4-5
szazalékot tett ki, ami az exportalok szamara nem jelent szdmottevo turbulenciat, a
koltségvetésnek az eurdpai unios allamaddssagi szabalyoknak valé megfelelés
szempontjabol azonban igenis fontos lehet az év végi arfolyam. Az allamaddssag
GDP-ardnyos szintjét ugyanis az év végi arfolyamon atszamitott adossagrata alap-
jan allapitjak meg, a magyar allamadossag koriilbeliil egyharmada pedig kiilfoldi
devizaban all fenn. Nos, ebbdl a szempontbdl az év végi arfolyam a koltségvetés
szamara nem volt kedvezd, ezért az elsé szamitdsok a GDP-aranyos allamaddssag
novekedésérdl szamoltak be (77,3-r61 77,7 szazalékra a GDP szazalékaban). Mivel
azonban a GDP nominalis szintje (31 890 milliard forint) a KSH 2015. marciusi
jelentése szerint meghaladta a varakozédsokat, a GDP-aranyos allamadéssag csok-
kend mértékét regisztralta a statisztika (76,9%). A vartnal magasabb nominalis
GDP az allamhaztartasi folyo deficit szempontjabdl is kedvez6. Nem zarhato ki,
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hogy a GDP-aranyos koltségvetési deficit akar a 2,4 szazalékos, elozetesen vart
szint alatt maradt 2014-ben.

A Magyar Nemzeti Bank 2014 jaliusaban, 2,1 szazalékon, befejezettnek nyilvani-
totta a 2011 decemberében megkezdett alapkamat-csokkentési ciklust. A jegybanki
alapkamat csokkenését szinte parhuzamosan kovette az allampapir-piaci hozamok
stillyedése. 2014 végére a tizéves allampapirok hozama 3,6 szazalékra, a harom ho-
napos papiroké 1,4 szdzalékra siillyedt. (Lasd a 10. abrat.). Ilyen alacsony hozamokra
az elmult évtizedekben nem volt még példa. Az alacsony hozamok, amennyiben
tartosak maradnak, jelentdsen csokkenthetik a koltségvetés eddigi — az addssagallo-
manyhoz viszonyitva — kiugréan magas kamatterheit.

10. abra. Magyar allampapir-piaci referenciahozamok kiilonbozd lejaratokon, 2010-2014
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A csokkend hozamszintek a vallalati kamatszint mérséklédésében is megmu-
tatkoztak. A folyoszamla- és az 1 milli6 eur6 alatti forinthitelek kamata 5 szazalék
ala, az 1 millié eurd felettieké pedig 3 szazalékra siillyedt (Lasd a 11. abrat.).
Ilyen alacsony kamat mar nem lehetne akadalya a hitelfelvételnek, amennyiben a
vallalatok terveznének beruhdzasokat. Ennek ellenére a vallalatok hitelkereslete
tovabbra is gyenge maradt, az MNB altal meghirdetett Nemzeti Hitel Program
eredményei is elmaradtak a varakozasoktol. A vallalati hitelfelvételi hajlandosa-
got a gazdasagi kdrnyezet bizonytalansagai, a gazdasagpolitikai 1épések kiszamit-
hatatlansaga, esetenként egész agazatok versenyhelyzetét atalakito allam intézke-
dések is korlatoztak.
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11. abra. Vallalati forinthitelek kamata, 2010-2014
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Forintalapu folyoszamla

Forras: MNB [2015].

5. Kockazatok és esélyek

Ha az utobbi egy, masfél év gyors novekedését az elmult, majdnem egy évtizedes
lemaradast kovetd ,.helyredllitasi” periodusként értelmezziik, akkor megallapithatjuk,
hogy tag tere van még a novekedésnek, hiszen sok év novekedésére lenne sziikség a
milt évtized kozepére jellemezd szint eléréséhez. Es akkor még nem is beszéltiink a
novekedési elmaradas behozasardl. Mint az 1. fejezetben lattuk, a nemzetk6zi gazda-
sagi koriilmények, ha nem is kifejezetten kedvezok a magyar gazdasag novekedése
szamara, semmiképpen sem akadalyozzak azt.

Ugyanakkor, a tavalyi gazdasagi novekedésnek egyarant vannak fenntarthatd és
atmeneti elemei. Az eurdpai unios tamogatasok gyorsitott lehivasanak erételjes beru-
hazasosztonzo hatasa a kovetkezd években nem ismételhetd meg azonos mértékben.
Az sem torvényszerli, hogy a timogatasok igénybevételének ennyire erds ciklikussa-
got kelljen mutatnia, annak ellenére, hogy az 0j tervezési ciklus elején minden tdmo-
gatott orszagban tapasztalhatok atmeneti megtorpandsok. 2015-ben még van lehetd-
ség az eldzo tervezési ciklusbol athuzodo tdmogatasok igénybevételére, ennek mér-
téke azonban mindenképpen alacsonyabb lesz, mint 2014-ben.
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A novekedés egyik huzderejét 2014 utdn is a maganfogyasztds képviselheti, a
haztartdsok fogyasztdsanak boviilése akar gyorsulhat is a kovetkezo években. Ezt a
devizahitelek forintositdsa is eldsegitheti, amennyiben ndveli a héztartdsok anyagi
biztonsagat, a torlesztések kiszamithatosagat. A maganfogyasztasnak a novekedési
kilatasok szempontjabol kitiintetett jelentésége kiilondsen rairanyitja a figyelmet a
vasarnapi boltbezarast elrendeld intézkedés sulyos novekedési kockazatara.

A gazdasagi kilatdsok emellett nem fliggetlenek a gazdasagpolitikai 1épések ki-
szamithatosagatol. A Kopint-Tarki feldolgozdipari konjunkturatesztjeiben az elmult
években a termelést akadalyozo tényezok kozott elsd helyen allt a ,,nem vilagos gaz-
dasagi rendeletek”, illetve a ,,gazdasagi kornyezet bizonytalansaga” emlitésének az
aranya. A tavalyi gyors gazdasagi novekedés megismételhetdsége, s6t akar csak
megkdzelithetdsége ezért nagyban fiigg a gazdasagi kdrnyezet kiszamithatosagatol és
a gazdasagpolitikai intézkedések atlathatosagatol.
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Summary

In 2014 modest growth and new risks (declining oil prices, the threat of deflation) were the
characteristics of global economic development; world economic growth was fuelled by the per-
formance of advanced countries. However, the differences between regions are still significant.
Reflecting the subdued inflation, monetary policy has remained expansive, but the leading central
banks are to follow different ways in the future.

Meanwhile, extremely dynamic growth has taken place in the Central and Eastern European
region, which was supported by low inflation and devaluated exchange rates against the euro.
Nevertheless, fiscal consolidation measures are still on the agenda in most states.

In 2014 the growth rate of the Hungarian economy was the highest in the European Union.
Despite a 3.6 percent increase, the volume of GDP has not reached the 2007 level. There was a
turnaround in private consumption: after about nine years of decline, the consumption of
households has started to increase. The fiscal and financial balance has improved, the vulnerability
of the economy has declined.
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Lehet egy szervezet barmilyen nagy, egyediil nem
érhet el gyors vagy jelentés fejlodést. Alapvetéen fon-
tos az egylittmiikddés az érintettekkel, ami elhalvanyit-
ja a vallalatok kozotti hatarvonalakat, és megteremti az
alapjat egy jobb mindségli kooperacionak. Kiilondsen
igaz ez most, amikor az internet egy gombnyomasnyi
kozelségbe hozza az informaciokat. Egészen mostana-
ig az innovacid csak egy elkotelezett kis csoport fel-
adata volt a szervezeten beliil. Mara azonban az agilis
vallalatok tobbsége felismerte, hogy ez az egész szer-
vezet teenddje, és a legjobb oOtletek a legkiilonbozobb
hétterti, kultaraja, tapasztalatu, illetve kord emberek
egylittmikodésébol sziilethetnek. A kozelmultban szii-
letett nemzetkdzi egylittmiikodésekrol késziilt tanul-
manyok a csoportos dontéstamogatasi rendszer kap-
csan féleg a kommunikaci6 hatékonysagara, a problé-
mamegoldasra és a dontéshozatalra Gsszpontositanak.
A cikk egy olyan kisérlet eredményeit mutatja be,
amely azt vizsgalta, hogy a szervezeten beliili kommu-
nikacié miként vezethet jobb dontésekhez, nagyobb
termelékenységhez és elégedettséghez. A kisérletben
45, demografiai ¢és informacids technologiai szem-
pontbol valtozatos hallgatdéi csoportot vizsgaltak a
szerz6k a feladat és technologia illeszkedése, haté-
konysag, dontésmindség, elégedettség és kulcskompe-
tenciak szerint. Bizonyitast nyert, hogy a Web 2.0-an
alapuld, modern kozdsségi technologiak elésegithetik
az egyiittmiikddést és a hatékony tudasmegosztast.

TARGYSZO:

Csoportos dontéstamogatasi rendszer.
A feladat és technologia illeszkedése.
Wiki egyiittmiikddési technologiak.
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J elen tanulmany a Web 2.0 technoldgidk, azon beliil is kiemelten a wikik csopor-
tos dontéshozatalra gyakorolt hatasat vizsgalja. A cikk els6 felében a
hatasat targyaljuk széles nemzetkozi szakirodalmi Osszegzésben. A technoldgia mii-
kodésének megértéshez az azt koriilvevd kontextus ismerete ugyancsak sziikséges,
ezért bemutatjuk a wikik hasznalata szempontjabol legalkalmasabbnak feltételezett
sokszinli munkacsoportokat is. A sokféleséget a tanulmany nem a sziikebb kulturalis
értelemben, hanem azt jelent6sen kitagitva, a szerep-, illetve az inherens soksziniiség
dimenzidiban hasznalja, és 6sszegzi a csoportok eredményességének tapasztalatait.

A tanulméany masodik felében Shu—Chuang [2011], [2012] altal a tajvani Nemzeti
Koézponti Egyetemen kidolgozott kutatasi modellt kdvettiik, mely a csoportos teljesit-
ményeket a TTF!, a PRO?, a DQ?, a SAT* és a KEY® elnevezésti mutatokkal méri.
Hipotéziseinket e mutatdkat mint valtozokat hasznalva allitottuk fel, és ezek csoportos
eredményességgel fennalld kapcsolatat vizsgaltuk. A kisérletben részt vevo csoportok
tagjai felsGoktatasban tanulo, nappali és levelez6 tagozatos mesterhallgatok voltak.

1. Szakirodalmi attekintés

A jelenleg tapasztalhatd technolégiai fejlédés iiteme mind a felséoktatasban dol-
goz6 oktatokat és kutatdkat, mind pedig a gyakorlati szakembereket arra kényszeriti,
hogy 1épést tartsanak a legtijabb IT-ujitasokkal® az osztalytermekben csakugy, mint a
targyaldtermekben annak érdekében, hogy a statikus tanulési folyamatot egy dinami-
kus kognitiv folyamatta alakitsak. Ennek az atalakulasnak a mozgatoja a technologiai
innovaciok (tolohatas) és a hallgatok (tagabb értelemben az tligyfelek) ndvekvo igé-
nye a technologiai Gjitasok kinalta hatékonysagkihasznalasra (tolohatas). A modern
IT-eszkdzok oktatdsi hasznéalatanak elismert fontossaga ellenére ma sem teljesen
vilagos, hogy ezek a technoldégidk milyen moddon befolyasoljak a tanuldsi és
problémamegoldasi folyamatok hatékonysagat.

' TTF (task-technology fit): a feladat és a technolégia illeszkedése.
2 PRO (productivity): termelékenység.

3 DQ (decision quality): déntésminéség.

4 SAT (satisfaction): elégedettség.

SKEY (key capabilities): kulcskompetencigk.

®IT (information technology): informacids technologia.
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1.1. Ujabb trendek a Web 2.0 és wikitechnologiskban

A wiki kifejezést Ward Cunningham hozta létre 1995-ben a kozOsségi iras
webalapt hipertext eszkdzeinek gyijtoneveként. Azon tilmenden, hogy ezekkel
mindenki valos idoben irhatja és tekintheti meg sajat oldalait és dokumentumait,
masok oldalait és dokumentumait is lathatja, illetve hipertext felhasznalasaval kap-
csolddhat hozzajuk anélkiil, hogy varnia kellene egy szerkesztdre, aki a kiilonb6zd
eszkozokre kifejlesztett egyéni elemeket 6sszehangolna (Lin—Chuang—Shu [2012]).

A wikik azzal segitik a tudasmegosztast, hogy format adnak az egyiittmiikodés-
nek. Ahogyan McAfee [2006] kifejtette, az Enterprise 2.0 (a tagabb értelemben vett
wikik és Web 2.0 alapu eszk6zok) fejlesztdi mindent megtesznek annak érdekében,
hogy ne erdltessenck a felhasznalokra semmilyen prekoncepciot a munka elvégzésé-
nek, illetve az eredmény kategorizalasanak vagy strukturalasdnak modjaval kapcso-
latban. Inkébb olyan eszkozoket készitenek, amelyek segitségével a tudasmenedzs-
mentnek ezek a vonasai megjelenhetnek. A wikik tehat olyan eszkdzok, amelyek
képesek kezelni a tacit tudas strukturalatlan, szubjektiv és absztrakt vetiileteit (Lin—
Chuang—Shu [2012]).

A Web 2.0 technologiakkal ezért kivételesen jo interaktivitas érhetd el a csoport-
munka soran. Ezek mellett szdmos 1j egylittmiikddési modell jott 1étre (példaul a
Wikipedia és az InnoCentive). Ami 6sztdnz6 benniik, az nem csupan a népszeriségiik,
hanem a rajuk jellemzo idioszinkronitas is; az egyszerii és parhuzamos szerkesztés, a
forrasellenérzés és a valos idejii frissitések (Trkman—Trkman [2009]). Bean—Hott
[2005] ramutattak, hogy sziik keresztmetszet akkor keletkezik, amikor a frissitések
késnek a kozpontilag iranyitott bevitelek miatt. A wikik viszont nem iranyit6é kdzpon-
tok, sokkal inkabb 6nallo feliiletek és kdzponti tarolohelyek. Ez teszi lehetdvé az
aszinkron egyiittmiikodést és az idozondkon ativeld miiveleteket, valamint a hatékony
csoportmunkat akkor is, ha a csoport tagjai egymastol fizikailag (foldrajzilag és hierar-
chiailag) tavol vannak. Elényeiket harom pontban foglaljuk 6ssze.

1. Egy tipikus vallalati hierarchidban a magasabb rangl vezetdk vé-
leményét tobbre értékelhetik. Ennek a korlatnak a feloldaséara, mely a
szabad véleményalkotast gatolja, mar a hagyomanyos csoportos don-
téshozatali modszerek is probaltak megoldast talalni (példaul
brainwriting, ezen beliill a Rohrbach-féle 635-6s modszer, NCM')
(Szakaly [2002], Rudas [2007]). A wikik szintén azonos lehetoséget
biztositanak mindenkinek a véleménykifejtésre, rdadasul hatékony
moédon. Ahogyan azt Bean—Hott [2005] is megjegyezték, szemben az
e-mail-csatolmanyok oda-visszakiildozgetésével vagy az iizen6falak-

7 NCM: nominalis csoportmunka médszer.
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kal, ezek kozpontilag teszik lehetévé a vélemények kozvetlen cseréjét
és allando tarolasat.

2. A ma elérhetd blogoktdl és mikroblogoktol eltéréen, a wikik két-
iranyd kommunikaciot is lehetévé tesznek. Ez egy olyan dinamikus fo-
lyamat, ami mar kozel all a valés életben zajlo kommunikacidhoz.
Mattison [2003] ramutatott, hogy a blogokkal 6sszehasonlitva — ahol a
cikkeket, bejegyzéseket egyes személyek irjak —, a wikik olyan
egylittmiikodési eszk6zok, amelyek segitségével a szerzok elolvashat-
jak a tobbiek irasait, és hozzatehetik sajat gondolataikat. Legtobbjiik
olyan forumot biztosit, ahol az emberek vitas kérdéseket targyalhat-
nak, és roluk megallapodasra juthatnak, mieldtt azokat kozzéteszik.

3. A wikik a bizalomra épiilnek, ami azt jelenti, hogy a szerzok
minden bejegyzést valosnak és korrektnek tartanak, sziir6ket csak ak-
kor alkalmaznak, ha sziikséges. A magas szintli bizalom és a tények
szem el6tt tartdsa munkéra készteti a rendkiviil eltéré hatteri egyének
kreativitasat, akik igy multikulturalis szintéren is egyiitt alkothatnak
(Shu—Chuang [2012]).

Az elmult huisz évben szamos szervezet megértette, hogy mennyire fontos a valla-
lati tuddsmenedzsment a versenyképesség és a termelékenység szempontjabol
(Stratford—Davenport [2008]). A wikik a tuddsmenedzsment és az egyiittmikddés
konnyen elérhetd, ,kényelmes” eszkozei. Sok vallalat (példaul a Motorola) belso
tudasmenedzsment-rendszerként hasznalja (Chu—Kennedy [2011], Shu—Chuang
[2012]). Az IBM ugyancsak wikieszkozokkel szerez mélyrehatd termékinformacio-
kat az alkatrészbrokereken keresztiil (Hasan—Ptaff [2006]). A szervezeteknek sajat
szervezeti tanulasuk folyamatdra kell dsszpontositaniuk, ha fenn akarjak tartani no-
vekedésiiket, és eredményesen szeretnének versenybe szallni a nemzetkdzi piacokon
(Argyris [1997]). A wikik eredményesen segitik a vallalatokat abban, hogy a rende-
zetlen informacidkat ,,aramvonalas” és konnyen elérheté tudasbazisba rendezzék
(Hasan—Ptaff [2006]). Lehetévé teszik, hogy az emberek egylittmiikddjenek a tudas
1étrehozéasaban, tarolasdban (Wagner—Bolloju [2005]) és felhalmozasaban, melyet,
segitségiikkel, az 0jitok magukba szivhatnak és felhasznalhatnak (Cohen—Levinthal
[1990]); emellett hozzajarulnak ahhoz, hogy 6sszegytijthetové valjanak a szervezettel
kapcsolatos gondolatok, informaciok.

1.2. A munkacsoportokon beliili sokféleség perspektivai

A szervezetek életében egyre nagyobb gond a munkacsoportok sokfélesége, illet-
ve annak kezelése. A kérdés az, hogy milyen modon lehet az elkeriilhetetlen ,,tiinet-
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ként” jelentkezd sokszinliségbdl elényt kovacsolni. A sokdig jol mitkddd, hagyoma-
nyos vezetési modszerek, melyek sokkal homogénebb munkaerdé-allomanybdl indul-
tak ki, mar ,,nem nagyon” miikodnek a mai modern szervezetekben, mivel a piacok
nemzetkdzivé valtak, a munkaeré motivacidja és hozzaallasa radikalisan megvalto-
zott, valamint sok orszagban hoztak a munkahelyi diszkriminacié ellen torvényeket.

Maznevski [1994] szerint barmilyen embercsoport jellemezhetd a soksziniiség
alapjan, melynek két forrasat lehet megkiilonboztetni.

A szerepsoksziniiséghez tartozik a foglalkozas, a szervezetben elfoglalt hely, a
szaktudas és a szakértelem, valamint a csaladi szerep. Ezt a dimenziét konnyli meg-
érteni a vallalat mindennapi gyakorlataban. Uzleti kdrnyezetben pedig gyakran szan-
dékosan alakitjak ki a dontéshozo csapatokban; és a mar emlitett kézzelfoghato sze-
repeket, illetve a hozzajuk kapcsoldodo viselkedési mintakat, hozzaallast és normakat
nyilvanosan is elismerik.

A szerepsoksziniiség altaldnos elismertségével szemben az inherens soksziniiség
kevésbé nyilvanvald. Idetartozik a kor, a nem, a nemzetiség, a kulturalis értékek, a
személyiség, valamint az informaciofeldolgozasi és dontéshozatali stilus. Mivel ke-
vésbé explicit, az inherens sokszinliség hatasat és kovetkezményeit nehezebb megér-
teni. Erdekes médon azonban a nem napjainkban a szerepsoksziniiség forrasava kezd
valni. Kutatasok szerint a nok és a férfiak kiilonb6z6 nézopontokat ,,visznek” a cso-
portba, méas-mas megoldasi lehetdségeket kinalva és a teljesitményt novelve ezaltal
(Dyson—Godwin—Hazlewood [1976], Hoffman—Maier [1961], Ruhe [1978]). A kultu-
ralisan sokszinil csoportok tobb és szinvonalasabb Gtlettel allnak eld az Gtletgytijtés
(brainstorming) soran (Adler [1990], McLeod—Lobe [1992]); illetve tagjaik energiajat
és szinergiajat mozgositva, kreativabb megoldasokat hozhatnak a problémak és kihi-
vasok megoldasara (Marquadt—Horvath  [2001]). A  sokszini  csoportok
feladatmegoldasi hatékonysagat az 1. tablazat 6sszegzi.

A sokszinliségnek egy masik osztalyozési szempontja az egyén kulturalis hattere.
Adler [1990] is erre 6sszpontositott a csapatépités soran. Homogén csoportokban az
Osszes tag ugyanazzal a kulturalis, szakmai, vagy egyéb inherens hattérrel jellemez-
het6. Nyilvanvald, hogy igy nagyon hasonlé modon fogjak fel, értelmezik, és értéke-
lik a vilagot. Amikor mindossze egyetlen tag nem rendelkezik azzal a soksziniiségi
jellemzdvel, mint amivel a tobbiek, akkor jelképes kisebbségi csoport keletkezik.
Ennek vezetése valodi kihivast jelent, még akkor is, ha maga a csoportvezetd kiilon-
bozik kulturalisan, szakmailag vagy egyéb mddon masoktol — ami egyébként gyak-
ran eléfordul az lizleti vilagban. Egy ilyen helyzetben rendkiviil fontos a magas szin-
tli vezetdi képességek, a kulturalis és iranyitoi intelligencia megléte, hiszen a tekin-
tély és a hatalom elkiiloniil a csoport tobbi tagjatol. Bikulturdlis csoportokban két
vagy tobb csoporttag képvisel két kiilonbozoé soksziniiségi jellemzo6t. Ez a helyzet
igen gyakori az dsszeolvadasok és a felvasarlasok esetén, amikor két vallalat szakér-
téi és vezetdi megprobaljak integralni az Osszeolvado szervezetek kulturajat, vagy
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példaul a termékfejlesztési csapatokban, ahol miiszakiak és marketingesek dolgoznak
egylitt. Az ilyen jellegii bikulturalis egytittmiikodés lehet a legtobb kulturalis konflik-
tus kivaltoja. Adler [1990] multikulturalis modelljében harom vagy tobb kulturalisan,
illetve mas szempontbdl eltérd hattér jelenik meg. Ez utdbbi az, amire jelen tanul-
manyban multikulturalis vagy sokszinii csoportként hivatkozunk.

1. tablazat
A munkacsoportokon beliili soksziniiség kezelése
Soksziniliség kezelése
Megnevezés
eredményes eredménytelen
Feladat Innovativ Rutin
Allapot Divergencia (korabban) Konvergencia (késébb)
Feltételek — Ismert kiilonbségek — Kiilonbségek figyelmen kiviil hagyasa
— Tagkivalasztas a feladatvégzéshez sziiksé- | — Tagkivalasztas etnikai hovatartozas alapjan
ges képességek alapjan — Etnocentrizmus
— Kolesonos tisztelet — Kulturalis dominancia
— Egyenl6 eréviszonyok — Egyéni célok
—Koz6s cél — Visszacsatolas hidnya (teljes autonomia)
— Kiils6 visszacsatolas

Forras: Adler [1990].

1.3. A sokszinii csoportok eredményessége

Szamos tanulmény foglalkozik a csoportos problémamegoldds eredményességé-
vel (Bettenhausen [1991], Hill [1982], Shaw [1983]). Tobbségiik azonban nem tér ki
a sokszinli, valtozatos Osszetételii csoportok kérdésére. Azok a tanulmanyok, ame-
lyek a csoportdsszetétel csoportos problémamegoldasra gyakorolt hatasat vizsgaltak,
ellentmondo6 kdvetkeztetésekre jutottak (Watson—Kumar—Michaelson [1993]). Mig a
dontéshozatallal kapcsolatos feladatok szempontjabdl kivanatos a csoport tagjainak
(mind szerep-, mind inherens) soksziniisége (mivel az tobbféle megoldas, illetve
alternativa felmeriiléséhez vezet), a sokféleség komolyan akadalyozhatja a csoport-
tagok kozotti zokkendmentes egylittmiikodést, ami gyakran gyengébb teljesitményt
eredményez (Adler [1990], Maznevski [1994]).

Ling [1990] szerint a dontéshozd csoportok szamara a sokféleségnek specifikus
és altalanos eldnyei vannak. A feladatok tobbnyire olyan tudast és képességeket
kovetelnek meg, amelyekkel egy személyben a csoport egyetlen tagja sem rendelke-
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zik. Ezért sziikségszerii, hogy egyéni hozzajarulasaik kiegészitsék egymast. Ebben az
esetben a szerepsokszinliséghez kapcsolodo specifikus elonydk érvényesiilnek. Az
altalanos elényok kevésbé kézzelfoghatok, mivel maga a sokféleség az, ami eldmoz-
ditja a folyamatot, és noveli a csoport eredményességét.

A sokszinii csoportok minimalisra csokkenthetik az uniformizalodas kockazatat
és a ,,csoportgondolkodas” kialakulasat, ami a hosszabb ideje miikédé, homogén
csoportokban gyakran kdvetkezik be (Schneider—Barsoux [2003]).

Osszefoglaldsként elmondhatd, hogy a szakirodalom szerint bar a valtozatos 6sz-
szetételll csoportok képesek eredményesen miikddni, tobb és jobb alternativat, illetve
kritériumot meghatarozni, mint a homogén csoportok, amikor megoldasra és megva-
lositasra kertil sor, teljesitményiik gyakran elmarad azokétol (Kumar—Subramanian—
Nonis [1991], Ruhe—Allen [1977]). Mindent 6sszevetve, a legtobb kutatas a dontés-
hozé csoportok esetében a sokféleséget kritikus kockazati elemként azonositja. Ahol
a valtozatossag egyértelmiien javitotta az eredményességet, az volt a kozds, hogy a
sokféleséget tudatosan alkalmaztdk (Maznevski [1994]). Az ilyen médon integralt,
sokszinli csoportok képesek kiaknazni a benniik rejlé lehetdségeket (Hurst—Rush—
White [1989]). A valtozatos Osszetételli csoportok eredményességét a csoportfejlodés
kiilonb6zo allomasain a 2. tablazat foglalja ossze.

2. tablazat

Sokféleség és a csoport fejlédésének allomasai

Allomas Folyamat A S(;kffoe'll}r/e:i;gagztésa Mire épiil a folyamat?
Kezdet: az elsédleges Bizalomépités Neheziti A hasonlosagok kihasznalasa
csoportformacio kialakulasa | (a kohézio kialakitasa) ¢és a kiillonbozoségek felismerése
Munka: a probléma Gondolkodas Konnyiti A kiilonbségek kihasznéalasa
megfogalmazasa és elemzése (otletek felvetése)
Cselekvés: dontéshozatal Konszenzus kialakitasa Neheziti A hasonlosagok felismerése
és megvaldsitas (egyetértés és cselekvés) és létrehozasa

Forrads: Adler [1990].

2. A csapatmunka (és az egyiittmiikodés) teljesitménymutatoi

Mint mar emlitettiik, a kutatdsban és annak tervezési fazisdban Shu—Chuang
[2011], [2012] éltal a tajvani Nemzeti Kozponti Egyetemen kidolgozott modszertant
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és kisérleti forgatdkonyvet kovettiik. Jelen tanulmanyunkban a magyar-tajvani 0sz-
szehasonlité empirikus kutatas Magyarorszagon kapott eredményeit mutatjuk be,
csapatmunka a kovetkezd teljesitménymutatokkal és -tényezokkel jellemezheto,
amelyek a kés6bbi vizsgalatokban mint priori valtozok jelennek meg.

2.1. A feladat és a technologia illeszkedése

A wikik, bar olyan technoldgiai jellemzokkel rendelkeznek, amelyek az eredmé-
nyesség, a dontés mindsége €s az egyiittmiikodésbol szarmazo elégedettség szem-
pontjabol esetenként jobbnak bizonyulnak a hagyomanyos technikéknal, nem alkal-
mazhatok eredményesen minden feladattipus esetében. Goodhue [2007] igazolta,
hogy a kiilénb6zd feladattipusokhoz més-mas technologidk illeszkednek, esetenként
wikin alapuld, maskor klasszikus, ,,szemtdl szembeni” technologiak.

McGrath [1984] szerint az egyiittmitkddést igényld feladatoknak két tipusa van:
intellektualis és preferencialis feladatok. Az elébbiekhez azok tartoznak, amelyekben
olyan problémat kell megoldani, aminek elére jelezheté eredménye van (zart prob-
1éma), mig a masodik csoportba azok, amely esetén a kimenetel bizonytalan, és nem
csak egy megoldds van (nyitott probléma). A konszenzusos megallapodasnak tiik-
roznie kell a csoport tagjainak értékrendjét és meggy6zodését. Zigurs—Buckland
[1998] megallapitottak, hogy a csoport tagjai kiilonbozé feladattipusok és egyiittmii-
kodést lehetévé tevo technoldgiak esetén mas-mas modon mitkodnek egyiitt, ezaltal
kiilonboz6 feladatspecifikus illeszkedést hoznak létre. A preferencialis feladatok
jellemzdi arra engednek kovetkeztetni, hogy azok nagyobb valoszinliséggel 6szton-
zik a csoport tagjait vitara, véleménycserére €s a feladat egyéni értelmezésére, ami
még inkabb ravilagit az egylittmiikodést eldsegitd forumok sziikségességére.

Goodhue [2007] TTF-modelljében® egy eszkdz alkalmazhatésaga az adott fel-
adatra attol fligg, hogy a feladat mennyire illeszkedik az eszkdz funkcidihoz. A TTF-
elmélet szerint minden tudomanyteriiletnek, illetve technologidnak 6sszhangban kell
allnia a kiildetésébdl fakado igényekkel ahhoz, hogy mérhetd eredmények sziilethes-
senek.

Egy csoport tagjai hatékonyabban tudnak egyiittmiikddni, ha tdmogatd rendszert
hasznalnak, mivel ily médon megsziinnek az egylittmiikodés idébeli és foldrajzi
korlatai (Dennis—Hayes—Robert [1999], Jessup—Valacich [1993], Klein—Dologite
[2000]).

Véleményiink szerint a TTF-modell megfeleld, alkalmazhaté a kutatasban. Ennek
oka el6szor, hogy a wiki és a hagyomanyos egyiittmiikodési méodszerek szinkro-

8 TTF (task/technology fit): a feladat és a technoldgia illeszkedése.

Statisztikai Szemle, 93. évfolyam 4. szdm



A webtechnolégidk csoportos egyittmiikdodésre gyakorolt hatdsa 327

nitasban kiilonboznek. E tanulméany célja, hogy megtalalja, melyik technolégiai mod
illeszkedik leginkdbb az olyan feladatokhoz, amelyek széleskorli aszinkron (szerte-
agaz0) egylittmiikodést kovetelnek meg.

Masodszor, a TTF abban kiilonbozik hasonlé modellektdl, példaul az UTAUT-
t61° (Venkatesh et al. [2003]), hogy a teljesitményt kdzvetleniil méri. Goodhue
[2007] megfogalmazasaban ,,egy rossz rendszer hasznilata (példaul egy olyané,
amelynél alacsony a feladat és a technologia kozotti illeszkedési szint) nem ndveli a
teljesitményt, rdadasul a rossz rendszereket a tarsadalmi tényezdk, szokasok, isme-
rethiany, rendelkezésre allas stb. miatt »talhasznalhatjdk« még akkor is, amikor a
felhasznalasuk szabadon valaszthatd.” Abban az esetben, amikor az nem az, e rend-
szereket ,,folosleges nylignek” tekintik, amivel aldassak a modell mint teljesit-
ménymérd eszkoz hitelességét (Goodhue—Thompson [1995]).

A Goodhue [2007] altal elsOként megalkotott elmélet alapjan a TTF mértéke ha-
tarozza meg, hogy egy feladat végrehajtasahoz mekkora segitséget nyujt az IT a
felhasznald szamara. A szerz0 ramutatott arra is (Goodhue [1988]), hogy az akkor
tekinthetd jol illeszkedonek, ha a miikodési koltségeket csokkenti, a felhasznald
szamara egyszeriien hasznalhatd kornyezetet teremt, valamint jobb teljesitmény el-
érését teszi lehetové. A felhasznalonak tehat el kell hinnie, hogy az informacios
rendszer hasznos, és jelentdsen hozza tud jarulni az éltala végzendd feladat megvalo-
sitasahoz (Greenstein [1998)).

2.2. Termelékenység

A termelékenység a bemenetek és kimenetek aranyszamaként szamolhato ki
(Belanger—Collins—Cheney [2001]), amelyek azonban nem szamszerisithetok min-
den esetben (Brynjolfsson—Yang [1996]). Az olyan kimeneteket, mint példaul az
¢életmindség, nehéz szamszerlsiteni vagy kozvetleniil mérni.

Esetiinkben a valaszadok arra vonatkozo elképzelését kell mérni, hogy a wikik
hasznalata mennyire befolyasolja pozitivan a feladatok elvégzését, illetve a megkér-
dezettek milyen mértékben érzik eredményesnek ezt. Ebben olyan korabbi kutatasok-
ra hagyatkoztunk, melyek szoros kapcsolatot tartak fel a teljesitmény milyensége és
egyén altali megitélése kozott (Kauffiman—Weill [1989], Kelley [1994]). A termelé-
kenységet kétféleképpen mértiikk. Egyrészt kérddives formaban Shu—Chuang [2012]
alapjan, masrészt olyan objektiv moédszerrel, amely a megsziiletett elképzelések,
Otletek szamat méri.

® UTAUT (unified theory of acceptance and use of technology): a technoldgiaelfogadas és -hasznélat egy-
séges elmélete.
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2.3. Dontésmindség

A csoportban hozott dontések mindségérdl szolo tanulmanyok nagy részét a
GSS!? vizsgalata hivta életre. Benbasat—Lim [1993] mennyiségi szempontbol egyesi-
tették a GSS hasznalataval foglalkozo kisérleti tanulmanyok eredményeit, és arra
jutottak, hogy az ilyen rendszereknek pozitiv hatasuk van a dontésmindségre. Ered-
ményiiket Nunamaker Jr. et al. [1996] is alatdmasztottdk azzal, hogy laboratdriumi
koriilmények kozott a GSS-t hasznald csoportoknak kreativabb elképzeléseik voltak,
mint amilyenek hagyoméanyos mddon jottek létre.

Az idézett kutatasok a dontésmindséget sokszor a végeredmény mindsitésére
szolgalod eszkozoknek tekintik, ami a csoporttagok csapatteljesitménnyel kapcsolatos
érzéseire utal a dontéshozatal soran (Chen [2003]). Emellett vonatkozhat arra is,
hogy a tagok maguk miként értékelik a végsd dontést (Chizmar—Zak [1983]). Kisér-
letiinkben a dontések mindségét a Shu—Chuang [2012] tanulmanya nyoman késziilt
kérdoéivvel mértiik.

2.4. Elégedettség

Az elégedettséget egy alkalmazas hasznalata esetén Ugy lehet meghatarozni, hogy
az alkalmazds mennyire elégiti ki a felhasznalok elvarasait. Szubjektiv jellemzo,
mely nagyban fiigg az érzékeléstdl €s attol, hogy miképp viszonyulunk az alkalmazas
hasznossagahoz és eredményeihez. Mindezt az befolyasolja, hogy mennyire konnyt
az alkalmazast hasznalni, és a felhasznaloé milyen hatékonyan tudja azt sajat céljaira
forditani (Mahmood et al. [2000], Al-Gahtani—King [1999]). Az elégedettséget gyak-
ran hasznaljak a csoportmunka vagy az eredmény hatékonysaganak mérésére is
(Church—Gandal [1992], [1993]).

Korabbi kutatasok azonban ramutattak arra, hogy 6vatosan kell kezelni e mutatd
szamszerlsitését, mivel az elégedettség és a mindség Osszefiigghetnek, ugyanakkor a
gyakorlatban a nagyfoku elégedettség nem feltétleniil jelent kimagasld mindséget
(példaul Jonscher [1983]). Tanulmanyunkban e jellemz6t Shu—Chuang [2012]
nyoman kérdéivvel mértiik.

2.5. Kulcsképességek

Ennél a mutatdcsoportnal, ahogy azt a szakirodalom is targyalja (Lin—Chuang—Shu
[2012], Shu—Cheng [2012], Shu—Chuang [2012], Shu—Lee [2003]), a csoporttagok

10 GSS (group support systems): csoportmunkat timogato rendszerek.
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néhany olyan tipikus képességét és kompetenciajat mérjiik, melyek a tobbiekkel vég-
zett csapatmunkara és egyiittmiikodésre vonatkoznak. Ide tartozik a tudasmegosztas €s
a masoktdl valo tanulas képessége, a tanultak és az ismeretek atvitele, a kdzos ismeret-
képzés, az ismeretekhez vald hozzaférés, a kiilonb6zo forrasokbol szarmazé tudas
integracidja, az ismeretek sziirése és szamos (példaul tanulasi és problémamegoldd)
hatékonysagi kérdés, a hibakbdl valo tanulas, valamint a csapatmunkara, az egyiittmii-
kodés kialakitasara és a tanultak hasznositasara vonatkozo képesség.

3. Kutatasi modszertan és a kisérletek szervezése

A kutatas hipotéziseinek tesztelésére a sokvaltozos statisztikai modszerek koziil
explorativ faktoranalizissel 1étrehoztuk az el6z6kben bemutatott priori faktorokat és
konfirmativ faktorelemzés soran verifikaltuk ezek illeszkedését. Majd a validalt,
kisérlet el6tti és utani faktorokat hasonlitottuk 6ssze t-probakkal a kisérleti és a kont-
rollcsoportokban a kovetkezd fejezetekben targyalt modon.

3.1. Kutatasi modell és hipotézisek

Jelen tanulmanyban, valamint a kutatasi folyamat egésze soran (ideértve a terve-
zést és a megvalositast is) a Lin—Chuag—Shu [2012], Shu—Chuang [2012], illetve
Shu—Lee [2003] altal bemutatott modszert kdvettiik. Ez egyrészt azon alapul, hogy az
egylitt végzett feladatok kozott megkiilonbdztetjiik az intellektudlis €s a preferencia-
lis tipusuakat, masrészt az egyiittmitkodési technologidk kozott a hagyomanyosakat
(a személyes részvételt igényloket) és a wiki-, azaz a Web 2.0 alapuakat. Arra keres-
tiikk a valaszt, hogy a két-két tipusba sorolhat6 feladatok és technologiak milyen mo-
don illeszkednek egymashoz, valamint miképp befolyasoljak a csapatteljesitményt.

1. dbra. Kutatdsi modell

Egyiitt végzendo feladat:
— Intellektualis tipusu

— Preferencialis tipusu Feladat és technolégia Csoportteljesi?mény:
illeszkedése: - Diin/té51 mlpéség
~ Intellektualis tipusa > - Hatckonysig

Egyiittml’i!(ﬁ.qési — Preferencialis tipust - K:lgcik?;:gégek
technologiak:

— Wiki —

— Hagyomanyos

(szemt6l szemben)

Forrds: Shu—Lee [2003].
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Zigurs—Buckland [1998] bizonyitotta, hogy azok a csoportok, amelyek valami-
lyen csoportos egylittmiikodés- vagy dontéstamogatd rendszert alkalmaznak, inkabb
motivaltak az elképzeléseik nyilt megfogalmazasaban, mint azok, amelyek nem ezt a
moédszert valasztjak. Ez valdsziniileg azért van igy, mert a csoporttagok ezaltal elke-
riilhetik a kdzvetlen konfrontaciot és azt az érzést, hogy kényszeritve vannak valami-
re, vagy, hogy zavarban vannak (Collins—Bosworth [1996]). Tovabba azon rendsze-
rek, amelyek tamogatjak, hogy tobb résztvevd is azonnal megossza, kifejezze véle-
ményét, elképzelését, vagy parhuzamosan informaciot k6zoljon ezek korrekcidjaval,
sokkal hatékonyabb lehet, mint a hagyomanyos rendszerek, melyekben a hozzészola-
sok korrekcioja és azok felszinre hozatala egymast kdveti (Berndt [1992]).

Az elébbi érveinket alapul véve, a kovetkezd hipotéziseket (H) fogalmaztuk meg:

H;: A csoporton beliili egyiittmiikodés szempontjabdl a wiki jobb fel-
adat/technologia-illeszkedést biztosit, mint a hagyoméanyos modszerek.

Hia: A csoporton beliili intellektualis feladatok esetében a wiki jobb
feladat/technologia-illeszkedést biztosit, mint a hagyomanyos modsze-
rek.

Hib: A csoporton beliili preferencidlis feladatok esetében a wiki
jobb feladat/technoldgia-illeszkedést biztosit, mint a hagyomanyos
modszerek.

Christensen—Jorgenson [1969] szerint az informaciomennyiség, amit az egyes
csoporttagok tudnak nyujtani, fontos mutatoja a csoport egylittmiikodési mindségé-
nek. Christensen—Greene [1976] a termelékenységet a kimeneti adatok olyan meny-
nyiségeként hatidroztdk meg, amelyet egy egylittmiikodd csoport 1étre tud hozni.
Grover et al. [1998] az észlelt produktivitast fiiggd valtozoként tekintették IT-
diffiiziés tanulmanyukban, foként azért, mert az IT és a hatékonysag Osszefliggéseit
vizsgald korabbi irasok, elsdsorban mérési okokra visszavezethetéen, ellentmonda-
sos eredményekre jutottak. Modelliinkben az intellektualis és a preferencialis felada-
toknal sem mérhetd a bemenet, illetve a kimenet. Ezért a csoporton beliili egyiittmii-
kodés esetében a hatékonysagot gy hatarozzuk meg, mint az elvégzendd feladat
végrehajtasdhoz megszerzett és felhasznalt informacio észlelt megfeleloségét. Ez
alapjan a kovetkez6 hipotéziseket fogalmazzuk meg:

H,: Minél jobb a feladat és a technologia illeszkedése, annal na-
gyobb a csoport hatékonysaga.

H».: Minél jobb a feladat és a technologia illeszkedése, anndl na-
gyobb a csoport hatékonysaga intellektualis feladatok esetében.

Hap: Minél jobb a feladat és a technoldgia illeszkedése, annal na-
gyobb a csoport hatékonysaga preferencialis feladatok esetében.
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A dontések mindségét a szakirodalomban gyakran hasznaljak eszkozként az
egylittmiikodési vizsgalatok eredményének mérésére. Fan—Hu—Xiao [2004] szerint
ez a mutat6 jol méri a csoport kommunikacidjanak teljesitményét. E szerzok osztjak
Salas et al.-nak [1992] azt a véleményét, miszerint a kimenet mindsége fontos jelzdje
a teljesitménynek. Mint arrdl az eldzokben mar volt sz6, a mindséget ugy hataroztak
meg, mint a csapattag érzéseit a csapat teljesitményével kapcsolatban a dontéshoza-
tali folyamat soran (Chen [2003]). A mindség vonatkozhat a tagoknak a végsd cso-
portdontés eredményével kapcsolatos értékelésére is (Chizmar—Zak [1983]). Erre
vonatkozd hipotéziseink:

Hj3: Minél jobb a feladat és a technoldgia illeszkedése, annal jobb a
csoport dontésének mindsége.

Hz,: Minél jobb a feladat és a technologia illeszkedése, annal jobb a
csoport dontésének mindsége intellektualis feladatok esetében.

H3sp: Minél jobb a feladat és a technologia illeszkedése, annal jobb a
csoport dontésének mindsége preferencidlis feladatok esetében.

Az egyiittmiikodés folyamataval és eredményeivel kapcsolatos megelégedésnek
¢és a megjelend pozitiv érzéseknek a megfigyelésével mérhetd az elégedettség, amit a
szakirodalomban sokszor azonositanak a csoporttagok egyiittmiikodésének pozitiv
megitélésével is (Church—Gandal [1992], [1993]). A korabban hivatkozott irodalom
alapjan hipotéziseink a kdvetkezok:

Ha4: Minél jobb a feladat és a technologia illeszkedése, anndl na-
gyobb a csoport elégedettsége.

Haia: Minél jobb a feladat és a technoldgia illeszkedése, annal na-
gyobb a csoport elégedettsége intellektualis feladatok esetében.

Hap: Minél jobb a feladat és a technologia illeszkedése, annal na-
gyobb a csoport elégedettsége preferencialis feladatok esetében.

Kisérletiinkben a wikihasznélatnak koszonhetd teljesitményndvekedést is vizsgal-
tuk. Azt szeretnénk bizonyitani, hogy a kisérleti csoportokban jelentésebb a javulas
az egylittmiikodési teljesitmény minden tényezdje esetében a kontrollcsoportokhoz
képest, és ezt a csoportmunkaval, illetve a wikivel kapcsolatos el6zetes attitlidjiik is
befolyasolja.

Hs,: Ha egy csoporttag attitlidje a csoportmunkaval szemben pozi-
tiv, akkor jobb teljesitményt ér el minden teljesitményparaméter tekin-
tetében a wikihasznalatnak kdszonhetden a kisérlet soran, mint azok,
akik nem hasznaltak wikit.
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Hsy: Ha egy csoporttag attitlidje a wikivel szemben pozitiv, akkor
jobb teljesitményt ér el minden teljesitményparaméter tekintetében a
wikihasznalatnak koszonhetéen a kisérlet soran, mint azok, akik nem
hasznaltak wikit.

3.2. A kutatas tervezése és folyamata

A kutatast a Budapesti Gazdasagi Féiskola Pénziigyi és Szamviteli Karan végez-
titkk levelezGs pénziigy, valamint szdmvitel szakos mesterképzésben részt vevo hall-
gatok korében. Elészor egy demografiai felmérést végeztiink, hogy megallapitsuk a
diakok csoportmunkaval és a wikihasznalattal kapcsolatos hozzaallasat, tapasztalata-
it. Azt mértiik, hogy munkéjuk soran milyen gyakran hasznalnak wikiplatformokat
(kozosségi oldalakat, felhdalapu és online egyiittmiikddési eszkozoket); majd
dichotém valtozokat generaltunk annak érdekében, hogy meghatarozhat6 legyen,
wikihasznalok-e vagy sem. Csoportmunkaszokasaikat (azt, hogy milyen gyakran
vesznek részt csoportmunkaban) is vizsgaltuk, és szintén dichotom valtozokat hata-
roztunk meg arra vonatkozoan, hogy csapatmunkésok-e vagy sem.

Ezeknek az eredményeknek a birtokaban lehetdvé valt négyfds csoportok dsszedl-
litdsa, mely sordn kiilonds figyelmet forditottunk az eléz6kben emlitett demografiai
jellemzokre. (A vizsgélati minta meghatarozasanak leirasat lasd a 3.3. alfejezetben.)
A csapatok 0sszeallitdsa utan egy masik, kisérlet el6tti felmérést is végeztiink, mely
soran a csoportos egyiittmiikodéssel kapcsolatos altalanos attitlidoket mértik 57
dimenzidban.

A kutatdsnak ebben a szakaszaban a wikihasznalat és a csoportmunka-attitiidok
szerint meghatarozott, kiilonboz6 klaszterekhez tartozd csapatokat véletlenszerlien
két részre osztottuk: vizsgalati és kontrollcsoportokra. A 22 vizsgalati csoport 60
perces képzést kapott ,,Modern Web 2.0 applikaciok online csoportmunka és csopor-
tos egylittm{ikddés céljara” cimmel, ahol specifikus freeware applikaciokat (Skype,
Dropbox, Google Drive stb.) mutattunk be szamukra. A cél az volt, hogy elkotelezet-
té tegyiik Oket a csoportfeladatok online, személyes kommunikacié nélkiili végrehaj-
tasa irant. E csoportokat arra kértiik, hogy készitsenek felvételeket (screenshot-okat),
mig a wikit hasznaljak.

A kontrollcsoportoknak ezzel szemben nem volt informacioja a kutatasrol, 6k
csupan egy kisérleti esettanulmanyt kaptak megoldasra.

Haromféle kisérleti (Apple-, Facebook- és Google-) esettanulmanyt hasznaltunk,
mindegyiket négy-négy, két intellektualis és két preferencilis feladattal. Vizsgala-
tunkban az intellektualis feladat a cég nettd jelenértékére, az azt meghatarozo ténye-
z6kre és a vallalat t6késitési trendjeire vonatkozott. Ezzel szemben a preferenciélis
feladatoknal kreativ megoldasra volt sziikség, ugy mint a cég piaci helyzetének és
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targyalasi poziciojanak, erdsségeinek és gyengeségeinek, illetve jelenlegi markaépitési
stratégidja elényeinek és hatranyainak meghatarozasara. A csoportoknak négy hét allt
rendelkezésiikre ahhoz, hogy elvégezzék a szamukra véletlenszerlien kiosztott projek-
tet, és az eredményeikrél egy 30 000-35 000 karakteres dolgozatban beszamoljanak.

Ezutan a kisérlet el6tt kitoltott attitlidkérddivet ujra kiosztottuk szamukra. Ezuttal
azonban a kérdések a projektben szerepld konkrét feladatokra vonatkoztak.

A kisérlet eredményeképpen igy két kérddivet kaptunk: egyet az eldzetes altala-
nos attitildokrol és egy masikat a projektben szerzett tapasztalatokrol.

2. abra. A kutatas folyamata

; Demografiai Kisérlet
< kérd6iv > utani
2 attitlidkérddiv
p <
. ! l g
= =
5 = £
=) Csoportok = - 2
& kialakitasa & Adatbizis t-probak | —W| =
= @ készitése 2
3 l = 2
N Q
3 | H
g st
§ Kisérlet
elotti —> Explorativ Konfirmativ
attitidkérd6iv faktoranalizis faktoranalizis

3.3. A vizsgalati minta meghatarozasa és eloszlasa

A minta 175 résztvevobdl all. A nemek aranya az iskolara jellemzé megoszlast
mutatja: 68 szazalék n6 és 32 szazalék férfi.

A kutatasi kisérlet alapjaul olyan csapatok szolgaltak, amelyeket két dimenzid, a
csapatmunkahoz vald hozzaallas és a wikialkalmazasokban valo jartassag alapjan
hoztunk Iétre (az elzetes mintavétel alapjan ugyanis meghataroztuk az sszes részt-
vevo néhany demografiai jellemz6jét a csapatmunkaval, illetve a wiki hasznalataval
kapcsolatos élményeik, szokésaik alapjan). E két dimenzid szerint a 175 résztvevot
45, egyenként (atlagosan) négytagl csoportra osztottuk, melyekben legalabb két tag
nem ismerte egymast, illetve a csapat tobbi tagjat. A 3. tablazatban és a 3. abran
lathatd a csapatok (és az Osszes résztvevod) létszama, illetve megoszlasa az egyes
kategoriakon beliil:

—nyolc csoport (31 f6) — korabban altaldban nem dolgozott csopor-
tokban és nem hasznalt wikiket;
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— tiz csoport (39 f6) — kordbban altaldban csapatban dolgozott, de
nem hasznalt wikiket;

— négy csoport (16 f6) — korabban altalaban nem dolgozott csapat-
ban, de hasznalt wikiket;

— tizennégy csoport (56 f6) — egyarant jaratos volt a wikikben és a
csapatmunkaban;

— kilenc csoport (33 f0) — vegyes.

3. tablazat

A részt vevd csoportok felépitése

Korabban csapatmunkas
Korabban wikihasznald Osszesen

Nem Igen Vegyes

Nem 8 (31) 10 (39) 3(12) 21 (82)
Igen 4 (16) 14 (56) 3 (10) 21 (82)
Vegyes 0(0) 0 (0) 3(11) 3(11)
Osszesen 12 (47) 24 (95) 9(33) 45 (175)

Megjegyzés. A zardjelben levd szamok a csoporttagok szamat, a sziirke teriilet pedig a két valtozo (korabbi
csoportmunka és wikihasznalat) altal meghatarozott cellakat jeloli.

Annak biztositasara, hogy az els6- és masodfaju hiba eléfordulasat minimalizal-
juk, a mintavételi terv mindkét demografiai valtozo (korabbi csapatmunka és
wikihasznalat) altal meghatarozott celldinak (lasd a 3. tablazatot) minimalis elem-
szamara vonatkozdan elemzést végeztink a List—Sadoff-Wagner [2010] altal leirt
mobdszer felhasznalasaval:

n=2(t,,+1 )2 —(%T ,

ahol n a mintameret, 7, a #-értek (elséfaju hiba), 7, a s-ertek (masodfaji hiba), o a

populécio szorasa, ¢ pedig a minimalisan kimutathato kdzepes kimeneti kiilonbség a
kisérleti és a kontrollfeltételek kozott.

A magyarazoerd valoszinliségét 0,8—0,9 kozé, a kritikus értékét pedig 0,05-re be-
allitva az idealis minimalis mintavételi cellaméreteket 16 €s 21 kozott allapitottuk
meg. Mivel a résztvevok szdma vizsgalatunk minden egyes celldjaban minimum 16
6 volt, arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a mintank elég nagy a kivant hatasok
kimutatasara.
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3. dbra. A minta megoszlasa a wikihaszndlat és a csapatmunka alapjan

ONem csapamunkas és nem wikihasznalo
ONem csapatmunkas, de wikihasznalo
B Csapatmunkas, de nem wikihasznalo

B Csapatmunkas és wikihasznald

4. Adatelemzési modszertan,
a modell megbizhatosaga és érvényessége

A Kkisérlet eldtti és utani felmérések eredményének birtokaban EFA-t!! végeztiink
fokomponensmaodszerrel, varimax-rotaciéval és Kaiser-normalizacidoval mindkét
(PRE!? és POST") adatkészleten mind a 37 mért véltozén, hogy beazonositsuk a
priori valtozok latens faktorait.

4. tablazat
A feltaro faktorelemzés rotalt komponensmatrixai
Komponens
Meért valtozok
KEY ‘ FIT ‘ DQ ‘ SAT ‘ PRO
Kisérlet elotti felmérés
KEY 8 PRE 0826 | 0025 | 0080 | 0100 | 0143
KEY 17 PRE 0808 | 0038 | 0012 | 005 | 0065
KEY_16_PRE 0807 | 0087 | 033 | 0011 | 0147
KEY_14_PRE 0806 | 0078 | 0020 | 0005 | 0099
KEY_7 PRE 0801 | 0106 | 0100 | 0056 | 0052

(A tablazat folytatasa a kovetkezd oldalon.)

"EFA (exploratory factor analysis): feltaro faktorelemzés.
12 PRE: kisérlet el6tt(i).
13 POST: kisérlet utén(i).
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(Folytatas.)

Komponens
Mért valtozok
KEY FIT DQ SAT PRO
KEY 4 PRE 0,788 —-0,084 0,053 0,194 0,051
KEY 2 PRE 0,781 0,043 0,117 0,138 0,041
KEY 15 PRE 0,769 —0,033 0,151 0,113 0,055
KEY_3 PRE 0,763 0,027 0,018 0,201 0,001
KEY_9 PRE 0,763 0,157 0,009 —0,001 0,097
KEY_6 PRE 0,760 0,062 0,096 0,101 0,081
KEY 11 PRE 0,742 0,130 —-0,074 0,052 0,031
KEY 10 PRE 0,719 0,271 —-0,017 0,023 0,142
KEY_5 PRE 0,690 0,106 0,126 0,171 0,191
KEY 12 PRE 0,536 0,170 —-0,033 0,117 0,371
FIT 2 PRE 0,100 0,872 0,011 0,057 0,110
FIT 3 PRE -0,012 0,733 0,279 0,108 0,061
FIT 5 PRE 0,119 0,724 0,245 0,245 0,018
DQ 2 PRE 0,134 0,217 0,922 —0,001 —-0,003
DQ 1 PRE 0,118 0,239 0,895 0,095 0,059
SAT 2 PRE 0,188 0,183 0,028 0,869 0,140
SAT 4 PRE 0,209 0,180 0,066 0,837 —-0,019
PRO 4 PRE 0,136 —-0,077 0,036 0,225 0,874
PRO 5 PRE 0,218 0,001 0,028 -0,114 0,839
Kisérlet utani felmérés
KEY 8 POST 0,837 0,270 0,109 0,147 0,000
KEY_7 POST 0,799 0,253 0,060 0,106 0,121
KEY 2 POST 0,764 0,165 0,135 0,292 —-0,017
KEY 11 POST 0,762 0,018 0,165 0,400 —0,044
KEY_6 POST 0,719 0,284 0,120 —-0,076 0,209
KEY_14 POST 0,701 0,024 0,302 0,295 -0,016
KEY_10_POST 0,688 0,308 0,006 0,168 0,201
KEY_ 9 POST 0,681 0,403 0,159 0,203 0,087
SAT 2 POST 0,234 0,867 0,213 0,146 0,015
SAT 5 POST 0,248 0,857 0,261 0,044 —-0,015
SAT 3 POST 0,291 0,831 0,216 0,168 -0,011
SAT 1 POST 0,391 0,691 0,329 0,225 0,123
FIT 5 POST 0,227 0,236 0,867 0,038 0,101
FIT _3_POST 0,156 0,358 0,796 —-0,004 0,168
FIT 2 POST 0,106 0,209 0,796 0,080 0,220

(A tablazat folytatasa a kovetkezd oldalon.)
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(Folytatas.)
Komponens
Mért valtozok
KEY FIT DQ SAT PRO
PRO 3 POST 0,297 0,096 —-0,122 0,802 0,000
PRO 4 POST 0,163 0,298 0,233 0,764 0,044
DQ 4 POST 0,048 0,070 0,129 —-0,008 0,876
DQ_2 POST 0,145 —0,047 0,222 0,038 0,826

Megjegyzés. i : az adott mért valtozo sorszama a PRE és POST mintaban. A vastagitott értékek a valtozok
legmagasabb faktorsulyai az egyes faktorokban, rotacio utan.

Miutan 37-37 (PRE és POST) mért valtozobol kifejeztiik az 5-5 latens valtozot (a
FIT-et,'* a PRO-t, a DQ-t, a SAT-ot és a KEY-t), CFA-t"> végeztiink a modellek (PRE
és POST) illeszkedésének tesztelésére, Joreskog [1969] javaslataval 6sszhangban.

Annak érdekében, hogy a modell a legjobban megfeleljen a valdésagnak, szamos
iteraciot végeztiink. (Itt csak az utolso, legjobban illeszkedd és legszignifikdnsabb
eredményeit ismertetjiik.)

Az elemzés soran elvégeztiink minden tesztet, amelyre az eredmények értelmezé-
séhez sziikség van, kiilonds tekintettel:

— a megbizhatdsdgra (Cronbach-féle a-teszt a skalak bels6 konzisz-
tencidjanak mérésére, KMO'®, Bartlett-féle szférikus proba és a TVE!”
vizsgalata),

— a konvergens validitasra (a faktorstlyok tartomanyara, a CR-re'®
és az AVE-re'),

— a diszkriminans validitasra (a skalak korrelaciojara, az MSV-re®,
az ASV-re?! és az AVE négyzetgyokére),

— valamint az illeszkedésre (az AF-re??, az IF-re* és a PF-re**).

4 FIT: a feladat és a technoldgia illeszkedése.

15 CFA (confirmatory factor analysis): konfirmativ faktorelemzés.

16 KMO: Kaiser-Meyer—Olkin-teszt.

7 TVE (total variance extracted): a faktorok altal kifejezett teljes variancia.
'8 CR (composite reliability): kompozit megbizhatosag.

19 AVE (average variance explained): a faktorok altal kifejezett atlagos variancia.
20 MSV (maximum shared variance): maximum megosztott variancia.

21 ASV (average shared variance): 4tlagos megosztott variancia.

22 AF (absolute fit): abszolut illeszkedés.

ZTF (incremental fit): inkrementalis illeszkedés.

24 PF (parsimonious fit): parsziméniélis illeszkedés.
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4.1. A megbizhatdésag elemzése

Az iteracidk soran szdmos modellstruktarat vizsgaltunk; a mért 37-37 valtozo ko-
zll a legjobban illeszkedd 24, illetve 19 valtozoval rendelkezett. Az inkonzisztens
valtozok elhagyasaval a modell belsé konzisztencidja jelentdsen javult; a legkisebb
Cronbach-féle a-érték is elfogadhaté (0,691) (lasd Cronbach [1951]).

Mint mar emlitettiik, ellendriztiik a valtozoszett faktoralhatosagat is: a KMO-mutatod
értékei meghaladjak a 0,8-t, ami azt jelenti, hogy az adatkészlet nagyon jol megfelel
faktoranalizis céljara (Kaiser [1974]). A Bartlett-féle szférikus probateszt is szignifi-
kans, ami szintén a valtozoszett alkalmassagat jelzi (Snedecor—Cochran [1989)), illetve
a TVE is megfelelden magas. Ezek alapjan a valtozoszett megbizhatdsaga kétségtelen.

5. tablazat
Megbizhatosagi elemzés
. . . Bartlett-proba
Kompo- | Valtozdk szama | o oh gele o KMO-érték szignifikancia- TVE (%)
nens (mért) szintje
Kisérlet el6tti felmérés
FIT 3(5) 0,764
PRO 2 (5) 0,751
DQ 2(5) 0,907 0,864 0,000 68,932
SAT 2 (5) 0,806
KEY 15 (17) 0,951
Kisérlet utani felmérés
FIT 3(5) 0,885
PRO 2(5) 0,691
DQ 20 0,714 0,897 0,000 76,694
SAT 4(5) 0,938
KEY 8(17) 0,928

4.2. Validitasvizsgalat

Konfirmativ faktoranalizis esetén rendkiviil fontos az érvényesség (validitas)
megallapitasa, kiillondsen a konvergens, valamint a diszkriminans validitas, ahogyan
azt Carmines—Zeller [1979] ajanlja. Ha a faktorok nem mutatnak megfelelé mértékii
validitast és megbizhatdsagot, akkor a kauzalis modell elemzésére tett erdfeszitése-
ink is hidbavalok lesznek — nem lehet azt helyesen interpretalni. A validitas tesztelé-
sére csupan néhany mutatd all rendelkezésiinkre a statisztika eszkoztaraban, példaul
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a CR és az AVE. E két mutat6 kiiszobértékei a kovetkezOk szerint kell hogy alakul-
janak: CR > 0,7; CR > AVE; AVE > 0,5. (Hair et al. [2010]).

A konvergens validitds mérdszdmainak mindsitése soran Fornell-Larcker [1981]
ajanlasat kovetjiik, miszerint a konvergens validitast akkor érjiik el, ha a kovetkezo
harom feltétel teljesiil: /. az 6sszes standardizalt faktorsuly 0,5 felett van; 2. a CR
meghaladja a 0,6-ot; 3. az AVE minden esetben t6bb, mint 0,5. Jelen tanulmanyban
mindkét konstrukcidé (PRE és POST) tekintetében teljesiilnek a konvergens validitas
feltételei, ahogy ez a 6. tablazatban is lathato.

6. tablazat
A konvergencia érvényessége
Kisérlet el6tti felmérés Kisérlet utani felmérés
Faktor
CR AVE Faktorsuly-terjedelem CR AVE Faktorsuly-terjedelem
SAT 0,809 0,681 0,869-0,837 0,934 0,780 0,867-0,691
FIT 0,766 0,523 0,872-0,724 0,889 0,729 0,867-0,796
PRO 0,772 0,634 0,874-0,839 0,700 0,542 0,802-0,764
DQ 0,908 0,832 0,922-0,895 0,749 0,608 0,876-0,826
KEY 0,950 0,561 0,826-0,536 0,920 0,591 0,837-0,681
7. tablazat
A diszkrimindns validitas mérdszamai
SAT FIT ‘ PRO ‘ DQ ‘ KEY
Faktor AVE MSV ASV
korrelacios egyiitthato
Kisérlet el6tti felmérés
SAT 0,681 0,203 0,118 (0,825)
FIT 0,523 0,263 0,128 0,451 (0,723)
PRO 0,634 0,108 0,050 0,289 -0,003 (0,796)
DQ 0,832 0,263 0,094 0,211 0,513 0,084 (0,912)
KEY 0,561 0,140 0,088 0,374 0,213 0,329 0,245 (0,749)
Kisérlet utani felmérés
SAT 0,780 0,441 0,291 (0,883)
FIT 0,729 0,387 0,219 0,622 (0,854)
PRO 0,542 0,349 0,200 0,563 0,351 (0,736)
DQ 0,608 0,162 0,062 0,141 0,402 0,099 (0,780)
KEY 0,591 0,441 0,263 0,664 0,452 0,591 0,241 (0,769)

Megjegyzés. A zardjelben levd szamok az AVE négyzetgyokét jelolik.
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Fornell-Larcker [1981] a diszkriminans validitas kovetelményeit is lefektette.
Ilyen tipusu validitds akkor érhetd el, ha /. az adott faktor altal kifejezett atlagos
variancia gyoke meghaladja a faktor és az dsszes tobbi kozotti korrelacios egylittha-
tot; 2. MSV<AVE és 3. ASV<AVE minden egyes faktor esetén. A 7. tablazatban
lathato, hogy minden faktorra teljesiilnek ezek a kovetelmények.

4.3. Illeszkedésvizsgalat

Mindezeken til arrol is meg kell gy6z6dniink, hogy modelliink az elérheté legjobb,
tovabb mar nem javithaté konstrukciot adja-e (Formell-Larcker [1981]). Ehhez a
konstrukciok mindhérom tipusu illeszkedésvizsgalatat (abszolut, inkrementalis és
parszimonialis illeszkedés) addig kell végezni, amig a tesztértékek javulnak. Ha a javu-
las mar nem szdmottevd, akkor elértiink a legjobb konstrukcioig. (Mint mar korabban
irtuk, jelen tanulmanyban csak a legjobban illeszkedd, végsé modell tesztjeit kozoljiik.)
A mutatok kiiszobértékeinek meghatarozasahoz a szakirodalomban elfogadott szigo-
rubb értékeket vessziik alapul (lasd Wheaton et al. [1977], Mulaik et al. [1989],
Schreiber et al. [2006] és Tabachnick—Fidell [2007]). A modell eredményei e tekintet-
ben is kielégitik az illeszkedési kritériumokat, ahogy azt a 8. tdblazat mutatja.

8. tablazat
Modellilleszkedés
Erték Eredmény
Statisztika Kiiszob
Kisérlet el6tt Kisérlet utan Kisérlet el6tt Kisérlet utan
Abszolut illeszkedés mutatoi

y/df 1,653 1,790 <3,00 jo jo
GFI® 0,849 0,865 > 0,80 jo jo
RMR?¢ 0,028 0,044 <0,08 jo jo
RMSEA? 0,062 0,068 <0,10 jo jo

Inkrementalis illeszkedés mutatoi
TLI*® 0,934 0,94 > 0,90 jo jo
IF1% 0,946 0,952 > 0,90 jo jo
CFI*° 0,945 0,952 > 0,90 jo jo

(A tablazat folytatasa a kévetkezd oldalon.)

2 GFI (goodness of fit index): goodness of fit mutato.

26 RMR (root mean square residual): reziduélis négyzetes kozépérték.

27 RMSEA (root mean square error of approximation): megkdzelitési négyzetes kozépérték hiba.
2 TLI: Tucker—Lewis-index.

2 TFI (incremental fit index): inkrementélis illeszkedési index.

30 CFI (comparative fit index): komparativ illeszkedési index.
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(Folytatas.)

Erték Eredmény

Statisztika Kiiszob

Kisérlet el6tt ‘ Kisérlet utan Kisérlet el6tt ‘ Kisérlet utan

Parszimonialis illeszkedés mutatoi

PGET”! 0654 | 0633 >0,50 i6 | g6
PCFI? 0791 | 0744 > 0,50 i6 | g6

PNFI® 0,730 ‘ 0,730 >0,50 i6 ‘ io

Az eldbbiekben ismertetett tesztek, megbizhatosagi, validitas- és illeszkedésvizs-
galatok alapjan tehat modelliink az elérhetd konstrukciok koziil a legjobb, jol interp-
retalhat6 és alkalmas tovabbi elemzésekre, kovetkeztetések levonasara.

5. A hipotézisek vizsgalata

A hipotézisek vizsgalata sordn az explorativ faktorelemzéssel eldallitott és a
konfirmativ faktorelemzéssel validalt kisérlet elotti €s utani faktorokat tanulmanyoz-
zuk a kisérleti és a kontrollcsoportok dsszehasonlitasaval.

5.1. A kisérlet utani eredmények elemzése

A hipotézisek tesztelése soran elészor Shapiro—Wilk-probat hasznalunk a norma-
litds, mig Levene-tesztet a mintavariancia homogenitdsdnak vizsgéalatira. Az ered-
mények szerint a minta normalis eloszlast mutat (p = 0,000), és a variancia is homo-
gén (p = 0,000). gy a megegyez6 varianciat feltételez$ t-probat alkalmaztuk a hipo-
tézisek tesztelésére.

A 9. tablazat adatai szerint az dsszes faktor és feladat esetén a kisérleti csoportok
jobban teljesitettek a kontrollokhoz képest. Kiilonbségiik minden esetben, egyes (a
termelékenységgel, a dontésmindséggel és az elégedettséggel kapcsolatos) intellek-
tualis feladatok kivételével szignifikans.

31 PGFI (parsimony-adjusted goodness of fit index): parszimonialis goodness of fit mutaté.
32 PCFI (parsimony-adjusted comparative fit index): parszimonialis komparativ illeszkedési mutato.
33 PNFI (parsimony-adjusted normed fit index): parsziméniélis normalizlt illeszkedési mutato.
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9. tablazat
A kisérleti és a kontrollcsoportok kisérlet utani 6sszehasonlitasa feladattipusok szerint
Faktor Feladat Csoport Atlag Standard eltérés t-érték p-érték
. Kisérleti 4,231 0,41 as
Osszes Kontroll 3,269 0,823 6621 0,000
& 5 Kisérleti 4,013 0,275
Feladat & technold- 1y oy tugtis [ oo 3.675 0,001#*
gia illeszkedése Kontroll 3,313 0,807
. Kisérleti 4,450 0,410
Preferencia 7,112 0,000%**
Kontroll 2,875 0,901
. Kisérleti 4,425 0,447
Osszes 3,314 0,001 **
Kontroll 3,900 0,897
. . Kisérleti 4,300 0,470
Produktivitas Intellektualis 0,551 0,585
Kontroll 4,200 0,661
. Kisérleti 4,550 0,394
Preferencia 3911 0,000%**
Kontroll 3,600 1,012
. Kisérleti 3,706 0,607
Osszes 2,415 0.018*
Kontroll 3,363 0,665
. . Kisérleti 3,513 0,676
Dontésminbség Intellektualis 0,562 0,578
Kontroll 3,400 0,587
. Kisérleti 3,900 0,469
Preferencia 2,912 0,006**
Kontroll 3,325 0,748
. Kisérleti 4,333 0,585
Osszes 4,229 0,000%**
Kontroll 3,583 0,957
, , . Kisérleti 4,283 0,575
Elégedettség Intellektualis 1,392 0,172
Kontroll 4,017 0,635
Preferencia | il it Ll 4,585 0,000%#*
Kontroll 3,150 1,040

Megjegyzés. * p < 0,05, ** p < 0,01, *** p <0,001.

5.2. A Kkisérlet elétti és utani adatok kiilonbségének elemzése

A faktorok fejlddése (vagy romlasa) minden csoportban a kisérlet el6tti és utani
adatok kiilonbsége alapjan mérhetd. A faktorokat képzett demografiai valtozokkal (a
wikihasznalati szokéasokkal, a csapatmunkahoz val6 hozzaallassal) ,,metszettiik”.

A 10. tablazatban a wikihasznalat alapjan vetjiikk ssze a min6sité faktorokat a ki-
sérlet elott és utan, kiilon-kiilon a kisérleti és a kontrollcsoportokra. A kiilonbségek
minden esetben beszédesek, de szignifikans eltérés csak az elégedettség esetében
van: azok a kisérleti alanyok, akik korabban nem hasznaltak wikieszkozoket, a kisér-
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letben elégedettebbek voltak a csoportmunka folyamataval és eredményével, mint a

kontrollcsoportok.

10. tablazat

A kontroll- és kisérleti csoportok kisérlet elotti és utdani osszehasonlitasa wikihaszndlat szerint

Faktor Demografiai ismérvek | Csoport Atlag  |Standard eltérés t-érték p-érték
. . Kisérleti 0,074 1,612
| Wikihasznalo -0,156 0,438
Feladat és technologia Kontroll 0,124 0,987
illeszkedése . o Kisérleti | —0,062 1,292
Nem wikihasznalo 0,006 0,498
Kontroll | —0,063 0,979
. L Kisérleti | —0,127 1,540
Wikihasznald 0,063 0,475
L Kontroll | —0,151 1,548
Produktivitas .
. . Kisérleti 0,086 0,917
Nem wikihasznalo -0,028 0,489
Kontroll 0,092 1,278
. Kisérleti 0,074 1,122
Wikihasznald 0,445 0,329
o Kontroll | —0,059 1,301
Dontésmindség .
. . Kisérleti | —0,186 1,181
Nem wikihasznalo -1,399 0,082
Kontroll 0,169 1,396
. o Kisérleti 0,086 1,301
Wikihasznald -0,343 0,366
) Kontroll 0,195 1,300
Elégedettség .
. o Kisérleti 0,153 1,240
Nem wikihasznalo 1,787 0,038*
Kontroll | 0,329 1,496
. . Kisérleti 0,153 0,741
Wikihasznald 0,623 0,268
Kontroll 0,024 0,923
Kulcsképességek .
. Kisérleti 0,051 0,716
Nem wikihasznalo 1,123 0,132
Kontroll | —0,170 1,225

Megjegyzés. * p < 0,05, ** p < 0,01, *** p <0,001.

A 11. tablazatban a csapatmunka mint differencialé ismérv szerint végziink a 10.
tablazattal megegyez0 0sszehasonlitdsokat. A termelékenység és a dontés mindsége
szignifikdnsan csokkent a kisérlet soran azok esetében, akik jellemzéen nem dolgoz-
nak csapatban, és gondjuk adddott a wikialkalmazasok hasznalataval a hatékonysa-
got és a dontéshozatalt illetden.

Ezekben a csoportokban ellentétes hatast lehet mérni a kulcsképességek teriiletén:
jelentds fejlodés tapasztalhaté a wikit haszndlod csoportokban, akiknek jobb volt a

"o

tudasmegosztasi, -elsajatitasi, -szlird és tanulasi képessége.
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11. tablazat

A kisérleti és kontrollcsoportok kisérlet el6tti és utani osszehasonlitasa csapatmunka szerint

Faktor Demografiai ismérvek Csoport Atlag Standard eltérés t-érték p-érték
i Kisérleti 0,061 1,454
Csapatmunkas -0,776 0,220
Feladat és technologia Kontroll 0,116 0,922
illeszkedése Kisérleti 0,138 1,362
Nem csapatmunkas 0,817 0,209
Kontroll -0,129 1,045
) Kisérleti 0,112 1,317
Csapatmunkas 1,090 0,139
. Kontroll —-0,169 1,343
Produktivitas L .
Kisérleti -0,302 0,795
Nem csapatmunkas -1,817 0,037*
Kontroll 0,213 1,416
) Kisérleti 0,034 1,099
Csapatmunkas 0,401 0,345
. Kontroll -0,062 1,330
Dontésmindség .
Kisérleti -0,381 1,277
Nem csapatmunkas -1,865 0,033*
Kontroll 0,266 1,389
) Kisérleti 0,058 1,214
Csapatmunkas 0,959 0,170
Kontroll —0,208 1,574
Elégedettség .
Kisérleti 0,305 1,380
Nem csapatmunkas 0,984 0,165
Kontroll —0,040 1,272
Kisérleti 0,081 0,732
Csapatmunkas -0,151 0,440
Kontroll 0,104 0,836
Kulcsképességek .
i Kisérleti 0,123 0,718
Nem csapatmunkas 1,760 0,041*
Kontroll -0,348 1,366

Megjegyzés. * p < 0.05, ** p <0.01, *** p <0.001.

6. Eredmények

A statisztikai vizsgalatok eredménye alapjan ellendrizni tudjuk hipotéziseinket.
Az els6 hipotézisiink igazolas nyert, tehat kijelenthetd, hogy a csoportok kozotti
egylittm(ikodés soran hasznalt wikialkalmazasok jobb feladat/technologia-
illeszkedést tesznek lehetévé mind a preferencialis, mind az intellektualis feladatok
esetén, illetve ezek Osszességét tekintve is.

A masodik hipotézis csak részben nyert bizonyitast, mivel a Hj, elvethetd: nincs
szignifikdns bizonyiték arra vonatkozoan, hogy a csoport termelékenysége noveke-
dett-e a wikihasznalok csoportjaiban az intellektualis feladatok megoldasa soran. A
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preferencialis feladatok megoldasanal és az Osszes feladatot tekintve szignifikans a
kapcsolat.

Ugyanez a helyzet a csoport dontéshozatalanak mindsége esetén is. Bar a Hsa-s
hipotézis nem nyert igazolast, a wikihasznal6i csoportok szignifikansan jobb mind-
ségii dontéseket hoztak a kisérletben mind a preferencialis feladatok, mind az 6sszes
feladat megoldasakor.

Hasonlo6 kovetkeztetések vonhatok le a Hs-es sorszamu hipotézisek vonatkozésa-
ban. A Hai, hipotézis nem bizonyult szignifikdnsnak. Ugyanakkor igaz, hogy minél
jobb a feladat €s a technologia illeszkedése, annal nagyobb a csoport elégedettsége a
preferencialis feladatoknal és a feladatok dsszességét tekintve.

12. tablazat

A hipotézisvizsgalat eredményei

Hipotézis Modszer Z::;ﬁfgﬁ‘yl Kovetkeztetés
H, Kisérlet utani adatok 7-probaja feladattipusok szerint felosztva HAE Bizonyitast nyert
Hi, Kisérlet utani adatok z-probaja feladattipusok szerint felosztva *K Bizonyitast nyert
Hip Kisérlet utani adatok z-probaja feladattipusok szerint felosztva HAE Bizonyitast nyert
H, Kisérlet utani adatok z-probaja feladattipusok szerint felosztva *K Bizonyitast nyert
Ho, Kisérlet utani adatok z-probaja feladattipusok szerint felosztva — Elutasitott
Hap, Kisérlet utani adatok 7-probaja feladattipusok szerint felosztva Hkk Bizonyitast nyert
H; Kisérlet utani adatok 7-probaja feladattipusok szerint felosztva * Bizonyitast nyert
Hs, Kisérlet utani adatok z-probaja feladattipusok szerint felosztva — Elutasitott
Hsy Kisérlet utani adatok z-probaja feladattipusok szerint felosztva ** Bizonyitast nyert
Hy Kisérlet utani adatok z-probaja feladattipusok szerint felosztva HoAk Bizonyitast nyert
Hua Kisérlet utani adatok 7-probaja feladattipusok szerint felosztva - Elutasitott
Hup Kisérlet utani adatok 7-probaja feladattipusok szerint felosztva HAE Bizonyitast nyert
Hs, Kisérlet el6tti és utani adatok kozotti kiilonbségek t-probaja * Részben

wikihasznalat szerint felosztva bizonyitast nyert
Hs, Kisérlet el6tti és utani adatok kozotti kiilonbségek #-probaja * Részben

a csoportmunka jellege szerint felosztva bizonyitast nyert

Megjegyzés. * p < 0,05, ** p < 0,01, *** p <0,001.

Mindezek miatt a Haa, a H3, és a Haa esetében ugy véljiik, hogy — a feldolgozott
szakirodalomnak megfelelden (Adler [1990], Marquadt—Horvath [2001], McLeod—
Lobe [1992]) — a soksziniiség csak a folyamatba integralt moédon biztosit nagyobb
termelékenységet. Igy a wikik j6 keretet nyujtanak az egyiittmiikodéshez a divergens
(azaz jelen tanulmanyban a preferencidlis) tipusu feladatoknal, mig a megszokottabb
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eljarason alapuld (azaz az intellektudlis) feladatok esetén nem mutathato ki a telje-
sitmény szignifikans novekedése.

A Hs-0s sorszamt hipotézisek vizsgélatakor az Osszes teljesitménymérd valtozo
felosztasra keriilt wiki- és csoportmunka-dichotom demografiai valtozok szerint. A
felosztas kovetkeztében csak nagyon kevés esetben talalunk szignifikans eltérést a
kisérlet eldtti/utani allapotok kozott a kisérleti és a kontrollcsoportokban. Azonban
érdemes kiemelni, hogy azok a felhasznalok, akik kordbban nem hasznéltak
wikialkalmazéasokat, de most azok hasznalatara kényszeriiltek, szignifikansan na-
gyobb elégedettségrdl szamoltak be a csoportmunkaval kapcsolatban, mint a kont-
rollcsoportok tagjai.

A dontés mindségét és a csoportmunkat illetden ennek ellenkezdje allapithatd
meg: mindazok esetében, akik korabban nem dolgoztak csoportban, a wiki hasznala-
tanak kovetkeztében a dontés mindsége szignifikdnsan romlott a kisérlet soran 6sz-
szehasonlitva a kontrollcsoportok tagjainak eredményeivel (azaz azokkal, akik nem
hasznaltak wikit a kisérlet alatt). Ugyanakkor a csoportmunka szempontjabol tobb
tapasztalattal rendelkez6k kulcskompetenciai szignifikdnsan nagyobb mértékben
fejlédtek a kontrollcsoportokhoz viszonyitva a wikialkalmazasok hasznalatanak ko-
szonhetden.

A dontés mindségével €s a csoportmunkaval kapcsolatban a vizsgalat adatai nem
mutattak tovabbi szignifikans eltéréseket, habar a 10. és 11. tablazatban a teljesit-
ménymutatok atlaga néhany nagyobb (de nem szignifikans) eltérést jelez mind a
kisérleti, mind a kontrollcsoportok esetében.

7. Kovetkeztetések

Kisérleteink eredményei alapjan megallapithatjuk, hogy a wikialkalmazasok je-
lentésen javitjak a feladat/technoldgia-illeszkedést a csapatmunkaban, mind a di-
vergens, mind pedig a konvergens megoldast igényl6 feladatok tekintetében. Hasz-
nalatuk a preferencialis feladatoknal nagyobb termelékenységet és elégedettséget,
jobb dontési mindséget eredményez, mig az intellektualis (elére megjosolhatd
eredménnyel jar6 és mar ismert problémamegold6 folyamatot igényld) feladatok
esetén nem igazan hasznos, mivel ezeknél a hagyomanyos mddszerek jobban hasz-
nalhatok. A wikialkalmazasok tehat nagyon hasznosnak tlinnek a preferencialis
feladatoknal, de mégsem tudjék a ,,szemtdl szembeni” problémamegoldast helyet-
tesiteni, amikor a kommunikacidé és a megvaldsitas részletei dontd jelentdségiiek.
Mindez 6sszhangban all az attekintett irodalom megallapitasaival is (Adler [1990],
Maznevski [1994]).
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A csapatmunka termelékenységét az is hatraltatja, ha a tagokban hidnyzik a po-
zitiv hozzaallds a wikialkalmazasok hasznalatdhoz, és nem szivesen dolgoznak
csapatban.

8. Korlatok és tovabbi kutatasi iranyok

Noha az irodalomban fellelheté minden jelent6sebb javaslatot figyelembe vettiink
a mintaméretre és -eloszlasra, a kisérleti eljarasra (teszt- és kontrollcsoportok) és a
rejtett valtozok fennallasara (megbizhatdsag, konvergens és diszkriminans validitas,
modellilleszkedés), valamint a hipotézisvizsgalat modszereire vonatkozdan, kutaté-
sunk soran tobb korlattal kellett szembenézniink. Mintavételi korlatot jelentett, hogy
a kisérlet alanyai csak fels6oktatdsban tanulo, levelezds, iizleti tanulmanyokat folyta-
to, pénziigy és szamvitel szakos hallgatok voltak, ami a mintavételi eljaras kiterjesz-
tésével feloldhato.

Szisztematikus probléma is felmeriilt: bonyolult biztositani, hogy a kisérleti cso-
portok kizarolag wikialkalmazasokat, mig a kontrollcsoportok csak hagyoményos
technikdkat hasznaljanak a kisérlet alatt.

A tovébbiakban a cél ezeknek a korlatoknak a megsziintetése ¢s a teljes kisérleti
eljaras finomitasa. Egy longitudinalis elemzés elvégzése megvalosithatd Iehetség-
nek tlinik egy év mulva, melyben részben vagy egészben feloldhatok az eljaras és a
mintavétel elobb emlitett korlatai, és ami lehetdvé tenne egy dinamikus és interkultu-
ralis (példaul nemzetkdzi) dsszehasonlitd elemzést.
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Summary

Regardless of the size of an organization, collaboration has become a fundamental element
with regard to engagement between the organization and internal and external stakeholders. With
the rapid advance of communication technologies and the free-flow of information, the concept of
collaboration extends beyond physical locations and time zones in the form of globally connected
virtual teams. The study considers how modern Web 2.0 based collaborative technologies (wikis)
relate to higher decision quality and productivity, and identifies if these collaborative technologies
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are better suited to tasks requiring extensive asynchronous collaboration in an educational setting.
Controlled experiments involving student teams that worked in technologically and demographical-
ly diverse groups showed that wiki technologies do not suit all kinds of tasks and do not always
increase productivity or the decision quality of team collaboration.
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Hazautalt pénzek — nemzetkdzi Attekintés
és a fébb mérési nehézségek

Kajdi Laszlo, A hazautalt pénzek jelentdsége vilagszerte folya-
matosan n az elérhetd (Vilagbank-, Nemzetk6zi Va-
lutaalap-) adatok alapjan. Ez leginkabb arra vezethetd
vissza, hogy napjainkban a globalizdcié nem csupan a
E-mail: klaci82@gmail.com befektetetési toke szabad(abb) aramlasat tette lehetové,

a Magyar Nemzeti Bank
elemzdje

trendjéhez is hozzajarult. A vandorlasi folyamatok
egyik elsérendli oka pedig gazdasagi, azaz az otthon-
maradt csaladtagok tdmogatasa. Az egyének szintjén
tal az egyes allamok szempontjabdl is mindinkabb 1¢é-
nyeges kérdés, hogy a kivandorlok mennyit kiildenek
haza, és mire hasznaljak fel e pénzosszegeket. Kiilono-
sen fontos ez a fejlodd orszagok esetében, ahol a haza-
utalasok megbizhaté forrasként szolgalhatnak olyan
periddusokban is, amikor a bedramld kozvetlen befek-
tetések szdma visszaesik. A kérdés relevanciaja ellené-
re a nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy kevés
az olyan jo gyakorlat, amely mintaul szolgalhatna egy
egységes modszertan kidolgozasahoz és jo mindségl
statisztikak eléallitasahoz.

TARGYSZO:
Hazautalt pénzek.
Migracio.
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A hazautalt pénzek Osszege az elmult kozel huszonét év soran folyamatosan
novekedett vilagszinten, mig 1990-ben nem egész 68 milliard dollart utaltak a mig-
ransok a kiildé orszagokba, addig 2012-ben ez a szam mar meghaladta a 478 milliar-
dot. Szamos orszag esetében a GDP-hez! viszonyitva is jelentdsek ezek az dsszegek,
valamint a fizetési mérlegre is szamottevd befolydsa van, igy nemzetgazdasagi
szempontbol is kiemelkedének tekinthetd. Kiilondsen lényeges ez a forréds a fejlodo
orszagok szamara, mivel sokkal stabilabb, mint a kiilfoldi tokebefektetések kapcsan
bearamld pénzosszegek; nem fligg a fogadd orszag gazdasagi helyzetétdl, igy valsa-
gok idején is szamolni lehet vele. Magyarorszag esetében is tobb milliard forintot
tesz ki az ilyen pénzaramlésok &sszege, és a ndvekvd szamu kivandorloval parhuza-
mosan a hazautalt pénzek dsszege is nd. A felhasznalas szempontjabol is 1ényeges a
téma tanulmanyozéasa, azaz annak elemzése, hogy a haztartasok fogyasztasi célu
kiadasai mellett milyen egyéb, akar befektetési céli lehetéségek allnak a migransok
és a fogado haztartasok rendelkezésére. A hazautalasokat pontosan és megbizhatdéan
leird, j6 mindségli statisztikai adatok tehat elsérendli fontossagiiak, ugyanakkor sza-
mos probléma neheziti a pénzaramok mérését. A viszonylag jol kdvethetd hivatalos
csatornak mellett sok informdlis csatorna 4ll a migransok rendelkezésére, gyakran
kedvezobb feltételekkel, ezért tobb forrasbol, esetenként specialis technikakkal kell
az adatokat eldallitani. Az utalasok modjat a helyi viszonyok, a pénziigyi infrastruk-
tura fejlettsége jelentdsen befolyasolja, emellett a pénzaramok nagysaga regionalis
szinten is szamottevé eltéréseket mutat. Célom, hogy elemzésemmel atfogd képet
adjak a hazautalt pénzek nagysagédval kapcsolatos becslési nehézségekrdl, az ilyen
forrdsok vildggazdasagi jelentdségérdl és felhasznaldsi modozatairdl, a témakdrben
fellelhetd adatokrol, valamint a Magyarorszag szamara fontos szempontokrol.

1. A hazautalt pénzek jelentosége

Az elmult negyedszazadban a hazautalt pénzek Gsszege vilagszinten tobb mint hét-
szeresére novekedett, €s ez csupan a hivatalos becslés. A hazautalasok mértéke hatassal
lehet a makrogazdasagi kozpolitikakra, kiilondsen azon orszagok esetében, ahol jelen-
tds emigrans népesség ¢l kiilfoldon. A hazautaldsok befolyasolhatjak a megtakaritasok,
a befektetések és a fogyasztas mértékét is a fogadd orszagban, ezért Iényeges, hogy a

! GDP (gross domestic product): brutté hazai termék.
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dontéshozok tiszta képet kapjanak ezekrdl a folyamatokrol. Igy valik lehetdvé olyan
kozpolitikak kidolgozésa €s bevezetése, amelyek a legnagyobb hatékonysagot biztosit-
jék e pénzforrasok felhasznélasanal, példaul a kedvezé vallalkozéi kdrnyezet és a be-
fektetési lehetdségek megteremtése révén. A pontos statisztikak alapjan nem csupan a
hivatalos pénzaramok kdvethetok az egyes orszagok kozott, de konnyebben felderithe-
tok példaul a pénzmosassal kapcsolatos biincselekmények is.

A névekvd dsszegek mellett a Vilagbank (The World Bank [2005]) és az IMF?
[2009] elemzdi elsésorban azt emelik ki, hogy a hazautalt pénzek stabil forrést jelen-
tenek még gazdasagi visszaesés idején is. Osszehasonlitva példaul az FDI-vel® az
elmult husz évet tekintve lathatd, hogy sokkal kisebb a hazautaldsok ingadozasa,
ugyanakkor jelentségiik folyamatosan né.

1. abra. A hazautalt pénzek és a kézvetlen kiilfoldi tékebefektetések, 1990-2012
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Forras: Itt és a tablazat esetén a Vilagbank adatbazisa alapjan. http://siteresources.worldbank.org/
INTPROSPECTS/Resources/334934-1110315015165/Bilateral Remittance_Matrix_2012_Final xlsx

A legegyszerlibb definici6 szerint a hazautalt pénz — viszonylag alacsony értékha-
tarig — a migransok fel6l iranyul kiilfoldrél a szarmazasi orszag haztartasaba. Erde-
mes azonban tovabb vizsgalni, hogy egyaltalan mi tartozik ebbe a targykorbe, az
OECD* meghatirozasa szerint nem minden egyéni utalas, példaul ki kell hagyni a
nyugdijakat, a biztositasi koveteléseket €s a szerencsejaték-nyereményeket (Harrison

2 IMF (International Monetary Fund): Nemzetkzi Valutaalap.

3 FDI (foreign direct investment): kdzvetlen kiilfoldi tékebefektetés.

4 OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development): Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fej-
lesztési Szervezet.
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[2004]). A hazakiildés modja feldl kozelitve a Vilagbank altal 2004-ben végzett fel-
mérés lehet az egyik iranyado: a jegybankok 80 szdzaléka idesorolja az elektronikus
atutalast, tobb mint 60 szazaléka a pénzesutalvanyt, 45 szazaléka a valtot és kozel
negyediik az ATM-nél torténd pénzfelvételt dualis kartya esetén, azaz amikor ugyan-
azon szamlahoz két orszagban is kibocsatanak és hasznalnak bankkartyat (De Luna
Martinez [2005]). Uj atutalasi médszer még a mobilpénz, a mobiltelefonos atutalasi
lehetdség, amely elsdsorban a gyengébb pénziigyi infrastrukturaval rendelkezd fejlo-
do6 orszagokban jelenthet alternativat (MNB [2014]), de eurdpai orszagokban (példaul
Romanidban) is megjelent mar. A mobilpénzes alkalmazasok lehetdvé teszik a fel-
hasznalok szadmara, hogy egyszerii szoveges iizenetben kiildjenek pénzt egymas
szamlajara, ugyanakkor jellemzdéen egyeldre a bankon beliili tranzakciok lehetsége-
sek igy. A modszer nagy elénye, hogy csokkentheti az atutalasi koltségeket (Daly
[20107]), igy versenyképess¢ valhat az informdlis hazautalasi modokkal is.

A fizetési mérlegen alapuld definicid, mivel nem a migracid, a foglalkoztatas
vagy a haztartasok feldl kozelit, ezért szélesebben értelmezendd, magaban foglalja az
Osszes hivatalos és informalis csatornan keresztiil kiildott pénzaramlast (IMF
[2009]). A fizetési mérlegben a hazautaldsokkal kapcsolatosan két f6 komponenst
kiilonboztetnek meg: 1. elsédleges jovedelmek kozott a ,,munkavallaloi jovedelmek”
(compensation of employees) soron jelennek meg azon dolgozok juttatasai, akik
olyan gazdasagban dolgoznak, ahol nem rezidensek, valamint azon rezidens dolgo-
z0k jovedelme, akiket nem rezidens entitds (vallalat) alkalmaz; 2. a masodlagos jo-
vedelmek kozott megjelend hazautalasok (personal transfers), amelyek a nem rezi-
dens személyektdl a rezidens haztartasokba érkezd Osszes folyo atutalast lefedik. Ez
utobbi Osszetevd a korabbi fizetési mérlegekben szerepld ,,dolgozok hazautaldsai”
sort valtotta le, mivel az 0j definici6 alapjdn mar nem szémit a hazautalt jovedelem
forrdsa. Tehat nem csak munkabol szarmazhat a pénz, a 1ényeg az orszagok kozotti
atutalas. A nemzetkozi szervezetek statisztikdiban megjelend hazautalasok — igy a
tanulmanyhoz felhasznalt vilagbanki adatok is — ezen két sor dsszegére vonatkoznak.
Jelen tanulmanyban a régi fizetésimérleg-modszertan szerint kalkulalt adatokat hasz-
naltam fel.

A célorszagokat vizsgalva az is lathato, hogy az alacsony jovedelmi kategéridba
tartozo (vildgbanki besorolas alapjan az egy fore jutdé GNI° kevesebb, mint 1045
dollar) orszagok esetében a hazautalt pénzek szerepe még a kdzvetlen kiilfoldi toke-
befektetéseknél is nagyobb. 2012-ben a fejletlenebb orszagokba 2,3 milliard dollar
FDI érkezett, kdzel 500 millié dollarral kevesebb, mint amennyivel a kiilf61don dol-
gozok segitették az otthon maradt csaladtagokat. Azaz ezekben az orszagokban a
hazautalasok fontos befektetési forrasként is megjelenhetnek, ha sikeriil koordinalni
a kisebb pénzdsszegek Osszegytijtését €s felhasznalasat vallalkozasi célokra.

5 GNI (gross national income): brutté nemzeti jovedelem.
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2. dbra. A hazautalt pénzek és a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések egymdshoz viszonyitott aranya

az orszagok jovedelmi szintje szerint, 1990-2012
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Forrdas: Itt és a 3-7., valamint a 10-12. abraknal a Vilagbank adatbazisa alapjan. http://data.worldbank.org/
indicator/BX.TRF.PWKR.CD.DT

Mivel a hazautalt pénzek jelentds része a kevésbé fejlett orszagokba iranyul, ezért
Iényeges szempont az is, hogy a pénzek nagysdga nem fiigg a fogadd orszag gazda-
sagi helyzetétdl, igy kisebb helyi valsagok esetén fontos szerepet jatszhatnak a gaz-
dasagi novekedés yjrainditasaban. Fontos tovabba, hogy bar abszolut értékben nyil-
vanvaldan a nagy orszagok (példaul India) kapjak a legtobb pénzt ebbdl a forrasbal,
ugyanakkor a GDP-hez viszonyitott aranyokat tekintve sok kisebb orszadg gazdasa-
gaban is szamottevd a jelentdségiik. A hazautalt pénzek gazdasagi sulyat mutatja,
hogy egyes esetekben olyan allamkotvények keriilnek piacra, melyek fedezetéiil a
jovoben befolyd migransok altal kiildott pénzeket jeldlik meg, ez tortént példaul
2001-ben Brazilidban (Ratha [2005]).

A hazautalasok nagysagat szamos tényez6 befolyasolja, fiigg tobbek kdzott a ro-
koni kapcsolatok szorossagatol, amit jelent6sen befolyasol a szarmazasi orszag és az
etnikum. A kutatdsok szerint egyes népcsoportoknal (példaul a szomdliaiaknal) kiilo-
nosen erds a kozdsségi Osszetartas, emiatt a fizetéslik nagyobb hanyadat kiildik haza
(Sander—Maimbo [2005]). Tovabbi tényezd a migrans hazatérési szandéka: azok,
akik tervezik a hazatérésiiket, jellemzden tobb pénzt kiildenek a szarmazasi orsza-
gukba, mint azok a migransok, akik egy 0j egzisztenciat kivannak megalapozni a
vandorlasi célorszagban. Azaz jellemzOen a migrans altal az Uj orszagban eltoltott
idével forditottan ardnyos a hajlanddsadg az otthon maradottak tdmogatasara (IMF
[2009]). Szintén befolyasolo tényezd természetesen a migrans bére: magasabb bérbol
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nyilvanvaléan tobbet lehet hazakiildeni. Osszefiiggés van tovabba a kiildott dsszeg
nagysaga €s annak felhasznaldsa kozott is: ahol a napi megélhetést jelenti a fogado
kozosségek szamara a kiilfoldrol kapott segitség, ott stabilabb a pénzaramlés, szem-
ben a befektetési célu felhasznalassal, amely esetében nagyobb volatilitas jellemzo.
A nemi kiilonbségeket alapul véve az lathatd, hogy a kiilfoldon dolgozo nék altala-
ban megbizhatébban kiildenek haza pénzt, mint a férfi migransok (Chimhowu—
Piesse—Pinder [2005]). A kiildott pénzek nagysagéara ugyanakkor viszonylag kisebb
hatdsa van a migransok tartdzkodasi orszdganak gazdasdgi helyzete. Ezek ugyanis
tobbnyire fejlett joléti allamok, ahol a szocialis transzferek kompenzaljak némileg a
jovedelemingadozasokat (Ratha [2005]).

A hazautalasok felhasznalasaval kapcsolatban jellemz6, hogy ezek a jovedelmek
a személyes fogyasztast fedezik (Mansoor—Quillin [2006]), azaz befektetési, vallal-
kozésélénkitési célra viszonylag keveset aldoznak ebbdl a forrasbol (Chimhowu—
Piesse—Pinder [2005]). Az olyan orszagok esetében, ahol az elvandorlok jellemzden
képzetlenek, ezért keveset keresnek, €s csak alacsonyabb Osszegeket tudnak haza-
kiildeni, ugyanakkor ezeknek a kis pénzosszegeknek az Osszefogasa és koordinalt
felhasznalasa sokat segithet a migransokat kiildd orszag fejlesztésében. A befektetési
célu felhasznalas nagyban fligg a gazdasagi kornyezettdl is, Afrikaban példaul
(Sander—Maimbo [2005]) a befektetések jelents része — a bizonytalan pénziigyi
helyzet miatt — ingatlan- és foldvasarlas. Szamos orszagban — példaul a Fiilop-
szigeteken (Bagasao [2005]) — az onkormanyzatok a migransok altal hazakiildott
pénzekbdl alapokat hoznak Iétre fejlesztéseik megvaldsitasara, valamint forumokat
szerveznek a helyi vallalkozok és a befektetési tokével rendelkezdé kiilfoldon €16
dolgozok iizleti kapcsolatainak fejlesztésére. Leon-Ledesma—Piracha [2001] a haza-
utalasok gazdasagi hatasat 11 kelet-eurdpai orszagra (igy Magyarorszagra) vonatkoz-
tatva vizsgaltak és arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy ezek a pénzek szamottevéen
eldsegitik a termelékenység és a befektetések ndvelését. Néhany orszag esetében
(példaul Albania vagy Moldova) pedig a hazautalasok révén bearamld pénz segitett
ellensulyozni a kiilkereskedelmi mérleg deficitjét, biztositva ezaltal 0j forrasok
igénybevételét is. Nem szabad elhanyagolni a hazakiildott pénzek gender-hatasat
sem: egyfelol megvaltozik a fogadd haztartasok szerkezete, tobbnyire no vezeti azo-
kat, mig a korabbi haztartasf6 kiilfoldon dolgozik. Masrészt a hazautalt pénzek lehe-
tdséget teremthetnek arra is, hogy a lanygyermekek is részt vegyenek az oktatasban,
ezaltal kés6bb jobb esélyeik lehetnek a munkaerdpiacon.

A hazautalasokkal kapcsolatban ugyanakkor bizonyos hatranyok is felmeriilhet-
nek. Példaul a migransokat kiildé teriileteken fokozodik az egyenlbtlenség (Adams
[1991]), hiszen az a csalad, amelyik nem tudja kiilfoldre kiildeni egyik tagjat sem, az
ohatatlanul is gazdasagi hatranyba keriil a kiilfoldrél érkez6é jovedelmek hidnya mi-
att. Jellemzden a gazdagabbak emigralnak kdnnyebben, azok, akik képesek eldterem-
teni az indulashoz sziikséges forrasokat, igy ez tovabb mélyiti a kiilonbségeket.
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Emellett tobben azzal érvelnek, hogy a hazautaldsok csokkentik a munkakedvet és a
termelékenységet a fogadd orszagokban (Chami—Fullenkamp—Jahjah [2003]), kiala-
kul egyfajta fiiggdség (Portes—Borocz [1989]), és stabilizalodik az a struktira, ami a
szegénységet létrehozza (Chimhowu—Piesse—Pinder [2005]). Kialakulhat egy ujfajta
finanszirozasi modell: a fogado6 teriileteken a bankok pénzallomanya né a hazautala-
sok miatt, ugyanakkor nem lehet kdnnyebben hitelt kapni, a bearamlé pénzbdl alta-
laban a mar amugy is gazdagabb teriiletek részesiilnek (Ballard [2005]). Megoldast
jelenthetnek az un. MFI-k,% amelyek finanszirozhatjak a helyi kisvallalkozasokat,
mig a nagyobb bankok a mikrohitelt kihelyezdket, igy a toke elérheti a fejletlenebb
teriileteket is (Azad [2005]).

2. Regionalis kiilonbségek

A (vilagbanki) nagy régiok szintjén vizsgalva lathato, hogy a legfébb hazautalast
fogado régidk Eurdpa és Azsia kiilonbozé teriiletei. Eszak-Amerika alacsony aranyét
az itt talalhato fejlett orszagok magyarazzak, melyek inkabb kiildo teriiletként jelen-
nek meg, elég csak arra gondolni, hogy az abszolut értékben masodik legnagyobb
éves pénzosszeget fogadd Mexiko jelentds részben az Egyesiilt Allamokban dolgozé
migransoknak koszonheti ilyen jellegli forrasait. Az afrikai teriiletek viszonylag cse-
kély mértékli hazautaldsait egyrészt az magyardzhatja, hogy az innen szarmazok
altalaban képzetlenek, ezért nehezebb emigralniuk és kevesebbet is tudnak hazakiil-
deni (Chimhowu—Piesse—Pinder [2005]), masrészt a pénziigyi infrastruktira is fejlet-
lenebb, igy sokkal nagyobb az informalis uton hazakiildott pénzek aranya. Egyes
becslések szerint (Puri—Ritzema [1999], Sander [2003]) az ebbe a régidba iranyulo
pénzek Osszege 2,5-szer tobb lenne, ha az informalisan hazakiildott 6sszegeket is
szamitasba vennék. Az Afrikaba irdnyuld utalasok 60 szazaléka Eszak-Afrikaba
iranyul, ez elsésorban annak kdszonhetd, hogy innen a munkavallalok jellemzéen
Europdba mennek dolgozni, mig a szubszaharai teriileteken jelent6sebb a région
beliili vandorlas (Sander—Maimbo [2005]). (Lasd a 3. abrat.)

Az eurdpai és a kozép-azsiai régioban elsdsorban az eurdpai allamok dominalnak
(Franciaorszag, Németorszag, Belgium) célorszagként, mig a dél-azsiai hazautalasok
kozel kétharmada Indidba iranyul. Kelet-Azsidban Kina és a Fiilop-szigetek voltak a
legfontosabb fogado teriiletek 2012-ben, 39, illetve kozel 25 milliard dollarral. A
latin-amerikai pénzutalasok 40 szazaléka Mexikoba érkezett, ezzel a régidoban kima-
gaslod fontossagl a hazautalt pénzek szempontjabol. Afrikaban Nigéria és Egyiptom

® MFI (microfinance institution): mikrohitelezési intézmény.
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szamitanak a legfontosabb fogadonak, mindkét orszagba koriilbeliil 20 milliard dol-
lar érkezett 2012-ben. (Lasd a 4. abrat.)

3. dbra. Hazautaldsok az egyes régickba, 1990-2012
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4. abra. Hazautaldsok regiondlis megosziasa, 2012
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Ahogy a bevezetében emlitettem, a relative kisebb és fejletlenebb orszagok ese-
tében nagyobb a hazautaldsok ardnya a GDP-hez viszonyitva. A leginkabb kiugro
Tadzsikisztan, itt a hazautalasok O0sszege kozeliti az éves bruttdé hazai termék felét.
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Eurdopaban Moldova tekinthetd ebbdl a szempontbol specidlisnak, hiszen emigransai
a GDP kozel negyedének megfeleld 6sszegben kiildenek haza pénzt.

5. dbra. A 15 legfontosabb orszag a hazautaldsok GDP-hez viszonyitott aranya alapjan, 2012
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6. dbra. A 15 legfontosabb fogado orszag a hazautalasok dsszege alapjan, 2012
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Abszolut értékben a legtdbb pénzt természetesen az olyan nagy orszadgok kapjak,
mint India vagy Kina, eldbbibe a vilagszintli hazautaldsok tobb mint 14 szdzaléka
érkezett 2012-ben. A legnagyobb fogadd orszagok kozott szamos fejlett allam is
szerepel, ennek részben technikai oka van. Sok esetben ugyanis az utalasok nem
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kozvetlenil torténnek, ez nyilvanvaloan torzitja a statisztikakat is (egyuttal neheziti a
kiildé-fogadd orszadgok szerinti matrixok Osszeallitasat). A migransok emellett gyak-
ran nem szarmazasi orszagukba utalnak, hanem valamely mas eurdpai orszagban é16
rokonaiknak (Ratha [2005]).

A legnagyobb kiildé orszagok természetesen a fejlett nyugati allamok koziil ke-
rillnek ki, els6sorban a vendégmunkasokat nagy szamban foglalkoztaté Arab-6bol
menti allamokkal (Szaud-Arabia, Kuvait, Katar) kiegésziilve. Oroszorszag pedig a
volt Szovjetunié utdédallamai (példaul a mar emlitett Tadzsikisztan) szempontjabol
tolt be jelentds szerepet.

7. abra. A 15 legfontosabb kiildé orszag a hazautaldsok osszege alapjan, 2012
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Svajc kiemelkedik a tobbi eurdpai orszag koziil, kozel a kétszeresét kiildik haza
az ott dolgozdk, mint a rangsorban utana kovetkezd Németorszagbol. Az 6bdl menti
allamok migrans munkésai tilnyomo6 részt Indiabol, Egyiptombol, Pakisztanbdl és
Bangladesbdl érkeznek, mig Dél-Korea elsGsorban a nagyszamu kelet-azsiai (elso-
sorban kinai, mellettiik indonéz, fiilop-szigeteki és thaifoldi) bevandorlonak koszon-
heti a kiild6 orszagok kozott elfoglalt eldkeld helyét.

A hazautalt pénzek vizsgalatanal érdemes roviden kitérni a migracids folyama-
tokra is, mivel ezt nagyban befolyasoljak az orszagok kozotti gazdasagi kiilonbségek.
A migracié egyik f6 motivacidja lehet az otthon maradottak tdmogatasa a hazakiil-
dott pénzek segitségével abban az esetben, ha a kereseti lehet6ségek, a vallalkozoi
kornyezet, a munkaeré-piaci jellemzok szamottevoen eltérnek a kiildo és a fogado
orszagban. A Vilagbank a sziiletési orszag valtozot alapul véve, elsGsorban népszam-
lalasi adatok segitségével készit migracids matrixokat vilagszinten. A 2010. évi f0bb
kiild6 orszdgokat lasd a 8. abra alapjan.
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8. dbra. A 15 legfontosabb orszag a kiilfoldon él6 migrans népesség nagysdaga alapjan sziiletési orszag szerint
2010-ben és a kiilfoldon él6 népesség valtozasa 2000 és 2010 kozott
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Forrds: A Vilagbank adatbazisa alapjan. A 2000. évi lengyel adatoknal az Eurostat allampolgarsag alapjan
kozolt adatait vettem figyelembe Németorszag és Franciaorszag esetében.

A 8. abra orszagaibol a legtobben, tobb mint 22 millidan az Egyesiilt Allamokba
mentek (itt tartozkodik a kozel 12 millid mexikéi emigrans tilnyomo tobbsége).
Fontos célorszag tovabba Oroszorszag (6,3 milli6é f6), Németorszag (5,8 millio 6),
Szaud-Arabia (4,6 millio f6), India (4,5 milli6 f6), Ukrajna (3,9 millié f6) is. Az
adatok értelmezéséhez hozza kell tenni, hogy nincs megadva a vandorlés éve, azaz,
hogy a migransok mikor érkeztek az adott célorszagba.

Ha 6sszehasonlitjuk a hazautalasokat fogadd €s a migransokat kibocsatd orszago-
kat, lathat6, hogy szoros dsszefliggés van a két jellemzo kozott. Az is megfigyelhetd,
hogy bar az oroszorszagi sziiletésli népesség szamottevé a vilag orszagaiban, az
utobbi tiz évben nem nétt jelentdsen a kiilfoldon é16 oroszok szama, és ez magyaraz-
hatja tobbek kozott azt is, hogy a hazautalt pénzek szempontjabol Oroszorszag nincs
a legnagyobb 0sszegeket fogadd orszagok kozott.

Erdemes megvizsgalni tovabba, hogy milyen kapcsolatban van egymassal a kiil-
foldon €16 népesség €s a hazautalt pénzek nagysaganak valtozasa. Ha a tizendt, leg-
tobb emigranssal rendelkez6 orszag kiilfoldon €16 népességének valtozasat osszeha-
sonlitjuk a hazautalt pénzek Osszegének valtozasaval, akkor lathatjuk, hogy egyér-
telmiien van Osszefiiggés a két valtozo kozott.
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9. abra. A kiilfoldon él6 népesség (2000 és 2010 kozotti),

valamint a hazautalt pénzek dsszegének (2000 és 2012 kozotti) valtozasa néhany orszag esetében
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Kiilfoldon €16 népesség valtozasa (millio £6)

Megjegyzés. Az orszagnevek roviditése az ISO 3166 alpha-2 alapjan. http://hu.wikipedia.org/wiki/ISO_3166-1.

A tendenciaval (a novekvd Osszegli hazautaldsokkal és emigrans népességgel)
legjobban Torokorszag és Németorszag mutatoi ellentétesek. A torok migransok
szamanak novekedését, ugyanakkor az altaluk hazautalt pénzek csokkenését feltehe-
téleg az okozza, hogy — az elsOsorban Németorszagban €16k — 0j egzisztenciat sze-
retnének kialakitani valasztott célorszagukban, nem pedig az otthoniakat tamogatni.
Ez egyuttal utal a visszatérési szandékra is. A hidnyos adatok miatt nehéz egyértelmii
valaszt adni, de lehetséges, hogy ezzel van 6sszefiiggésben a masik kiugrd eset, Né-
metorszag, ahol csdkken a kiilfoldon €16 népesség, ennek ellenére né az oda utalt
pénzek 0sszege. A bevandorlo (példaul nagyszamu torok) népesség Németorszagban
kivan megtelepedni hosszu tavon, ezért anyagilag is segitik a kint 1évoket. A feltéte-
lezést alatamasztja, hogy a Németorszadgban €16 torokorszagi sziiletésii népesség tobb
mint 700 ezer fovel nétt az ezredforduld utani elso évtizedben a Vilagbank adatai
alapjan.

A kozép- és kelet-eurdpai régioba tartozo orszagok koziil Moldovaban van kitiin-
tetett szerepe a hazautaldsok bruttdé hazai termékhez viszonyitott aranyanak, itt a
GDP kozel negyedét kitevd dsszeg szarmazik ebbdl a forrasbdl. Ez az arany Bosznia
esetében is meghaladja a 10 szazalékot, mig a Magyarorszagot jellemz6 1,8 szazalé-
kos érték nagyjabol megfelel a régidban tapasztalhato atlagnak.
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10. abra. A hazautaldasok GDP-hez viszonyitott ardnya és dsszege

néhany kozép- és kelet-eurdpai orszagban, 2012
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A hazautalasok abszolut értékét vizsgalva Lengyelorszag (6 913 millié dollar)
szerepe kimagasloan jelentds a régioban, ez kdszonhetd az orszag nagysaganak és az
emigracié volumenének. Szintén nagy Osszegli pénz aramlik az emlitett okokbol
Romaniaba (3 669 milli6é dollar) és Szerbidba (2 754 milli6 dollar) is, de Magyaror-
szag is a lista els6 felében talalhato a 2012-ben hazautalt 2 188 milli6 dollarral.

A régidba kiildott utalasokat kiildd orszag szerint vizsgalva a fobb migracios
trendekkel harmonizalnak az adatok. A tablazatban megkisérlem Osszefoglalni azo-
kat a hazautalasi csatorndkat, amelyek az egyes orszagok esetében kirajzolodnak.
Mint lathato két f6 forras azonosithatd: Németorszag és Oroszorszag, amelyek a
régioba iranyulé utalasok 13, illetve 6 szazalékat teszik ki. Erdekes tehat, hogy bar
sok esetében Oroszorszag f6 partnerként jelenik meg az utalasok szempontjabdl, az
Osszegeket tekintve Németorszag mellett vannak még tovabbi jelentds allamok, igy
az Egyesiilt Allamok (kézel 11 szazalék), Ausztria (t5bb mint 10 szazalék), az Egye-
stilt Kiralysag és Olaszorszdg (mintegy 7 szdzalék). Magyarorszag esetében pedig
szembetiind Kanada szerepe, a kozismert eurdpai célorszagok és az Egyesiilt Alla-
mok mellett viszonylag kevésbé jelenik meg a koztudatban, ugyanakkor a hazautala-
sok alapjan a harmadik legfontosabb kiild6 orszag.
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A kozép- és kelet-eurdpai régioba iranyulo hazautaldasok és f6bb szarmazasi orszagai, 2012

Fogad6 orszag

Hazautalasok teljes 6sszege

F6bb kiildo orszagok (kiildott 6sszeg)

(milli6 dollar)

Németorszag (1 362), Egyesiilt Kiralysag (1 143),

Lengyelorszag 6913 L
Egyesiilt Allamok (1 108)
Romania 3 669 Olaszorszag (1 077), Spanyolorszag (1 069)
Szerbia 2754 Ausztria (1 846)
) Németorszag (426), Egyesiilt Allamok (399),
Magyarorszag 2188 . R
Kanada (254), Ausztria (185), Egyesiilt Kiralysag (117)
Csehorszag 2003 Szlovakia (352), Németorszag (300)
Bosznia-Hercegovina 1 863 Horvatorszag (625), Németorszag (336)
Moldova 1770 Oroszorszag (671)
Szlovakia 1622 Csehorszag (881), Egyesiilt Kiralysag (159)
Horvatorszag 1389 Németorszag (666)
Litvéania 1387 Oroszorszag (276), Lengyelorszag (266)
Bulgaria 1376 Torokorszag (596)
Lettorszag 732 Oroszorszag (270)
Fehéroroszorszag 655 Oroszorszag (358)
Szlovénia 536 Németorszag (137)
Esztorszag 394 Oroszorszag (155)
Macedonia 393 Németorszag (90)
Montenegrd 327 Dania (310)
11. abra. A hazautalasok GDP-hez viszonyitott aranya és nagysdga, 1995-2012
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A Magyarorszagra irdnyulé hazautaldsok nagysdgaban 2004-ben jelentds ugras
figyelhetd meg, a Vildgbank azonban nem ad arra vonatkozodan részletes meta-
adatokat, hogy ez modszertani valtads vagy az Eurdopai Unidhoz torténd csatlakozas
eredménye-e.

Az mindenesetre lathat6, hogy a hazautalasok GDP-hez viszonyitott aranya jelen-
tésen meghaladja az eurdpai atlagot, 2012-ben kozel 2,2 milliard dollar érkezett
becslések szerint hazdnkba a kiilf6ldon dolgozd magyaroktol.

3. Mérési problémak

A hazautalasok mérése tobb problémaba is iitkdzik, mivel viszonylag heterogén
jelenségrol beszélhetiink, nagyszamu kisosszegli tranzakcidval, szamos lehetséges
csatornan keresztiil. Egyfelél nehéz megallapitani, hogy mekkora a lefedettség. No-
het példaul az utalasok volumene akkor is, ha tobb kiilldeményt sikertil ,,becsatornaz-
ni” a hivatalos utakra, azaz példaul a banki infrastruktara fejlesztése miatt nem kész-
pénzben, személyesen viszik haza a pénzosszegeket, hanem lehetévé valik az atuta-
las. Ugyanezt jelentdsen befolyasolhatjak a banki koltségek is, amelyek jellemzden
magasabbak az informalis utvonalak jarulékos terheinél. Szamottevéen emelkedhet-
nek a hazautalasok akkor is, ha legalissa teszik a kornyezetet, azaz példaul engedé-
lyezik a kiilfoldi valuta birtoklasat vagy devizaszamla nyitasat. A regionalis bontast
is szamos tényezo torzitja, elég csak azt emliteni, hogy gyakran nem a tényleges
célorszagba utalnak a migransok (példaul a biztonsagi helyzet vagy a pénziigyi infra-
struktra hianya miatt), hanem valamely szomszédos orszagba, ahonnan a hozzatar-
tozok készpénzben hozzak el a kiildott 6sszeget (Sander—Maimbo [2005]).

A hivatalos statisztikai adatok feltehetéen nagymértékben alulbecsiiltek, ez tobb
tényezore vezethetd vissza (The World Bank [2005]). Gyakran bizonyos értékhatar
alatt nem szamoljak bele az utaldst az adatokba, szamos esetben pedig hibasan,
egyéb transzferként osztalyozzak oket. A turisztikai célu utalasok szintén nem tar-
toznak ebbe a kategoOridba, ugyanakkor elvalasztasuk meglehetésen problémas.
Egyes orszagok egyaltalan nem kozodlnek adatokat (példaul Kanada 2004-ig), és
nagyon kevés azok szama, amelyik a bilateralis pénzaramokrol készit 6sszeallitast.
Tovabb rontjak a hivatalos adatok valoszeriiségét a sok helyen kiépiilt informalis
rendszerek, amelyeken keresztiil elsdsorban a kevésbé fejlett infrastrukturaju teriile-
tekre kiildenek jelentds 0sszegeket (L. Rédei [2007]). Egyes esetekben az informalis
szolgaltatasok hatdsa olyan erds, hogy befolyassal vannak a hivatalos szolgaltatasok-
ra is: példaul Egyiptomban vagy a Fiilop-szigeteken a formalis szolgaltatok is kény-
telenck vallalni, hogy személyes kézbesitéssel hazhoz viszik a pénzt (Sander—
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Maimbo [2005]). Az informalis pénzutaldsoknak szamos tipusa létezik (IMF [2009]).
A legismertebb a Kozel-Keletre jellemz6 hawala-rendszer, amelynél tényleges or-
szagok kozotti pénzmozgas nem torténik, csupan a hawala-operatorok jelzik egy-
masnak, hogy atvették a pénzt a kiild6tdl, ami a fogadé szamara egy kéd bemonda-
saval valik elérhetévé. A legdsibb ilyen rendszer az Indiaban jellemz6 hundi, ahol a
hawala-val szemben egy fizikai dokumentumot is kiallitanak. Az olyan (példaul dél-
amerikai) orszdgokban, ahol korlatozasok vannak a valutaforgalomban, a hazautala-
sokat aruszallitas kozbeiktatasdval oldjak meg: a szolgaltaté az emigransoktdl kapott
pénzbdl arut szallit a szarmazasi orszagba, ott pedig az eladott arukért kapott helyi
pénzbdl fizeti ki a hazautalast a fogad6 haztartasnak.

3.1. Lehetséges modszerek a mérésre

A hazautalasok jelenségének alaposabb megértésére jott létre 2006-ban a Nem-
zetk6zi Valutalap, a Vilagbank, az Eurdpai Unid statisztikai hivatala (Eurostat), va-
lamint egyes statisztikai hivatalok és kdzponti bankok részvételével az un. Luxem-
burg-csoport, amely kidolgozott egy Gtmutatot a hazautalasok értelmezésére és méré-
sére; ebben tobbek kozott a lehetséges adatforrasokat is elemezték (IMF [2009]).

Az egyik lehetséges megoldds a hazautaldsok mérésére az ITRS’ alkalmazésa,
amely bankoktdl €s vallalkozasoktol gylijt egyéni szintli adatokat kotelezd jelleggel
és teljeskoriien. Az ilyen rendszerek elonye az adatok rendszeres rendelkezésre allasa
és a koltséghatékonysag. Hatranya ugyanakkor, hogy az informalis csatorndkon zajlo
pénzmozgasok mérésére nem alkalmas, a tranzakciok nem megfelel6 besorolasa (a
kisOsszegli atutalasok példaul gyakran jelennek meg itt, holott esetleg ezek valami-
lyen aruvasarlas teljesitései a valosagban). Emellett egyes orszagokban bizonyos
értékhatarokat szabnak meg, amely alatt nem veszik figyelembe az atutalast, ezzel
azonban csokkenhet a lefedettség. Probléma lehet tovabba, hogy a szolgaltatok gyak-
ran csak a nettd pénzaramlasokat jelentik, torzitva ezzel a valds képet.

Ez utobbi hatrany kikiiszobdlésére szolgal, amikor az adatokat az MTO-kt61®
kozvetleniil szerzik és nem példaul az ezeket kiszolgaldé bankokon keresztiil. Ez
ugyanakkor tovabbra sem oldja meg a hibas osztalyozasok problémajat, valamint
nem szolgal kielégité megoldassal abban az esetben sem, ha az adott orszagban a
pénziigyi szolgaltatok szerepe nem jelentds, nincs kiterjedt haldzatuk.

A haztartasstatisztikai adatfelvételek részletes informdaciokkal szolgalhatnak a
pénzaramlasok természetérdl, felhasznalasardl, a fogadd haztartasok jellemzoirdl, és
alkalmasak az egyéb adminisztrativ adatforrasok validalasara, minéségének javitasa-

"1TRS (international transactions reporting system): nemzetkozi tranzakci6jelentési rendszerek.
8 MTO (money transfer operator): pénziigyi szolgaltato.
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ra. Tovabbi elénylik, hogy ilyen mdédon informacidk nyerhetdk az informalis pénz-
aramokrdl is. Nehézséget jelenthet ugyanakkor, hogy a fogad6 haztartasok eloszlasa
nem feltétlen egyenletes a népességben, igy az adatok torzitdsdnak elkeriilésére spe-
cialis mintavételi technikakat kell alkalmazni. Mivel szenzitiv, jovedelmi adatokrol
van sz0, ezért magas lehet a nemvalaszolasi arany, ezaltal a nem mintavételi hiba.
Ezen tilmenden az osztalyozasok és definiciok az ilyen felvételek esetében nem
mindig harmonizadlnak a fizetési mérlegben alkalmazottakkal, igy ez koherencia-
problémakat vethet fel.

A felsorolt mddszerek kiegészithet6k becslési eljarasokkal, példaul demografiai
modellekkel vagy 6konometriai modszerek alkalmazasaval. Ezen eljarasok eldnye a
koltséghatékonysag és a rugalmas, az adott helyzetnek megfelelé (mely adatok all-
nak rendelkezésre és melyeket kell becsiilni) alkalmazhatosag, valamint, hogy ese-
tenként realisabb, megbizhatébb eredmények nyerhetok igy, mint a ténylegesen ren-
delkezésre allo adatok segitségével. Hatrany ugyanakkor, hogy mind a feltételezése-
ket, mind az eredményeket nehéz validalni.

Mint az emlitettekbdl is lathaté a hazautalt pénzek nagysagara, iranyara, a kiildék
és a fogadd haztartasok jellemzdire vonatkozo informaciok altalaban hianyosak,
toredékesek és gyakran kiilonb6z6 részteriileteket fednek le. Ezért érdemes kombi-
nalni a kiilonb6zé adatforrasokat, hogy pontosabb és megbizhatobb képet kaphas-
sunk. A kovetkezokben néhany nemzetkdzi példat mutatok be a lehetséges megolda-
sokra.

3.2. Nemzetkozi példak és gyakorlatok a hazautalt pénzek mérésére

A Vilagbank 2004-ben mintegy 40 fejlodd orszagban végzett kérddives felmérést
a kozponti bankok segitségével (De Luna Martinez [2005]). A felmérés négy o té-
mara koncentralt: a hivatalos adatok lefedettségi aranyra, a pénzkiildés koltségeire, a
szabalyozasi kdrnyezetre, a pénzaramlasok hivatalos Utra torténd ,,becsatornazasara”.
Az eredmények azt mutattak, hogy az informalisan kiildott pénzek aranya nagy, és
csak kevés orszag tesz erdfeszitéseket ezek mérésére. Magyarorszag szempontjabol
is érdekes, hogy a kelet-eurdpai orszagok esetében a migransok 40 szazalék folotti
aranyban nem a hivatalos modon kiildtek haza pénzt (Mansoor—Quillin [2006]). A
vizsgalt 40 orszag 90 szazalé¢kaban a kereskedelmi bankok voltak a legfébb adatfor-
rasok, emellett a jegybankok kozel 40 szazaléka gylijt adatokat a pénzatutalast végzo
cégektol. Ez utobbi arany meglehetdsen alacsonynak mondhato, mivel egy kivételé-
vel az Osszes orszagban lehetséges a hazautalas az ilyen cégek segitségével, ugyan-
akkor visszavezethetd arra, hogy ezen cégek folott a kozponti bankok jellemzdéen
nem rendelkeznek feliigyeleti és szabalyozasi jogositvanyokkal. Kiegészit6 adatfor-
rasként szolgalhatnak tovabba a pénzvaltohelyek és a postahivatalok, az innen szar-
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mazd adatokat azonban viszonylag kevés helyen hasznositjak (13, illetve 9 orszag-
ban). Az orszagok negyedében végeznek survey tipust adatfelvételeket, hogy infor-
méaciokat gylijtsenek a nem hivatalos médon kiildott pénzekrdl, ezek éltalaban a
repiiltereken lefolytatott adatfelvételek vagy a mar meglevd haztartasstatisztikai
felvételek moduljai.

A hazautalasok mértékét, illetve a valasztott csatornakat (hivatalos vagy informa-
lis) nagymértékben befolyasolja a kiildés dija. Fontos megallapitasa volt a Vildgbank
felmérésének, hogy a dijcsokkentéshez a kdzponti bankok is aktivan hozzajarulhat-
nak, példdul ha rendszeresen Osszehasonlitd informacidkat kozdlnek az tigyfeleket
terheld koltségekrol, ezaltal is eldsegitve a szolgaltatok kozotti versenyt. Ez a fajta
rendszeres informacidszolgaltatas azonban minddssze két orszagban (Mexikdban és
Sri Lankan) volt jellemz6. A dijcsokkentést tovabb novelheti kdzvetetten az is, ha a
fogado orszagokban emelkedik a bankszdmlaval rendelkezé népesség aranya, ezaltal
lehetové valik szamukra az atutaldsok fogadasa. A kiildés koltségeinek csokkentésére
meglehetdsen ellentmondasos javaslat is felmeriilt, amely alapjan engedélyezni kel-
lene az MTO-knak a bankkozi kliringrendszerek hasznalatat, amelyet jelenleg csak
kereskedelmi bankok utjan kozvetve érnek el. A legtobb jegybank elutasitotta ezt a
megoldast, azonban 6t orszagban vizsgaltak ennek a megoldasnak a bevezetését
(Azerbajdzsan, Fehéroroszorszag, Bolivia, Fiilop-szigetek, Thaifold). Tovabbi kolt-
ségeket jelenthet a hazautalasok megadodztatdsa, ez 6t orszagban gyakorlat. Lengyel-
orszagban példaul jovedelemadot kell a hazautalasok utan fizetni kivéve az olyan
kiild6 orszagokat, amelyekkel megallapodas van a kettds adoztatas elkeriilésére.

A hivatalos atutalasi csatornak hasznalatat szamos orszagban 06sztonzik tobbek
kozott kedvezményes adoztatassal, foldvasarlassal (Moldova), valamint a piacinal
elénydsebb kondicidkkal rendelkezd specialis migransbankszdmlakkal.

A Vilagbank (Plaza—Navarrete—Ratha [2011]) 2011-ben hat afrikai orszagban is
végzett survey tipust adatfelvételeket, egy jellemzden migransokat fogado orszagban
(Dél-Afrikaban) és 6t elsésorban kiild6 orszagban (Burkina Fasoban, Szenegalban,
Nigériaban, Ugandaban, Kenyaban). A vizsgalat soran négy f6 témara koncentraltak:
a pénzutalasok modjara, a migracié okaira, a visszatér® migransokra, a migracio
kiilonb6z0 szintjeinek (belfoldi, régidk kozotti, illetve nemzetkdzi) sajatossdgaira. A
modszertan eltérd volt a résztvevd orszadgokban, ahol lehetséges volt (Nigéridban,
Szenegalban, Ugandaban) a népszamlalasi adatokat hasznaltak mintavételi keretként,
¢és ez alapjan tobb helyen dusitottak a mintat, hogy kelld szami migranst érjenek el.
Ahol ezt a duasitast nem tették meg (Uganda), ott szignifikansan kevesebb migranst
tudtak elérni. Azokban az orszdgokban, ahol nem allt rendelkezésre népszamlalasi
adatallomany, ott reprezentativ adatfelvételek mintdjabol és az MTO-ktol kapott
adatokbol allitottak dssze a mintavételi keretet. Az orszagok tobbségében a kérdezo-
biztosok tobb nyelven beszéltek, mig Dél-Afrikaban a kérddiveket forditottak le a
nyelvi problémak athidalasara.
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Az IMF kézikdnyve (IMF [2009]) is szamos nemzetkozi példat emlit. A fejlédod
orszagok kozott példaul Ghandban alkalmaztak survey tipusu adatfelvételt a haza-
utalt pénzek mérésére: mar meglevd, rendszeres, nagymintas, orszagosan reprezenta-
tiv felvételbe (haztartasok életszinvonala) épitettek egy kiilon modult 45 kérdéssel,
melyet véletlenszerlien kivalasztott részmintan kérdeztek le (koriilbeliil 4000 haztar-
tas az adatfelvétel teljes, 9000-es haztartasmintajabol). A kérdések egyarant lefedték
a belfoldi és a nemzetkdzi vandorlasban résztvevoket, valamint a jelenlegi és a ko-
rabbi migrans haztartastagokat és a pénzkiildési modokat.

Mint korabban a teriileti adatoknal bemutattam, a Fiilop-szigetek mind a migra-
ci6, mind a hazautalt pénzek szempontjabdl fontos orszagnak tekintendd, ezért itt is
probalkoztak hasonlé tipusi LFS-t” felhasznilva. A munkaerd-felvételbe minden
oktoberben egy specialis modult épitenek, amely a tengerentlon €16 (és dolgozo)
allampolgarokra vonatkozik (SOF'?). A SOF mintajat, a népszamlalasi adatokat ala-
pul véve, harom lépcsdben alakitjak ki, nagyjabol 51 ezer haztartast foglal magaba.

Az eurdpai orszagok koziil Albaniaban kiilon a hazautalt pénzek mérésére alakitot-
tak ki rendszeres, évente lefolytatott felvételt a haztartasok életszinvonalara vonatkozo
adatfelvételének részmintajat felhasznalva (mintegy 3600 haztartas). A kérdések lefe-
dik nem csupan a pénzek 6sszegét és kiildési modjat, valamint a kiildo orszagot, de a
felhasznalast is. Albanidban a haztartdsok koriilbelill negyede szamara fontos bevételi
forrast jelentenek ezek a pénzek. A tapasztalatok azt mutattdk, hogy bar a valaszadasi
aranyok magasak voltak, a hazautalt pénzek bevalldsaban feltechetéen alulbecslések
torténtek, azonban az eredményeket nehéz mas forrasokkal 6sszehasonlitani. Az adat-
felvétel mellett az Alban Nemzeti Bank is alkalmaz becslési eljarasokat (Bank of
Albania [2006]). A bankoktoél és az MTO-ktol kapott adatok mellett 20 szazalékra
becsiilik az informalis Uton az orszagba aramlo6 pénzek aranyat.

Bulgaridban a nemzeti bank becslési eljarasokat alkalmaz. E16szor a hatardrségtol
kérnek adatokat a kiutaz6 bolgar allampolgarok szamarol, majd az utazasi tigynoksé-
gektdl nyert informaciok segitségével probaljak meghatarozni, hogy a kiutazok mi-
lyen aranya volt turista, illetve révid tavii munkavallalé (azaz harom honapnal rovi-
debb ideig kiilf6ldon tartdzkodo), valamint, hogy mik a célorszagok. Végiil a célor-
szagok fizetési viszonyait és megélhetési koltségeit vizsgaljak, és ez alapjan szamol-
jak a feltehet6en hazakiildott pénzek Osszegét.

Németorszdgban a nemzeti bank szintén becsléssel egésziti ki a kereskedelmi
bankoktol kapott adatokat (Walter [2006]). A dolgozok hazautaldsai esetében a foga-
do orszagok aranyat a bankoktol kapott informaciokbol hatarozzak meg. A kiildott
Osszegre vonatkozoan egy savot hatdroztak meg (2006-os adatok): feltételezéseik
szerint a migransok minimum évi 1200, maximum évi 2000 eurdt utalnak haza éven-

° LFS (labour force survey): munkaerd-felvétel.
19 SOF (survey on overseas Filipinos): tengerenttli filippinok felmérése.
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te. Az egyes orszagokba iranyuld pénzmozgasok Osszegét elosztjdk a munkaiigyi
nyilvantartasok alapjan az adott orszagb6l Németorszagban dolgozok szamaval.
Amennyiben az egy fore jutd pénzmozgas nagysaga kiviil esik a meghatarozott sa-
von, korrigdljak azt az als6 vagy fels6 hatar 6sszegére. Az alkalmazottak juttatasait
tekintve a statisztikai hivatal kiszamolja a vendégmunkasok atlagbérét (a tarsada-
lombiztositasi adatok alapjan). A bruttd bérterhekbdl levonjak az ad6 és tarsadalom-
biztositasi terheket, hogy megkapjak a nettd béreket, majd ezt szorozzak a nyilvan-
tartasok szerint Németorszdgban dolgozok szaméaval.

Az Egyesiilt Allamok kiildé orszagként jelentds a hazautalasok vonatkozasaban.
A BEA!! négy valtozét vesz alapul: a kiilfoldi sziiletésii felndtt népességet, koziilitk
hany szazalék utal mas orszagba (minden utaldst hazautalasként vesznek szamitas-
ba), a kiilfoldi sziiletésii népesség jovedelmét és azt, hogy annak hany szazalékat
kiildik haza. A kiilfoldi sziiletésli népesség szama ¢€s jovedelmi viszonyai alapadat-
ként rendelkezésre allnak az Egyesiilt Allamok Népszamlélasi Hivatala altal lefolyta-
tott rendszeres haztartasfelvételekbol. A tobbi adat — kiilonb6zd kiegészitd forrasok
alapjan — a BEA becslése, feltételezésiik szerint szamos valtozo befolyasolja a haza-
utalast: a bevandorlas 6ta eltelt id6 (minél régebb Ota van a migrans az orszagban,
annal kisebb a hazautalas 6sszege), a kiilonboz6 csaladtipusok (aki a gyerekével él,
kevesebbet utal haza), a szarmazasi orszag (a fejlodo orszagokba a fizetés nagyobb
szazalékat utaljak).

Magyarorszagon eddig nem zajlott olyan nagymintas haztartasfelvétel, ami kife-
jezetten a hazautalasokat vizsgélta volna. Fontos kiindulopontnak tekintheté azonban
a kelet-kozép-eurdpai régié migracios folyamatait vizsgalo SEEMIG-projekt!? 4ltal
lefolytatott, a munkaer6-felvételen alapuld pildta projekt (Blasko—Jamalia [2014]).
Az adatfelvétel elsddleges célja egy reprezentativ minta kialakitasa volt az emigrans
magyar népességre vonatkozoan specialis mintavételi technikakkal, azonban szamos
koriilményre, igy a hazautalasokra is rakérdeztek. Az eredmények alapjan, a kiilfol-
don ¢é16 magyarok negyede valaszolta, hogy kiild magyarorszagi haztartasnak pénzt.

4. Kovetkeztetések

A bemutatott mérési problémak és nemzetkozi tapasztalatok is azt igazoljak, hogy
nagyon sok teendd van ezen az egyébként egyre fontosabba valo teriileten. A jelen-
legi becslési eljarasok gyakran a hivatalos migracids adatokon alapulnak, amelyek

" BEA (Bureau of Economic Analysis): Gazdasagi Elemz6 Hivatal.
12 SEEMIG (Managing Migration and its Effects in South-East Europe): a migracio és a migracios hatisok
kezelése Délkelet-Europaban.
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esetében szintén szamos probléma meriil fel a mindséggel kapcsolatban, ezéltal to-
vabb rontva a hazautalasra vonatkozé adatok megbizhatdsagan. Jelenleg nincs olyan
nemzetkdzi modszertan, amely egyfajta legjobb gyakorlatként szolgalhatna, ugyan-
akkor egyértelmi, hogy a valosagoshoz kozel allo kép kialakitasdhoz tobb adatforras
szintézisére van sziikség. Az informalis iton kiildott pénzaramlasok pontos becslése
kulcskérdés, ehhez megfeleld eszkdzként szolgalhatnak a haztartasfelvételek. Ezek
lehetdvé teszik azt is, hogy a kiildé migransok és a fogado haztartasok tarsadalmi-
gazdasagi helyzetérdl is képet kapjunk. Valamely mar meglevd, nagymintas adatfel-
vételt alapul véve, abba néhany kérdést, esetleg egy kiilon modult beépitve viszony-
lag koltséghatékonyan lehet hozzajutni fontos informacidkhoz az informalis csator-
nakon kiildott pénzekrél. Azonban ki kell dolgozni az ilyen eredmények beépitését
mas, példaul a kereskedelmi bankoktol szarmazé adatokba, azaz a hasznalt definici-
ok, osztalyozasok harmonizacioja sziikséges. Ugyanakkor semmiképp sem lehet
figyelmen kiviil hagyni: még az olyan, a hazautalt pénzek szempontjabdl kis szerep-
16nek tekinthetd orszag, mint Magyarorszag esetében is a GDP kozel 2 szazalékat
kitevo 0sszegrol, tobb mint két milliard dollarrol beszélhetiink. Ennek fényében fel-
tétlen sziikséges a tovabbi elemzés, a nemzetk6zi modszertani fejlesztések nyomon
kovetése, hogy a hazai statisztikak is pontosabba valjanak.
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Summary

The importance of remittances is continuously growing according to World Bank and IMF da-
ta. This is can be traced back to the fact that globalisation nowadays has not only facilitated the free
flow of the investment capital but also contributed to the rising volume of the migration of labour
force. One of the main reasons of migration is economic i.e. the support of the family members left
back in the country of origin. Beyond the personal level, the amount of money remitted by emi-
grants and the utilization of these remittances have become more and more fundamental to states as
well. It is especially important for the developing countries where remittances serve as a reliable
financial source even in those periods when foreign direct investments decrease. In spite of the
relevance of this issue, international experience shows that there are almost no best practices,
which could serve as a basis for a standardised methodology and the production of statistical data
of good quality.
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Beszélgetés Ormai Laszléval

Az elmult, 2014. évben volt hatvan esztendeje, hogy Ormai LaszI6 frissen
végzett kozgazdaszként belépett a Kozponti Statisztikai Hivatal allomanyaba. A
sportos, magas fiatalemberr6l hamarosan kidertilt, hogy nemcsak a szorosan vett
szakmai téren ,,fejlodoképes”, ahogy az akkori szohasznalat nevezte a reményteli
tehetségeket, hanem olyan kiilonleges szervezétehetséggel is bir, amely tulajdon-
sagat a ,,Statisztikdban” egész palyajan at tobbszordsen is érvényesithette. Ezt a
sok munkaval és megérdemelt sikerrel teli utat ismerheti meg az olvaso a kovetke-

zO0kben.

Kezdjiik a beszélgetésiinket azzal, hogy mi-
lyen volt a csaladi hattered, miképpen telt az
ifjusagod, tanulmanyaidat milyen iskoldkban
végezted?

Az én generaciom gyermekkorat és ifjusa-
gat behatarolta a masodik vilaghabortra ké-
tés korszaka. En még ezen beliil is kiilondsen
érintett voltam, mert anyam keresztény, apam
zsidd  identitdsi  csaladbdl  szdrmazott,
Ohrenstein LaszIlé néven sziilettem. A korabeli
rendelkezések szerint, anyammal és dcsémmel
egyiitt Auswitzba inditva, egy Pest kornyéki
atmeneti internaldtaborba keriiltiink, ahonnan
megszoktiink, €s a csalad keresztény agi tagja-
inal bujkaltunk. Apam kozben éveken at mun-
kaszolgalatos volt. Nem részletezem kalandos
megmenekiilésiink torténetét, csak jelzem,
hogy 1945 tavaszan végiil épségben sikeriilt a
régi lakasunkba visszakeriilni. Apam egy
nagykeresked6nél, a budapesti nagybani pia-
con, anyam varrondként, a késébbi Majus 1.
Ruhagyarban dolgozott. Iskolaimat az akkor
szokasos rendszerben végeztem. Mivel élénk,
sokat mozgd gyermek voltam — raadasul a
futballpalya mellett laktunk —, mar gyermek-
koromtél kezdve intenziven futballoztam.

Nem is voltam tehetségtelen, olyannyira, hogy
egy id6ben  bekeriiltem a  budapesti
ifivalogatottba. Lathato, hogy a sporttal valo
szoros kapcsolatom milyen koran kezdddott. A
remélt profi futballkarrieremnek az vetett
véget — bar a KSH-ba! keriilésem utdn még
évekig jatszottam a Statisztika csapatdban —
hogy sériilésekbdl kovetkezden fiatalon miiteni
kellett volna a térdemet, de ezt nem vallaltam,
inkabb pihentettem. ,,Pihenés” kozben, egy
lanynak udvarolvan, a pingpongozok ko6zé
keveredve el- kezdtem a kislabdaval is jatsza-
ni, és sikeriilt egy életre eljegyezni magam
ezzel a sportaggal. Elvégezvén a patinds Mes-
ter utcai Szent Istvan kereskedelmi kozépisko-
lat, 1950-ben felvettek a kozgazdasagi egye-
temre, ahol 1954-ben diplomaztam.

Ez donté év lehetett, hiszen ekkor keriiltél
a KSH-ba!

Igen, bar kezdetben némi fenntartassal él-
tem a ,szamok vilagaval” szemben, inkabb
gyakorlatiasabb munkat képzeltem magam
szamara. Abban az id6ben az egyetemet vég-
zetteket  kikozvetitették  intézményekhez,

' KSH: Kozponti Statisztikai Hivatal.
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vallalatokhoz, torténetesen engem ¢és még két
évfolyamtarsamat a KSH-hoz delegaltak.
Harmunk koziil, ki tudja miért, de engem
valasztottak, igy tobb mint hatvan évvel ez-
elétt, 1954. julius 24-én léptem be a hivatalba,
¢és ez volt és maradt az egyetlen munkahelyem.
Akkoriban a KSH egyik legjelentdsebb, legna-
gyobb 1étszamu flosztalyara, az Iparstatiszti-
kai féosztalyra keriiltem, melyet Péter Gyérgy
KSH-elndk egyik legkdzvetlenebb munkatar-
sa, Lukadcs Otto vezetett. 1954 és 1958 kozott
az olajbanyaszat és olajfeldolgozas statisztika-
javal foglalkoztam. Az 1958-ban megvédett
egyetemi doktori dolgozatomban is a kdolaj-
ipar miiszaki-gazdasagi mutatdit elemeztem. A
doktoratus megszerzése elott, a korszellemnek
megfeleléen, csaladi neviinket Ormaira ma-
gyarositottuk.

Hogy keriiltél ebbél a poziciobol a szami-
tastechnikai teriiletre?

Kicsit tavolabbrol kezdeném. A KSH-ban
az 1949. évi népszamlalas adatfeldolgozasi
feladatainak elvégzésével kezdddott az Gn.
lyukkartyas feldolgozas korszaka (Hollerith-
tipust gépekrdl van szo). Bar ebben az id6-
szakban azért még a kézi feldolgozasnak is
jelentds szerepe volt. Abban az id6ben az
SGAV? végezte — sok mas bérfeldolgozas
mellett — a KSH adatfeldolgozasi munkait is.
A kiilsé és a bels§ igények folyamatosan
novekedtek, a géppark eszkozei és a meglevd
szellemi er6forrasok egyre kevésbé voltak
elegenddk ezeknek az igényeknek a kielégité-
sére. A KSH-ban nyilvanvalova valt, hogy a
munkék soran a hivatali igények hattérbe
szorultak, vagy legalabbis nem élveztek sem-
milyen elényt. Miutan kézeledett az 1960. évi
népszamlalas végrehajtasanak az ideje, meg-
valtoztattak a szervezeti felallast. A SGAV
nevének megtartasaval, a géppark és a szemé-

2 SGAV: Statisztikai Gépi Adatfeldolgozé Vallalat.
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lyi allomany egy részével, a KSH-n kiviili
munkakkal egyiitt kikoltdzott a volt Ludovika
épiiletébe. Ebbsl lett a késébbi SZUV3. A
KSH-ban maradt és felfejlesztett részbdl ala-
kult ki — két-harom évnyi ideiglenes szervezeti
allapot utan — a KSH Szamitastechnikai Igaz-
gatdsaga. Azonban hidba keriilt a KSH-n
beliilre a szamitastechnikai gépi adatfeldolgo-
z4s, nyilvanvalova valt, hogy a statisztikusok
¢és a szamitastechnikusok nem beszélnek kozos
nyelvet, nem ismerik egymas munkateriiletét,
lehet6ségeit, érdekeltségeik is sok esetben
eltérok voltak. Ez a koriilmény a konfliktusok
tomegének a forrasava valt, ami akadalyozta a
KSH-t feladatainak ellatasaban. Ezt a helyzetet
elégelte meg a KSH akkori széles latokori és
céltudatos elndke, Péter Gyorgy, aki felismer-
te, hogy valamit tenni kell a konfliktus felolda-
sa érdekében. Ugy itélte meg, hogy a szamités-
technikai feldolgozasnak arra a teriiletére,
mely befogadja a statisztikusi igényeket, olyan
fiatal szakembert kell helyezni, aki képes
megtanulni a szadmitastechnikai adatfeldolgo-
z4s technikajat és kialakitani egy kozos, mind-
két fél altal értett nyelvet.

Ezek szerint igy keriiltél Te a képbe!

Hogy miért rdm esett a valasztas, annak
azért némi koze volt a sporthoz és személyes
koriilményeimhez. KSH-ba Iépésem kezdetétdl
egy féosztalyon, s6t egy osztalyon dolgoztam
Komlodi Etelkaval, akit 1958-ban feleségiil
vettem. Az akkori szabalyok szerint férj és
feleség nem dolgozhatott ugyanazon szervezeti
egységben. Miutan a feleségem régebben
dolgozott az Iparstatisztikai fosztalyon, gy
gondoltam, nekem kell Uj munkahely utan
néznem. Voltak is 4llasajanlatok az olajiparral,
uranbanyaszattal foglalkozo vallalatok, intéz-
mények részérdl, magasabb fizetést, s6t lakast

38zUV: Szamitastechnikai  és
szervezési Vallalat.

Ugyvitel-
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is igértek. Tortént egy napon, hogy valamilyen
statisztikai kérdés tiigyében Péter Gyodrgy
elnokhoz kellett mennem, aki meglepddve
azonositott azzal a ,Laci bacsival” — 27 éves
voltam ekkor —, akit a fia nagy tekintélyi
asztalitenisz-edz6ként ~ emlegetett  otthoni
kornyezetben. (Ezekben az években mar jelen-
tds ,,pingpong” sportélet zajlott a KSH-ban.)
Azt gondolom, hogy a tobbéves statisztikai
elemz6i multam ¢és a hivatali sportéletben
kifejtett kezdeti munkassagom is hozzajarulha-
tott ahhoz, hogy Péter Gyorgy végill nem
engedett el a KSH-bol, és engem valasztott ki
arra, hogy hidat épitsek a statisztikusok és a
szamitastechnikai szakemberek kozott. Sot
olyannyira tdmogatott minket a feleségemmel,
hogy — lakasunk nem lévén — intézkedett, hogy
a hivatal egyik épiiletében iiritsenek ki egy
koriilbeliil 10 négyzetméteres szobat, mely
azutan négy évig az otthonunk volt.

Hogyan fogadtik a statisztikust a szami-
tastechnikusok, foleg miutan fiatalemberként
vezetd pozicioba keriiltél?

Eletem egyik igen nehéz idészaka volt,
mert nem kis elvarasoknak kellett szakmailag
és emberileg is, a KSH egyik stratégiailag
kiemelt teriiletén eredményeket produkalnom.
A KSH Szer vezési és programozasi osztalya-
nak vezetdjévé neveztek ki, ennek az osztaly-
nak a dolgozdi alltak kozvetlen kapcsolatban a
statisztikusszakmaval. A szamitastechnikai
géppark lizemeltetéséért felelds részleg vezetd-
je Kalas Zoltan volt, akivel azutan sokéves
kozeli munkatarsi, emberi kapcsolat flizott
Ossze. Nem sokkal késébb a szervezési-
programozasi és a mikddtetési részlegeket egy
szervezeti egységbe, a KSH Szamitastechnikai
Igazgatosagaba vontak Ossze, és emellett
kialakult egy olyan szervezeti egység is, mely
orszagos szinten segitette €s iranyitotta az
orszagban az ligyvitel-gépesitést, majd kés6bb
a szamitastechnikai fejlesztéseket. Ez utobbi
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szervezeti egység felallitdsa rovid magyarazat-
ra szorul. Az 1949. évi népszamlalas adatfel-
dolgozési munkalatainak befejezése utan egy
1953. évi kormanyhatarozat a KSH-ra bizta az
orszagban mukddd lyukkartyagépekkel vald
gazdalkodast. Ez hosszu évekre meghatarozta
a szamitastechnikai eszkozok KSH-n beliili
alkalmazasat, minéségét azaltal, hogy a szami-
tastechnikai eszkozok beszerzésénél a KSH
Szamitokozpontja — érthetd mdédon — némi
elényt élvezett. Miutan a KSH feliigyelte az
IBM magyarorszagi vallalatat, lehetdsége nyilt
arra, hogy a nyugati szdmitastechnikai embar-
got is ,.kreativ’ modon kezelje. Ezért nem volt
véletlen, hogy a KSH Szamitokdzpontja a
magyarorszagi atlaghoz, s6t valamennyi szov-
jet érdekszférahoz tartozd orszagéhoz képest
jol felszereltnek szamitott. A KGST-orszagok*
évente egy-két alkalommal iilésezd szamitas-
technikai szervezetében mi, magyarok voltunk
a zéaszlovivok, a legtajékozottabbak, megkii-
lonboztetett tekintélyiink is volt a szervezet-
ben, mi voltunk a kelet ,,nyugata”. Mint emli-
tettem, 1959 és 1962 kozott felallt az a szami-
tastechnikai részleg, mely azutan tobb évtize-
den at, viszonylag stabil szervezeti keretek
kozott miikodott. A KSH elndke Pesti Lajost
nevezte ki a kezdetben foosztalyként miikodo
szervezeti egység vezetdjének. A Szamitas-
technikai Igazgatosadg és az Orszdgos Szami-
tastechnikai Feliigyelet tartozott ide, Engem a
KSH Szamitastechnikai Igazgatdsag igazgato-
jénak, helyettesemmé Kalas Zoltant nevezték
ki. Kozel hisz éven at voltam e szervezeti
egység vezetdje, és ekkor alakult ki kortilottem
az a szamitastechnikat érté és elhivatottan
mikodtetd, tilzas nélkiil allithatom, hogy az
orszag egyik legjobb szakembergédrdaja, mely-
nek segitségével tobb hullimban levezényeltiik
a kor kihivasainak megfelelé szamitastechni-
kai fejlesztéseket. Az akkori vezetdgarnituraba

4 KGST: Kolcsoénos Gazdasagi Segitség Tanacsa.
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tartozok kozil Kalas Zoltan, Tarjan Gyodrgy,
Haraszti Ferenc, Rabel Gyula, Karsai Istvan,
Antal Ferenc, Komjati Ferenc nevét kell meg-
emlitenem, akik koziil sajnos ma mar kevesen
élnek.

Még az 1960-as évek elején tartunk, ami-
kor meg kellett kiizdeni azokkal a problémdk-
kal, melyek megoldasat tébbek kozott Toled is
elvarta a KSH vezetése.

Igen, mint emlitettem, keserves iddszak
volt. Egyrészt nekem is meg kellett tanulnom
egy uj munkanyelvet, egy 0j teriiletet, még-
hozza ugy, hogy ezt a statisztikusok is értsék.
Ezen tul meg kellett valtoztatni és a kor igé-
nyeihez igazitani a statisztikusok és szamitas-
technikusok gondolkodasmodjat, a statisztikai
munkdhoz valé hozzaallasukat. Erre tobben
nem voltak képesek, igy a munkatarsak fluktu-
aciodja is feler6s6dott, ami stilyos és sok embert
érintd érdeksérelemmel jart. Ebben az id6-
szakban folyamatosan szerveztiink szamitas-
technikai tanfolyamokat, ahol a KSH-k6zpont
és a vidéki igazgatosagok statisztikusai vettek
részt. Igazi felvilagositd tevékenység wvolt,
mellyel parhuzamosan megnéttek az adatfel-
dolgozasi igények, mondvan, ha mar ilyen
»ragyogd” technika van a keziinkben, akkor
elvarhatd, hogy a statisztikai adatokat még
tobb bontasban, még valtozatosabban, rovi-
debb id6 alatt dolgozzuk fel. Ezen igények
kielégitésére azonban nem volt megfeleld
emberi er6forras és szamitastechnikai kapaci-
tas. Ez a fesziiltség nemcsak a kezdetekre,
hanem az altalam attekinthetd teljes id6szakra
is érvényes volt. A statisztikai feldolgozasi
igények mindig meghaladtdk a rendelkezésre
allo kapacitasokat, melynek egyik legfGbb
okanak a pénziigyi eréforrasok allando elégte-
lenségét tartom. Az 1960-as évek eleje Ota az
1994. évi nyugdijazasomig allandé tagja vol-
tam a KSH vezetd testiileteinek, a féosztalyve-
zet6i értekezleteknek, a kollégiumoknak, ahol
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bizony igen gyakran éles vitdk zajlottak arrol,
hogy ki milyen mértékben felelds a statisztikai
eredmények kozlésében bekovetkezett idobeli
csuszasokért. Az elmarasztalt szakmai egysé-
gek foosztalyvezetdi természetesen a ,,gépese-
ket” okoltdk, és nekem mint a Szamitokdzpont
vezetdjének, valaszolnom kellett ezekre a
kritikakra. Mondanom sem kell, hogy milyen
felkésziiltséget, naprakész ismereteket kovetelt
mindez. A KSH mindenkori elndkei altaldban
megvédték a Szamitokdzpontot, de azért vol-
tak olyan iigyek, melyek esetében nekem
kellett a ,,szOnyeg szélére” allnom.

Ennek a nehéz id6szaknak a talélését segi-
tette a sportbéli tevékenységem, mert ott meg-
tanultam, hogy kovetkezetes, kemény munka
nélkil nincs eredmény, és nem szabad feladni
akkor sem, ha erds az ellenszél. Célom az volt,
hogy a statisztikusok és a szamitastechnikusok
kozotti ellentéteket oldjam, és egyiittmiikodo
tevékenységre vegyem ra Oket. Utdlag azt
gondolom, hogy ezen a teriileten olyan ered-
ményeket értem el, melyek talan maig is érez-
tetik hatasukat.

Valosziniileg az elmult fél évszazadban ke-
vés olyan hivatali munkatars lehetett, aki a
KSH egyik fontos vezetdi forumanak ilyen
hosszu idon at allando tagja volt. Ezek szerint
ezen idoszak szinte minden lényeges dontésé-
nek tanuja, netan befolyasoloja voltal. Az a
husz év, melyet a KSH Szamitastechnikai
Igazgatosaganak élén toltottel, a magyar
szamitdstechnika megalapozasanak, fejlédésé-
nek donté korszaka volt. Ilyen nagy idot dtte-
kinteni nem konnyti, mégis kérlek, probald meg
osszefoglalni  azokat a szamitastechnikdval
kapcsolatos eseményeket, melyek donté hatdst
gyakorolhattak a KSH tevékenységére, a sta-
tisztikusok szakmai munkdjara.

Valodban, az id6 mulasaval, a sporttal kap-
csolatos tevékenységem eredményei, ismertsé-
gem mintha hattérbe szoritotta volna azt, hogy
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— talan Onteltség nélkiill mondhatom — sok
évtizeden at, pozitiv szerepléként vettem részt
a hivatal szakmai ¢életében.

A KSH szamitastechnikai fejlesztéseire
alapvet0 hatast gyakoroltak a tizéves ciklusok-
ban végrehajtott népszamlalasok, ezek végre-
hajtasdhoz biztositott koltségvetési forrasok,
melyekbdl tekintélyes Osszegeket lehetett
felhasznalni a géppark és egyéb eszkdzok
korszerUsitésére is. A népszamlalas gépcseréi-
hez kapcsolodo fejlesztések kedvezden hatot-
tak a tobbi statisztikai alapfeladatra is, mintegy
gerjesztdi voltak a késdbbi korszertsitéseknek.
A tobb szobanyi méretli és hangos lyukkartya-
gépek hasznalata az 1950-es és az 1960-as
évek els6 felét jellemezte. Az elektronikus
feldolgozas a KSH-ban az 1966. évben bedlli-
tott, Angliabol beszerzett, ICT 1904-es tipusu
nagygéppel kezdddott, ami mindségi ugras
volt az idokozben elavult lyukkartya-gépekhez
képest. (Az 1959-ben beszerzett GAMMA 3B
tipusu elektronikus szamitogép, kis teljesitmé-
nye miatt, inkabb a fejlesztési célokat tamogat-
ta, mint az adatfeldolgozast.) E gépbeszerzés
hatdsdra a programok mar archivalodtak,
lyukszalagra vagy lyukkartydra voltak rogzit-
ve, és korszerilibb, nagy beirasi stirtiségli mag-
nesszalagos tarolok valtottdk fel a korabbi
lyukkartyds kimenetet. Ekkor indult meg a
statisztikai adatok magnesszalagos archivalasa,
s ezzel lehetdség nyilt a statisztikai adatok
tobbcélu és ismételt hasznositasdra. Ezek a
véltozasok természetesen a statisztikai szak-
mara is hatottak, szemléletvaltasra késztették a
statisztikusokat is, akiknek egyre boviilo kore
kezdett adatfelvételi,
-feldolgozasi és -kozlési terveikben a szami-
tastechnika folyamatosan megujuld lehetdsé-
geivel. Tekintettel arra, hogy én is err6l az
oldalr6l érkeztem, minden igyekezetem az
volt, hogy a statisztikusok ebbéli torekvéseit, a
szamitastechnikusokkal torténd egylittmiiko-
désiiket, kapcsolatukat eldsegitsem, erdsitsem.

szamolni mar az
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A szamitastechnikai eszkozrendszer fejlodése
nem allt meg. Az 1974. évben munkdaba allt a
maga kordban igen korszerti IBM 370/155-0s
nagygép, mely tovabbi 1jitd lehetdségeket
teremtett a szamitastechnika alkalmazisanak
terliletén. A technikai fejlesztésekre sajnos a
nagypolitika is hatassal volt, annyiban, hogy a
nyugati orszagok embargds politikaja érintette
a szamitastechnikat is. Ennek részletezése
meghaladnd e beszélgetés kereteit, csak jel-
zem, hogy a KSH szamitogépparkjanak mun-
katéarsai folyamatosan arra kényszeriiltek, hogy
az embargds akadalyokat, teljesitményhatdro-
kat sajat fejlesztésti technikai atalakitdsokkal,
programokkal potoljak, helyettesitsék. Véle-
ményem szerint ez az egyik oka, hogy ebben
az idében a KSH-ban dolgozott az orszag
egyik legkivalobb szamitastechnikai szakem-
bergardéja, akiket a nyugati statisztikai hivata-
lokban is elismertek. Ezekben az években
folyamatos technikai valtozasoknak lehettiink
tanui, ami kikényszeritette a statisztikusok és
szamitastechnikusok allandé tovabbképzését.
Gondoljuk meg, hogy ahanyszor valtoztak a
gépek és alkalmazasok, annyiszor modosult a
programozasi hattér is. Ezt mindkét oldal csak
folyamatos képzéssel és egylittmiikodési haj-
landdsaggal tudta kovetni.

Szakmai életrajzodbol latom, hogy 1979-
ben ismét visszakeriiltél a statisztikusok kozé.
Mi volt ennek az oka?

Emlitettem, hogy az 1960-as évekre mint
igen nehéz idészakra emlékezem, ugyanezt
mondhatom az 1980-as évtizedrdl is. A KSH
Szamitokoézpont miikddése egyre inkabb stabi-
lizalodott. J6 munkatérsi kozosség alakult ki
mind fejlesztéi (példaul Dornyei Jozsef,
Baracza Lajosné, Gyorki Ildiko, Gyarmati
Péter személyében), mind miikddtetdi oldalrol
(példaul Kalas Zoltan, Karsai Istvan, Antal
Ferenc, Irtzl Karolyné, Katay Laszlo nevét
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emlithetném). Ezért az akkori elndk, a nagy
szakmai tekintélyG Nyitrai Ferencné dr. ugy
érzékelte, hogy meg kell teremteni a szamitas-
technika alkalmazéasanak statisztikai feltételeit
is. Igen zavar6 volt — és ezt mi is tapasztaltuk a
Szamitokoézpontban —, hogy ezen a téren, némi
tulzassal, ahdny f6osztaly, annyiféle KSH volt.
Jelzések érkeztek a tarshatdsagoktol, hogy a
KSH f6osztalyai eltérd elveket és gyakorlatot
folytatnak, fogalmi rendszereik, adatkdzléseik
nem egységesek, modszertanuk nem Osszeren-
dezett. Ezért elndksége elején Nyitrai Ferencné
létrehozott erre a feladatra egy ) szervezeti
egységet, a Statisztikai rendszerfejlesztd és
koordinalé fdosztalyt, melynek vezetésére
engem kért fel. Megmondom dszintén, hosszas
gy6zkddés utan sem vallaltam el szivesen ezt
az eldrelathatéan konfliktusos pozicidt, egy-
részt mert jol éreztem magam a KSH Szami-
tastechnikai Igazgatdsaganak ¢élén, masrészt,
mert tudtam, hogy a mar évtizedek ota felhal-
moz6dd problématomeget kellene megoldani
ugy, hogy az a legkisebb érdeksérelemmel
jérjon. Az elndk széles korl jogositvanyokat
biztositott a féosztaly részére. Példaul szabad
kezet kaptam mas foosztalyon dolgoz6 munka-
tarsak athozatalara. igy sokan timadtak azzal,
hogy a féosztaly tul nagy hatalommal, befo-
lyassal rendelkezik. De ez a felhatalmazas
kellett ahhoz, hogy a KSH-ban egy egységes
orszagos statisztikai adatgy(ijté rendszer mi-
kodjék, ami tartalmaban, mikodésében, fo-
galmi rendszerében, szamitastechnikai alkal-
mazasdban is Osszehangolt. Gondold meg,
hogy ezt a feladatot nemcsak a gazdasagsta-
tisztika kiilonbozo teriileteinek (példdul ipar,
¢épitdipar, mezdgazdasag, kozlekedés) Ossze-
fogéaséaval kellett elvégezni, hanem a gazdasag-
és tarsadalomstatisztika évtizedeken keresztiil
elkiiloniilt modszertanat, fogalmait is 0Ossze
kellett rendezni. Egyes foosztalyok — tisztelet a
kivételnek — ebbéli tevékenységiinket gy
tekintették, hogy beavatkozunk a ,,privat szfé-
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rajukba”. Az ellendllds mértékét tekintve
sokszor ugyanolyan nehéz, keserves, vitdkkal
teli id6szakot éltem meg, mint a szamitastech-
nikai teriilet Osszehangoldsanak kezdeti kor-
szakdban. A fOosztaly miikddéséhez igen
felkésziilt és a hivatalban szakértelemmel és
tekintéllyel biré munkatdrsakra volt sziikség,
hiszen az emlitett feladat sem volt akarmilyen
szakmai kihivas. Kollar Gabriella, Kemecsei
Gabor, Ronai Marta dolgoztak sokat azon,
hogy legyen egy maig mitkod6képes, modszer-
tandban is egységes statisztikai adatfelvételi
rendszer. Uttord feladatot végzett a foosztaly —
elsésorban Marton Addim, Telegdi Lészlo és
Mihalyffy LaszIo révén — a matematikai statisz-
tikai modszerek elterjesztésében, Santa Jozsef
pedig a megfelel szoftverek kivalasztasaban
¢és betanitdsdban mitkodott kdzre eredménye-
sen. Ugy gondolom, hogy akkor olyan alapve-
t0 munkat végeztink el, melynek hatdsai
napjainkban is érezhetok. A jelenlegi Mod-
szertani foosztaly feladatai kozel azonosak,
mint amivel annak idején minket biztak meg.

Gondolom az uj poziciodban sem szakadt
meg a kapcsolatod a KSH szamitastechnikai
részlegével. Milyen tovabbi jelentds események
torténtek a szamitastechnika teriiletén?

Valoban szamos kapcsolodasi teriilet volt a
KSH Szamitokdzpontjaval, mar csak azért is,
mert még kozel tiz évig feliigyeltem munkaju-
kat, tovabba a statisztika teriiletén végzett
egységesitési torekvéseink hatottak erre a
terliletre is. A szamitastechnikai fejlesztés az
egész targyalt korszakban folyamatos wvolt,
példaul mar az 1970-es évek végén felmeriilt
az igény, hogy a KSH teriileti igazgatdsagai-
nak adatfeldolgozasi problémait, gyenge tech-
nikai felszereltségét a szamitastechnika segit-
ségével oldjuk meg. A megoldas maodjat illetd-
en két elképzelés fesziilt egymasnak. Az egyik
az volt, hogy a hivatal feliigyelete alatt miiko-
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dé SZUV, akkortajt szervezddé megyei koz-
pontjai végezzék el az igazgatdsagok adatfel-
dolgozési feladatait, a masik elképzelés szerint
az igazgatdsagokon beliil 1étesiiljenek adatfel-
dolgozési osztalyok, ¢és kapjak meg az ehhez
sziikséges szdmitastechnikai eszkozoket. E két
lehetséges megoldas mogott tetten érhetd az a
kétarcusag, hogy a KSH nemcsak a sajat sza-
mitastechnikai eszkozellatottsagaért, mikodte-
téséért, fejlesztéséért, hanem — mint kordbban
az Orszagos Ugyvitel-gépesitési Feliigyelet
révén — az egész orszagéért felelt. Ezért azok a
kollegék, akik a KSH-n kiviili szamitastechni-
kai tertiletért is feleltek (példaul: Pesti Lajos,
Varga Lajos), inkiabb a SZUV bevonasat
tamogattak, mi pedig (példaul: Kalas Zoltan,
Dornyei Jozsef, Alfoldi Istvan), akik a KSH
belsé szamitastechnikai miikodéséért, fejlesz-
téséért voltunk felel6sek, inkabb a masik
elképzelést tartottuk megvalosithatonak. Mar
csak azért is, mert a nyugaton végbemend
fejlodésbal, annak irdnyabdl mar latni lehetett,
hogy a szamitastechnikai eszk6zok eldbb-
utébb ugyanolyan szerepet fognak betdlteni a
statisztikus munkajaban, mint akar a telefon.
Jol lattuk, hogy ha elvalasztjuk a szadmités-
technikai eszk6zoket a statisztikustol, az ké-
s6bb évtizedekre visszavetheti a statisztikusi
szakmai munkat. Ezen kiviil azt is érzékeltem,
hogy a statisztikai teriilet modszertani Ossze-
hangolasat is segiti, ha a statisztikusok bens6-
ségesebb kapcsolatba keriilnek a szamitastech-
nikaval. Végiil a két elképzelés koziil a KSH
vezetése a teriileti igazgatdsdgok szdmitds-
technikai fejlesztését tamogatta. Ez a stratégiai
dontés tette lehetdve, hogy kiilonb6zo 1épések,
szakaszok utan kiépiilhetett a KSH kdzpontjat
¢és teriileti igazgatdsagait magaba foglald, a
személyi szamitdogépekre épiilé adatfeldolgo-
zasi informatikai rendszer. Pozitiv kovetkez-
ménye volt ennek a dontésnek, hogy tovabb
erdsodott a statisztikusok és a szadmitastech-
nikusok egylittmiikddése, egyre tobb olyan
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kollega volt, aki a szamitastechnikdhoz és a
statisztikdhoz egyarant magas szinten értett,
nélkiiliik a KSH mai tevékenysége elképzelhe-
tetlen lenne.

Lassan elérkeziink a rendszervaltozas ido-
szakahoz, mely informatikai szempontbol is
jelentds dontések iddszaka volt.

Maig tart6 hatasa volt annak a szamitogép-
beszerzésnek, mely az 1990-es évek elején a
nyugati orszagok altal ,,0sszedobott” PHARE-
programra adott pénziigyi forrasbdl valosult
meg. Tagja voltam annak a magyar KSH-t
képviseld kiildottségnek, amely az Eurdpai
Unié nagy létszamu kiildottségét fogadta.
Arrol  kellett targyalni, hogy a PHARE-
program révén rendelkezésre alld6 pénzkeretet
hogyan hasznalja fel a hivatal. Személyes
sikeremnek is tartom, hogy a targyaldsok
eredményeképpen, tobb mas kozigazgatasi
intézményt megelézve, a KSH modern, a kor
élvonaldba tartozé szamitastechnikai eszko-
z0khoz jutott. Nagy valtozéds volt ezek utan,
hogy a KSH teljes IBM-gépparkjat Hewlett-
Packard-berendezésekre cserélte, ami lehetové
tette, hogy minden statisztikus asztalan (a
terlileti igazgatosagokon is) haldzatba kap-
csolhatd személyi szamitégép mikodjék. E
gépeserének mellékhatasa viszont az wvolt,
hogy a KSH szamitastechnikai szakemberei
kozil sokan, akik jol értettek az IBM-
gépekhez, elmentek a hivataltol, ezért bizo-
nyos fokig 0j tanulési folyamat vette kezdetét.
Ezt azonban mar utédaim, nalam fiatalabb
kollegdk vezényelték le, miutdn 1994-ben
nyugdijba vonultam. Ett6l kezdve, lényegében
maig, foleg sportiigyekkel foglalkozom, mint a
Statisztika Pet6fi Sport Club elnoke.

Egy nemzedéknyi idon at részese lehettél a
szamitdstechnika térhoditasanak, fejlodésének
és osszenoveésének a statisztikus szakmaval. Ha
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mérleget vonnank mi valosult meg és mi nem
az eredeti terveidbdl, elképzeléseidbdl, elvara-
saidbol?

Mint emlitettem, az 1960-as évek elején
statisztikusként azért keriiltem a szamitastech-
nikai teriiletre, hogy e két latszolag tavol allo
szakmat kozelitsem egymashoz, minkét oldalt
arra 6sztondzzem, hogy tanuljadk meg egymas
szakmai nyelvét, miikodjenek szorosan egyiitt.
Azt gondolom, hogy ez a tdrekvésem tobbé-
kevésbé megvalosult. Azért fogalmazok igy,
mert ez olyan folyamat, amelynek soha sincs
vége, az eredmény sohasem szazszédzalékos.
Természetesen a statisztikusok és az informa-
tikusok egyiittmiikddésének az erésodése nem
egyediil az én érdemem, a KSH elnokeinek,
elndkhelyetteseinek, féosztalyvezetdinek és
sok munkatarsnak, kollegdnak a munkdja is
benne van. Nem szabad attdl a tényt6l sem
eltekinteni, hogy a szamitastechnika szédiiletes
felhasznalobarat fejlédése is eldsegitette e két
szakma kozeledését egymashoz. Ma mar a
statisztikusok dontd része napi rutinként hasz-
nalja a szamitastechnika adta lehetoségeket, a
,.szinte” korlatlan gépi er6forrasok birtokaban,
szabadon vélaszthaté programkdrnyezetben és
idében, kotetlenill végezheti feladatait. Azon-
ban még ma is sok olyan feladat van, amelyet
csak informatikusok képesek az elvart szinvo-
nalon elvégezni, igy tovabbra is megmarad a
statisztikusok ¢és informatikusok egymaésra
utaltsaga, csak a munkamegosztas formai,
jellege valtoznak meg. A statisztikai szakman
beliili egységesitési torekvés is elérehaladt, a
hivatal kooperativabba valt, talan kevésbé a
vezetOk karaktere, hanem inkabb a feladat
jelent6sége hatarozza meg egy-egy szervezeti
egység befolyasat. Sok fliggott attol, hogy a
KSH fels6é vezetdi, elndkei, elndkhelyettesei
mennyire voltak képesek szembedllni a parti-
kularis érdekek érvényesitésével. Az 1980-as
évek kozepétdl egyre erdteljesebbé valtak a
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koltségvetési  elvonasok, ezért napirendre
kertilt a KSH dologi és személyi koltségeinek
csokkentése. Ehhez azonban tudni kellett,
hogy mi mennyibe keriil, kiilondsen a munka-
korok, a feladatok és ezek koltségeinek Ossze-
fliggése nem volt vilagos. Ugyanis a meggon-
dolt 1étszamcsokkentéshez nélkiilozhetetlen az
ezzel Osszefiiggd informacidk begytjtése.
Sajnos az e feladattal kapcsolatos munka, mely
megprobalta a KSH-ban levé munkakoroket
egységes paraméterek szerint rendezni és egy-
egy munkakor feladatainak koltség-haszon
elemzését elvégezni, nem volt sikeres.

Beszélgetésiink soran tobbszor szoba ke-
riilt, hogy mennyi konfliktust, munkatarsak (és
sporttarsak) kozotti ellentétet kellett e hosszu
idészak alatt kezelnem, megoldanom. Ugy
érzem, ebbéli tevékenységem alapvetéen
pozitiv volt, szdmos példat tudnék mondani,
hogy a korabbi vitapartnereimmel utolag is
megmaradtak a normalis emberi, néha még
barativa is valt kapcsolatok.

Ha Ormai Laszloval beszélgetiink, nem ke-
riilhetjiik meg a sportot, hiszen a magyar
sportéletben betoltétt szerepe, de kiilondsen a
Statisztika  Petofi SC noi
csapataval  elért

asztalitenisz-
eredményei  kozismertek.
Jelentds hazai és nemzetkozi sikerek allnak e
rendkiviili sportpdlyafutas mogott. Ezuttal nem
az eredmények tételes felsorolasat kérem,
hiszen az alaposan dokumentalva van, hanem
inkabb arrol beszéljiink, hogy az e téren veg-
zett munkddat, szakmai és sporttevékenysége-
det mikeént tudtad osszeegyeztetni, a sportban
elért eredmények mennyire fiiggtek Ossze azzal
a ténnyel, hogy a hivatalban vezetd dallasban
dolgoztdl, és egyuttal ez az intézmény volt a
sporttevékenységed legfobb tamogatoja?

Mint mar emlitettem, gyermekkoromtol el-
jegyeztem magam a sporttal, ezen belill igen
koréan az asztalitenisszel. Nem lehet elfelejtkez-
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ni arr6l, hogy kamasz- és ifjikorom olyan
iddszakban telt el, amikor a politika orszagos és
helyi szinten jelentés mértékben tamogatta a
sportot. Amikor a KSH-ba 1954-ben beléptem,
szinte kotelezd volt valamit sportolni. Rdadasul
ehhez tobbnyire a személyi és targyi feltételeket
is biztositottak. Azt is latnunk kell, hogy az
akkori KSH munkatarsi kdzossége igen fiatalos
Osszetételtt volt, sokan keriiltek ki a harminc-
¢éves koriili korosztalybol. Miutan az egyetemi
évek alatt az NB 1 osztalyt férfi asztalitenisz
bajnoksagaban jatszottam, nem volt kedvem,
bar a személyzeti osztdly ajanlotta, a KSH
sokad osztalya férfi asztalitenisz-csapataban
folytatni a jatékot, sokkal vonzdbbnak éreztem
— tekintve, hogy akkor az egyetemen mar
edzbéskodtem is — a versenyszeriien jatszo noi
asztalitenisz-csapat megszervezését. A mar
régebben itt dolgozok mellett (példaul Komlodi
Etelka, Tiii Laszloné nevét emlithetem) tobo-
rozni kezdtiink a fiatalabbak kozott is, akik
koziil késébb Papp Angéla, Fiilop Eva nemzet-
kozileg ismert jatékosok lettek. Némileg mosto-
ha koriilmények kozott folyt a csapatépités — a
KSH épiileteinek folyosdin voltak a pingpong-
asztalok — ¢és a jatékosoknak is jelentds aldoza-
tokat kellett hozni az eredményes munkéért. Az
1960-as évekrdl van sz6 — csak munkaidd el6tt
¢és utan lehetett az edzéseket megtartani. Ez azt
jelentette, hogy a KSH épiileteiben kora reggel
¢és késo este folytak az edzések, és hétvégeken
mérkoézéseket kellett jatszani. Csak az 1960-as
évek vége felé — ahogy a csapat egyre eredmé-
nyesebb lett — kaphattak némi munkaid6-
kedvezményt. Természetesen volt szerepe
annak is, hogy a KSH Szdmitokdzpontjanak
vezetdjeként jatékosaim egy része egyben
beosztottam is volt, igy személyesen tudtam
1d6t biztositani az edzésiikre. Azonban dvatos-
nak kellett lennem, mert figyelembe kellett
venni az ott dolgozé munkatarsak érzékenysé-
gét. A helyzet az 1970-es évek elején annyiban
valtozott meg, hogy lehetdség volt sportmunka-
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tarsak alkalmazasara, és — Huszdar Istvan elnok
kezdeményezésére — a jatékosok egy része ilyen
allasokba keriilt. KSH-beli tevékenységem
soran tizenegy elnokkel voltam kdzvetlen kap-
csolatban, nagy tobbségiik tdmogatta a KSH-
ban foly6 sportéletet, és itt ne csak az asztalite-
niszre gondoljunk, hiszen j6 hirnévnek orven-
dett példaul az NB I-es sakkcsapatunk és labda-
ragocsapatunk, és igen kiterjedt volt a termé-
szetjard szakosztaly mikodése is. Kétségtelen,
hogy e sokrétii sporttevékenységbdl a ndi aszta-
litenisz-csapatunk érte el a legjobb eredménye-
ket, példaul 1972-ben a magyar csapat a statisz-
tika jatékosaival Eurdpa-bajnoksdgot nyert.
Sokat jelentett, hogy 1980-ban — nem fiiggetle-
niil a szamitastechnikara rendelkezésre 4allo
maradvanyként kezelt pénziigyi forrastol —
korszerli sportcsarnokhoz jutottunk, és igy a
kezdetekhez képest nagysagrendileg jobb ko-
rilmények kozott végezhettik a munkénkat.
Idével felfutott az utanpotlas-nevelés, elvem
volt ugyanis, hogy elsOsorban sajat nevelésii
jatékosokkal kell eredményeket elérni. Tobb
edz6 is segitette a munkat, azonban egészen
1991-ig, kozel hatvan éves koromig, pingpong-
asztal mellett, edzéként irdnyitottam a csapatot.
Késébb mar inkabb a sportszervezéssel foglal-
koztam. A rendszervaltozas utan kissé nehezeb-
bé valt a sportot koriilvevd kornyezet. Az akkori
sportpolitika mar sem orszdgos, sem helyi
szinten nem tdmogatta anyagilag teljes mérték-
ben azt, hogy kozigazgatdsi intézményeknek
sportszakosztalyaik legyenek. Tovabba a piac-
gazdasagi kornyezet is masfajta sportpolitikat
kényszeritett ki. Ennek ellenére a KSH-ban
2008-ig miikodott elsd osztalyt ndi asztalite-
nisz-csapat, abban az évben még megnyertiik —
negyvenedik alkalommal — (ez Guiness-rekord)
az NB I-es bajnoksagot, de miutan az akkori
KSH-vezetés mar nem tamogatta kelloképpen a
tevékenységiinket, utdna a csapat mas intézmé-
nyi kdrnyezetben folytatta tevékenységét, ¢és a
sportcsarnok is kikertilt a KSH kezelésébdl. Ma
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mar — amig egészségem engedi — elsésorban
utanpdtlas-neveléssel foglalkozom, és intézem a
kiss¢ megvaltozott funkcidji, foleg a tomeg-
sportot tamogatd Statisztika Petéfi SC tigyeit.
Kérdésedre dsszefoglaldoan azt tudom mondani,
hogy a sportban elért eredmények nem johettek
volna létre a KSH tdmogatasa ¢és foleg e hivatal
minden, altalam ismert korszakat jellemzd
csaladias, a sok-sok éve egyiitt dolgoz6 munka-
tarsak egymads iranti, rendszereken ativeld
szolidaris, sokszor barati kapcsolatokat is terem-
td légkore nélkiil.

Nyilvan egy ilyen hosszu sportpdlyafutds-
rol még sokat lehetne beszélni, érzékelhetd,
hogy — szakmai munkadat is beszamitva — kora
hajnaltol késé estig allando munkaval telhettek
napjaid. Ez az intenziv tevékenység hogyan
hatott a maganéletedre?

Tudod, gyermekiink nem 1évén, felesé-
gemmel egyiitt, aki mellettem teljes odaadas-
sal részt vett a sporthoz kot6dd tevékenység-
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ben, tobb iddt tudtam forditani arra, hogy a
szakmai és sporttevékenységemet ilyen in-
tenziv médon végezhessem. Ugyanakkor nem
maradtunk gyermek nélkiil, hiszen sok-sok
sportolonkat mar kora gyermekkoruk oOta
neveltiik az életre, a sport szeretetére. Csak
példaképpen emlitem, hogy most, amikor a
feleségem rovid idére koérhdzba keriilt, nem
mult el olyan nap, hogy tanitvanyaink koziil
valaki ne latogatta volna meg a kérhdzban, ne
akart volna nekem f6zni, takaritani, ne segi-
tett volna a gondozasban. Ez érthetd is, hi-
szen sokuknak egész életét végigkovettik,
részt vettiink tantként az eskiivéjiikon, ke-
resztsziilei lettlink gyermekeiknek, akiknek
nem egyszer ballagésan is ott voltunk.

Koszoném a beszélgetést, jo egészséget ki-
vanok.

Lakatos Miklés,
a KSH szakmai fétanacsaddja
E-mail: Miklos.Lakatos@ksh.hu

Hirek, események

Kitiintetés. Ldzar Janos, a Miniszterel-
nokséget vezeté miniszter marcius 15-¢, Ma-
gyarorszag alkalmabol
Magyary Zoltan-dijat adomanyozott a koz-

nemzeti  linnepe
igazgatas terliletén végzett tobb évtizedes,
kiemelkedd

kimagaslé hivatastudattal ¢és igényességgel

szinvonali szakmai munkaja,
végzett kozszolgalati tevékenysége elismeré-
seként Toth Emese Evinak, a Kozponti Sta-

tisztikai Hivatal féosztalyvezet6jének.
Az ENSZ! fétitkara, Ban Ki-moon 2014-

ben egy fliggetlen szakértdkbdl allo konzulta-
tiv csoportot allitott fel, amelynek javaslatokat

' ENSZ: Egyesiilt Nemzetek Szervezete.

is tartalmazo jelentése ,,A vilag, ami szamit: az
adatforradalom kiaknazasa a fenntarthato
fejlodés érdekében” cimmel latott napvilagot.
A téma fontossagara tekintettel, az ENSZ
Statisztikai Részlege 2015. marcius 2-an — 46.
iilésének kisér6 rendezvényeként — magas
szintli forumot szervezett a Biztonsagi Tanacs-
csal egyiitt az adatforradalommal 6sszefiiggd
kapacitasbdvitési partnerségrél, a szervezet
New York-i székhelyén. A tandcskozas célja
az volt, hogy meghatarozzak a 6 elemeit egy,
a jovbben kialakitand6, képzésre, tudasme-
nedzsmentre €s -megosztasra iranyuld globalis
keretnek, valamint kielégitd valaszokat fogal-
mazzanak meg a humankapacitasok bovitésére
¢és atalakitasara vonatkozd igényekre, mely
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elémozditja a hivatalos statisztikak korszerisi-
tését, javitja a nemzeti statisztikai rendszerek
képességeit, illetve eredményesen, hatékonyan
¢s fenntarthatdé mddon koveti figyelemmel a
2015 utani fejlesztések iitemtervét.

A forum moderatora Enrico Giovannini,
az ISI? tagja, a konzultativ csoport tarselnoke
volt. ,,Technikai, pénziigyi és humankapacita-
sok kiépitése az adatforradalom koraban” cimi
vitainditd beszédében bemutatta, milyen mo-
don kell — kiiléndsen a kevésbé fejlett orsza-
gokban — mobilizalni az eréforrasokat az Uj
kapacitasok kiépitése érdekében, hogy kihasz-
néalhatok legyenek az adatforradalom kinalta
lehetdségek, és megvaldsuljanak a csoport
javaslatai. Ezt kdvetéen Lisa Grace Bersales, a
Fiilop-szigetek Statisztikai Hivatalanak elndke
tartott eléadast a statisztikai hivatalok kapaci-
tasbovitésérdl az adatforradalom kovetkezté-
ben és a Fiilop-szigeteki tapasztalatokrol.
Vijay Nair, az ISI elndke , Képzés és kapaci-
tasbOvités a nagy adathalmazok koraban;
partneri kapcsolatok a tudomanyos vilaggal, az
tizleti élettel és az iparral” cimii beszédében a
témaval kapcsolatos kutatési, infrastrukturalis
ujdonsagokat, valamint képzési és oktatasi
programokat korvonalazta. Az egyetemek ¢és a
véllalatok jelent6s forrasokat aldoznak adatba-
nyaszatra ¢és -elemzésre. Az el6add szerint
ezért szoros szdvetséget vagy partnerségi
kapcsolatot kell kialakitani veliik a képzés és a
kapacitasbovités terén. Hangsulyozta, az ISI
egyediilallé helyzetben van, hogy tdmogassa
az ilyen jellegli egyiittmiikodéseket. Margarita
Guerrero, az ENSZ Azsiai és Csendes-6ceani
Statisztikai Intézetének igazgatdja szervezeté-
nek kiildetésérdl, tevékenységérdl, pénziigyi
hatterérdl, illetve a statisztikai képzésrol,
annak koordinacigjarol és varhaté eredményei-
ol beszélt. Végiil Pieter Everaers, az Eurostat

2 ISI (International Statistical Institute): Nem-
zetkozi Statisztikai Intézet.
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igazgatoja tartott elGadast ,,Toborzas, képzés
és fejlesztés: 1) megkozelitések” cimmel.
Elmondta, az Eurostatnak és az Eurdpai Sta-
tisztikai Rendszernek olyan szakképzett sta-
tisztikusokra van sziiksége, akik ismerik a
modern informacidtechnologiat, magas szintii
hivatalos statisztikai ismeretekkel rendelkez-
nek, és statisztikai adatkdzlésre is képesek.
Emlitést tett az YPSILON-programrol,’ illetve
az EMOS-16l* is, ami keretet ny(jt az atfogd
egylittmiikodéshez az Europai Statisztikai
Rendszer és szamos eurdpai egyetem kozott.
Ravilagitott arra, hogy az Eurostat miképp
miikddik egyiitt harmadik orszagokkal és az
EU-n kiviili régiokkal.

A fiiggetlen szakértokbol allé konzulta-
tiv csoport jelentése angol nyelven a
http://www.undatarevolution.org/wp-content/
uploads/2014/11/A-World-That-Counts.pdf
honlapon olvashato.

»A hivatalos statisztika és a szakmai
etika alapelvei a nagy adathalmazok kora-
ban: kihivasok és megvalositasi stratégiak”
cimmel szervezett az ISI panelbeszélgetést az
ENSZ Statisztikai Bizottsaga 46. iilésének
kiséré rendezvényeként 2015. marcius 3-an, a
szervezet székhelyén. A beszélgetés résztvevoi
voltak: Katherine Wallman, az Egyesiilt Alla-
mok elndki hivatala ala tartoz6 Menedzsment
és Koltségvetési Iroda fostatisztikusa, Wayne
Smith, a Kanadai Statisztikai Hivatal elndke,
Werner Bier, az Europai Kozponti Bank sta-
tisztikai féigazgato-helyettese, Eduardo Sojo
Garza-Aldape, a Mexikoi Statisztikai, Geogra-
fiai és Informatikai Hivatal elndke és Vijay
Nair, az ISl elndke. A moderator Irena

3YPSILON (Young Professional Statisticians
Induction and Learning Offer for Newcomers): fiatal
hivatasos statisztikusok toborzasa €s tanulasi lehetd-
ség biztositasa Gjonnan belépdk szamara.

*EMOS (European Master in  Official
Statistics): a Hivatalos Statisztika Eurépai Mestere.
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Krizman, az ISI alelndke, a Szlovén Statiszti-
kai Hivatal korabbi fdigazgatdja volt. A ren-
dezvényen a nemzeti statisztikai hivatalok és a
nemzetkdzi statisztikai szervezetek tobb mint
80 fovel képviseltették magukat.

Napjainkban, a hivatalos statisztika 0] ki-
hivasokkal néz szembe az adatforradalomnak
koszonhetden, ami lehetéséget nyujt a statisz-
tikai gyakorlat tovabbfejlesztésére. A résztve-
vOk a témaval kapcsolatos feladatokat és
lehetdségeket ismertették, illetve a tovabblé-
pésre vonatkozd elképzeléseket, stratégiakat
mutattak be. A hallgatdsag is bekapcsolodott a
beszélgetésbe. A szakemberek szamos kérdést
felvetettek, tobbek kozott a kormanyok altal
hasznalt adatok és modszerek nyilvanossagat,
a forrasok, a bizalom és az atlathatosag hia-
nyabol fakado, illetve az adatbiztonsaggal
kapcsolatos kihivasokat, az adatok titkossagat,
az internetes terrorizmus okozta problémakat,
valamint a hivatalos statisztikai rendszerben
dolgozd szakemberek kommunikacidjanak és
egylittmiikodésének erdsitését. Ezt kdvetden
az etikai normarendszerr6l, a hivatalos statisz-
tikai alapelvek és az ISI altal elfogadott ,, A
statisztika professzionalis etikdjanak deklara-
cigja” kozotti kapesolatrol, illetve az utdbbi
esetleges atdolgozasardl volt sz6.

Az TEAS a 2011 és 2014 kozott elnoki
posztot betolté Joseph E. Stiglitz tiszteletére
esszépalyazatot hirdetett nappali tagozatos
hallgatok szamara. A maximum 5000 szavas
esszék megirasakor a kovetkezd két téma
koziil lehet valasztani: /. A ndvekvd egyenlot-
lenség okai és politikai kdvetkezményei; 2. A
makrodkonomia atalakitiasa és javaslatok az
elorejelzések 2008. évi globalis valsag soran
feltart hianyossagainak ij megkdzelitésére. A
bekiildési hataridé 2015. szeptember 1. &jfél.

5 IEA (International Economic Association):
Nemzetkozi Kozgazdasagi Tarsasag.
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A beérkezé palyamunkak birdléi Joseph E.
Stiglitz, Timothy Besley, az 1EA elndke és
Kaushik Basu, a Vilagbank alelndke lesznek.
Az angol nyelvl palyazati felhivas elérhet6 a
http://www.iea-world.org/docs/Advert%20
SEP.pdf honlapon.

Szakmai egyiittmiikodési megallapodast
irt ala 2015. februar 27-én Fiilop Agnes, a
KSH Konyvtar féigazgatdja, valamint Kisz/
Péter, az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Kar Konyvtar- és Infor-
macidtudomanyi Intézetének igazgatdja. En-
nek értelmében az intézet oktatdi és hallgatoi
ingyenesen valthatnak kolcsonzést lehetéveé
teve éves olvasdjegyet a statisztikai és tarsada-
lomtudomanyi szakkoényvtarba; az elsé évfo-
lyamos hallgatok szervezett latogatas alkalma-
val, majd valasztasuk szerint szakmai gyakor-
nokként ismerkedhetnek meg az ott folyd
munkaval, és folyamatos konzultacids lehetd-
séget kaphatnak szak- és tudomanyos diakkori
dolgozatok, palyamunkak elkészitéséhez.

Az MST Statisztikatorténeti Szakoszta-
lya 2015. aprilis 1-jei rendezvényén Fonagy
Zoltan, az MTA Torténettudomanyi Intézet
tudomanyos fomunkatarsa tartott eldadast ,,A
nemesi Dbirtokviszonyok az urbérrendezés
kordban” cimmel, a KSH Keleti Karoly-
termében. Az eléadd az Osszeallitdsaban nem-
rég megjelent kétkotetes adattarat mutatta be,
ami a XVIII. szazad masodik felének birtokvi-
szonyait targyalja 7600 helység, 5600 birtokos
és 21 ezer birtok adatai alapjan. Fonagy Zoltan
a munka egyes allomasait, modszertani kérdé-
seit és eredményeit is ismertette.

Az Eurdpai Kozponti Bank kozgazda-
sza, SzOrfi Béla tartott eldadast 2015. februar
23-an, a Kopint-Tarki Konjunktirakutaté Zrt.-
ben a Kozponti Bankok Eurdpai Rendszerének
egy ad hoc munkacsoportja altal készitett ,,A
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valsag eurddvezeti munkaerdpiacokra gyako-
rolt hatasainak hasonlosagai és kiilonbségei”
cimll jelentés kapcsan. Az eléad6d elmondta,
hogy a globalis pénziigyi és gazdasagi valsag-
nak az eurddvezet munkaerdpiacaira draszti-
kus hatésa volt. Mig az eurdorszagok némelyi-
ke szinte érintetleniil vészelte at a valsag elso
hullamat 2008 és 2009 kozott, illetve a maso-
dikat 2011-t61 2013-ig, masokban magas
szintll és tartds munkanélkiiliség alakult ki. A
szektordlis és a szakpolitikai tényezok kol-
csOnhatasai jatszottak komoly szerepet abban,
hogy az egyes orszagok e kettd koziil melyik
csoportba sorolodtak. A jelentés angol nyelven
a  http://www.ecb.europa.eu/pub/pdt/scpops
/ecbop159.en.pdf honlapon érhetd el.

»A magyar gazdasagi modell” cimmel
keriilt sor a IX. Pécsi Pénziigyi Napokra a
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudo-
manyi Karanak Aulajaban 2015. marcius 26-
an és 27-én. A rendezvény plenaris iilésein a
magyar koltségvetési politika prioritasainak
valtozasair6l, a monetaris és a fiskalis rendszer
atalakitasanak céljarol, aktualis kérdéseirdl és
a varhat6 valtozasokrol volt sz6. A szekcioiilé-
seken okleveles adoszakért6k szamos gyakor-
lati kérdéssel, koztiik a behajtasi koltségata-
lannyal, az egyéni vallalkozasok, illetve az
OstermelSk addzasaval, a tavolsagi értékesités
¢és e-szolgaltatas afaszabalyaival, a munkalta-
toi lakascélu tamogatassal, az Elektronikus
Kozati Aruforgalom Ellenérzé Rendszerrel,
valamint a reklamadéval foglalkoztak.

A KSH Koényvtar ,,Konyvtari esték” so-
rozatanak keretében tartott Joubert Kalmdn, a
Kozponti Statisztikai Hivatal Népességtudoma-
nyi Kutatdintézetének szenior kutatoja 2015.
marcius 11-én eléadast ,,Mi a jelentdsége a baba
silyanak és hosszanak?” cimmel, a konyvtar
Bibo Istvan-termében. A kutat6 az 1970-es évek
kozepe ota elemzi az orszagos sziiletési adatokat.
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Haldlozas. 2015. marcius 7-én elhunyt
Edmond Malinvaud vilaghirii kézgazdasz, a
francia hivatalos statisztika egyik kiemelkedd
alakja, a Papai Tarsadalomtudomanyi Akadé-
mia elsé elndke. Malinvaud 1946-ban kezdett
az INSEE-nél® dolgozni. Majd 1962 és 1966
kozott az ENSAE’, 1972-t61 1974-ig pedig a
francia Gazdasagi ¢és Pénziigyminisztérium
Elérejelzd Osztalyanak igazgatdja volt. Csak-
nem tizendt évig (1974-1987) iranyitotta
foigazgatoként az INSEE-t. Ezzel parhuzamo-
san, 1974-ben a Parizsi Statisztikai Térsasag,
1979 és 1981 kozott a Nemzetkdzi Statisztikai
Intézet elndki posztjat is betdltotte. Késobb a
hires Colleége de France professzora lett.

*

2015. marcius 16-an, életének 86. évében
elhunyt Klinger Andrdas demografus, a Koz-
ponti Statisztikai Hivatal egykori elndkhe-
lyettese. Budapesten, 1930. januar 12-én
sziiletett. Az E6tvos Lorand Tudomanyegye-
tem Jogtudomanyi Karan diplomazott 1952-
ben, 1957-ben egyetemi doktori oklevelet
szerzett. 1977-ben elnyerte a szociologiai €s
demografiai tudomanyok kandidatusa fokoza-
tot. 1950-t61 dolgozott a KSH-ban, kezdetben
az egészségligyi statisztikai, késébb a népe-
sedésstatisztikai osztalyon. Onnan, a ranglét-
ra szinte minden fokat bejarva, elndkhelyet-
teseként, 1997-ben ment nyugdijba. Hivatali
munkajat azonban ezt kdvetéen is aktivan
folytatta. Elete soran kiterjedt nemzetkozi
tevékenységet folytatott. Emellett a Magyar
Tudomanyos Akadémia Demografiai Bizott-
saganak titkara, majd elnoke, illetve a Demo-

® INSEE (Institut national de la statistique et des
études économiques): a Statisztika és a Gazdasagi
Tanulmanyok Nemzeti Hivatala.

7 ENSAE (Ecole Nationale de la Statistique et
de 1I’Administration Economique): a Parizsi Poszt-
gradualis Kozgazdasagi, Statisztikai ¢és Pénziigyi
Iskola.
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grafia cimi folydirat szerkesztObizottsdganak
elndke volt. 1960-ban Szocialista Munkaért
érdeméremmel, 1970-ben a Munka Erdem-
rend arany fokozataval, 1990-ben, a nép-
szamlalas elkészitésében és lebonyolitasa-
ban végzett tevékenységéért a Magyar Koz-
tarsasag Aranykoszoraval Ekesitett Csillag-
rendjével tiintették ki, 1989-ben Fényes Elek-
emlékéremmel, 1997-ben pedig a Magyar
Koztarsasagi Erdemrend kozépkeresztjével
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ismerték el munkassagat. Klinger Andras a
Statisztikai Szemlét tObb irassal is megtisztel-
te, melyek elérhetdk archivumunkban
(http://www.ksh.hu/statszemle_archive/). A
2007-ben vele készitett interju folyodiratunk
85. ¢évf. 9. sz. 853-860. oldalan
(http://www.ksh.hu/statszemle archive/2010/
2010_12/2010_12_1249.pdf) olvashato.
Munkaéssaganak méltatasara kovetkezd sza-
munkban visszatériink.

A Nemzetkozi Statisztikai Intézet (International Statistical Institute — ISI)

fontosabb konferenciaajanlatai

(A teljes ajanlatlista megtalalhato a http//:isi.cbs.nl/calendar.htm honlapon.)

Oslo, Norvégia. 2015. janius 7-10.
A Nemzetkdzi Biztositdsmatematikai
Tarsasag ilése. (Colloquium of the Interna-

tional Actuarial Association.)
E-mail: 0slo2015@ccnorway.no
Honlap: www.actuaries.org/oslo2015/#

Castro Urdiales, Spanyolorszag. 2015.
junius 8-12.

»~A nagy adathalmazokkal kapcsolatos
modszertani Ujdonsagok a statisztikaban”
mithelykonferencia. (“Methodological Ad-
vances in Statistics related to Big Data” work-
shop.)

E-mail: matran@eio.uva.es,
bigdataworkshop.imuva@uva.es

Honlap: www.imuva.uva.es/workshopbigdata

Stockholm, Svédorszag. 2015. jonius 10-12.
»A Hivatalos Statisztikai Folyoirat 30.
évforduléja” konferencia. (“Journal of Offi-

cial Statistics, 30" anniversary” conference.)
E-mail: jos@scb.se
Honlap: www.scb.se/jos-anniversary-2015

Isztambul, Torékorszag. 2015. jinius 14-16.
9. Miihelykonferencia a bayesi kovetkez-
tetésr6l a sztochasztikus folyamatokban. (9%

Workshop on Bayesian Inference in Stochastic

Processes.)
Honlap: www.maoner.com/bisp9.htm

Genf, Svajc. 2015. jinius 15-17.

Eurépai Statisztikusok Konferencidja az
Egyesiilt Nemzetek Europai Gazdasagi Bi-
zottsaganak szervezésében. (United Nations
Economic Commission for Europe Conference
of European Statisticians.)

Honlap: www.unece.org/stats/documents/2014.
04.ces.html

Ann Arbor, Egyesiilt Allamok. 2015. juni-
us 15-19.

9. Nemzetkézi Extrémérték-elemzési
Konferencia. (9" International Conference on
Extreme Value Analysis.)

Honlap: sites.Isa.umich.edu/eva2015

Aarhus, Dania. 2015. jinius 15-19.

Aarhusi valdszinliség-szamitési, statisz-
tikai és alkalmazasi konferencia. (Aarhus
Conference on Probability, Statistics and
Applications.)

Honlap:
thiele.au.dk/events/conferences/2015/aarhus
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Rennes, Franciaorszag. 2015. jinius 18-19.
Konferencia a hidnyz6 értékekrdl és a
matrixokrol. (“missDATA2015” conference.)

Kapcsolat: Vincent Audigier
E-mail: missdata2015@agrocampus-ouest.fr
Honlap: missdata2015.agrocampus-ouest.fr/

Riverside, Egyesiilt Allamok. 2015. junius
21-24.

Nemzetkozi eldrejelzési
(International Symposium on Forecasting.)

szimpOzium.

Férum

E-mail: isf@forecasters.org
Honlap: forecasters.org/ist/

Banff, Kanada. 2015. junius 22-25.

»Szamitogépes és alkalmazott statiszti-
ka” mihelykonferencia. (“Computational and
Applied Statistics” workshop.)
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Kényvszemle

Csaba L.:

€urépai kdozgazdasagtan

Akadémiai Kiadé. Budapest. 2014. 198 old.

Csaba LaszIlo Europai kézgazdasagtana el-
s6ként Pdzmany Péter egy prédikacidjat, a
»Mely tidvosséges a magunk ismerése” cimiit
juttatta eszembe. ,Természet hajlandosaga
hozza minden embernek a tudasnak kivana-
sat... De kozonségesen abban vétkeziink,
csaknem mindnyéjan, hogy amit legsziiksége-
sebb tudni, arrl nem tudakozunk... Végezet-
re: jobb és dicséretesb, aki isméri magat,
hogysem aki érti és tudja az egek forgasat, a
csillagok erejét... mivel a magunk isméreti
megfojtja a kevélység mérgét... Hogy azért
voltaképpen tudjuk: Kik vagyunk? Honnan
jottink? Hova megyiink?”! Csaba Lészlé
leglijabb konyve ugyanis a szakmai 6nismeret-
rél szol. Az ismereteknek, Osszefiiggéseknek,
reflexioknak ezt a tlizijatékat latva, a kozgaz-
dasz olvasonak lelkiismeret-furdalasa tamad.
Az én gondolataim is akoriil forogtak, hogy
mit nem olvastam, milyen trendeket nem
kovettem, mi felett siklottam el. Nemcsak az
individualis olvasd kevélysége ellen orvossag
ez a kotet, hanem az egész kozgazdasz ,,céhet”
szembesiti a szakma belsé problémaival,
gyengeségeivel, torzulasaival. A szerzd fejte-
getéseit olvasva, fel kell tenniink a kérdést:
ment-e a vilag eldbbre a kozgazdasagi kutata-

'PAZMANY P.: Mely {idvosséges a magunk
ismérése. In: Pazmany Péter miivei. Magyar Elekt-
ronikus Konyvtar. http://mek.oszk.hu/06200/06223/
html/pazmany0179/pazmany0179.html

soknak koszonhetéen? Ahogyan a szerzl az
utolso fejezetben megfogalmazza: ,,Mi végre
miveljik e tudoméanyagat, mire jutottunk,
merre van az elére?” (167. old.)

Az is felmeriil, hogy szem el6tt tartottuk-¢
legalabb a ,,nem artani” kovetelményét? Vagy
ellenkezbleg: balfogasaink, téves elorejelzése-
ink, hamis magabiztossagunk karokat okozott
a vallalatoknak, az orszagoknak, a vilagnak, az
Csaba
Laszl6 szerint a nem artani imperativuszat sem
legalabbis itt Kelet-
Ko6zép-Eurdpaban biztosan nem. Amint kony-

utanunk kovetkez6 nemzedéknek?
teljesitettiik mindig,

ve utolso fejezetében a kelet-kdzép-eurdpai
atmenet tanulsagait 6sszefoglalva irja: ,,Ha az
elmélet messze van az amerikai valosagtol,
még messzebbre keriilt a posztkommunizmus
bugyraitol... Minél inkabb probalkoztak a
tiszta elmélet atiltetésével, annal tavolabbra
jutottak a hathatos beavatkozasoktol.” (138—
139. old.) Kuruzslasunkkal igy még artottunk
is némely gazdasagnak. Csaba Laszl6 irasa
nagyban hozzajarul ahhoz, hogy ne allitsuk be
tul okosnak magunkat, s ismerjiik fel nyava-
lyainkat, mert ez nem csak a Biblia szerint a
gyogyulas elsé feltétele.

A konyv masik nagy erénye hogy relevans
kérdéseket vizsgal, legyen sz6 akar a kozgaz-
dasagtudomany elétt allo XXI. szazadi kihiva-
sokrol, a joléti allam jovojérdl vagy a kelet-
kozép-eurdpai rendszervaltozas mérlegérol.
Nem talaltam olyan fejtegetést a kotetben,
amelyet mellékesnek, irrelevansnak, az olvasod
szamara felesleges tolteléknek gondolhatnank.
Nemcsak a kézgazdasagtanrol, belso vitainkrol
van szo, hanem a kozgazdasagrol is. A cim
tehat kissé félrevezeté. Ne varjon az olvasd
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valamiféle iskolds, mindent atfogd eurdpai
eszmetOrténetet! Sokkal tobb sz6 esik a koz-
gazdasagtan amerikanizalasarol, semmint az
eurdpai eszmetdrténetrol, hacsak nem soroljuk
ez utdbbihoz a tipikus eurodpai ,.talalmanyok-
kal”, a szocidlis piacgazdasaggal és a joléti
allammal foglalkozo fejezeteket is. Csupan a
kotet elsd, kisebbik része, két fejezete szol a
kozgazdasagtan allapotar6l, a tovabbi harom
fejezet, messze nem csak elméleti érdekességli
problémakat vet fel: a szocidlis piacgazdasag,
a joléti allam, illetve a régionkban zajlé rend-
szervaltas kérdéseit.

A bevezetést kovetd elso két fejezetben ar-
rol olvashatunk, hogy miért nincs, és hogyan
lehetne eurdpai kozgazdasagtan. Miért sorvadt
el az eurdpai hagyomany? Hogyan valt az
amerikai gyokeri ¢és dominancidji féaram
(mainstream) szinte kizarolagossa, miért lett
fontosabb ,,az elegancia, mint a relevancia” a
kozgazdasagi kutatasokban? (64. old.)

Foglaljuk 6ssze (kissé sarkosan és a kdnyv
téziseit leegyszertsitve), hogy miben latja a
szerz0 a kozgazdasagtan, foképp a féaramlata
kozgazdasagtan betegségeit, amelyek részben
mar magyarazzak az eurdpai kozgazdasagi
iskolak hattérbe szorulasat is!

1. A szakma besziikiilésében, az ujitasok
iranti érdeklddésének lanyhuldsaban, amely
ujitasok rendre a féaramlatu kdzgazdasagtan
berkein kiviil sziiletnek.

2. A deduktiv gondolkodés és a matemati-
kai kifejezés abszolutizalasaban, az elvont
tételek empirikus és kisérleti ellendrzésének az
elhanyagolésaban.

3. A beszikiilt és hamis emberképben,
amely a szerz6 szavaival ,,az embert kornyeze-
te altal nem befolyasolt haszonmaximalizald
Iényként tiinteti fel az egyszeriibb matematikai
leirhatosag kedvéért”. (74. old.)

4. A tripla, s6t sokszoros redukcionizmus-
ban, amelynek révén még csak nem is a tarsa-
dalminal eggyel alacsonyabb szintli dsszefiig-
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géseket probalnak rdhuzni a tarsadalmi jelen-
ségekre, hanem — tobb szintet atugorva — a
fizika eszkozeinek a kolcsonvételére redukal-
jék a gazdasagi jelenségek leirdsanak arzenal-
jat.

5. A rész és egész kapcsolatanak félreér-
telmezésében, miszerint az egész a részek
puszta Osszege.

6. A rokon tudomanyok: a pszicholdgia, a
szociologia, a torténettudomany eredményei-
nek figyelmen kiviil hagyasaban, diszciplindris
autarkiaban és a hiibriszben. A hamis maga-
biztossag és kevélység arra inditja a szakmat,
hogy a tarsadalomtudomanyok kiralyndjeként
fogalmazza meg tudomanyszakunkat, mikoz-
ben fogalma sincs az éllitolagos ,.birodalma-
ban” torténd fejleményekrol.

7. A monopolizalasban, a diverzitds kiirta-
saban, az egészségtelen belsd viszonyokban, a
verseny ¢és a vita hattérbe szoritdsaban, sét teljes
kizarasaban a féaramon kiviili iskolakkal.

8. A kutatasok oncélusagaban, a tarsadalmi
hasznossag és relevancia melldzésében. Nem
azt kutatjadk, ami fontos, hanem azt, amit a
rendelkezésre 4ll6 matematikai eszkozokkel
jol meg lehet fogalmazni. Amit a vilag kérdez
téliikk, arra nem valaszolnak, és amire vala-
szolnak, az nem fontos a vilagnak. A kutatok
szinte csak egymas szamara irnak.

A szerz§ valdban fontos hidnyossagokat
tar fel, és biralatanak az emlitett pontok mind-
egyike esetében van alapja. A koényvben ki-
bontakozd kép azonban a felsoroltakbol kiol-
vashatonal joval differencialtabb. Mindazonal-
tal némely megallapitasaban Csaba Laszlo
mégis tul szigort, hogy ne mondjuk kérlelhe-
tetlen, ha a féaramrdl van sz6. Ezért néhany
helyen a kritika kicsorbul, félremegy. Csak két
példat hozok allitdsom igazolasara.

Csaba Laszl6 szerint ,,nem tekinthetjiik tu-
domanyosnak... a kisérletileg nem ellenériz-
heté feltevések formalizalasat, ahogy ez a
racionalis varakozasok elméletében ma is
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torténik”. (73. old.) Valojdban — ahogy a fizi-
kaban — az elméleti kdzgazdasagtanban is
jogosult a tisztan elméleti modellek felallitasa,
¢és az empirikus igazolas vagy cafolds mar egy
masik fazis, amelyet nem okvetleniil kell a
modell alkotdjanak egy személyben megolda-
nia. A raciondlis varakozasok elméletével
valoban sok baj van, mégsem célszerli szem-
beallitani az empirikus kutatast és a tisztan
elméleti modelleket. Nem szerencsés ez utob-
biak felallitasat kirekeszteni a tudomanybol.
Inkabb FEinsteinnek kell igazat adni ebben a
kérdésben, miszerint ,,A nyugati tudomany
fejlodése két oriasi vivmanyon alapszik: a
gordg filozofusok 4altal feltalalt formalis-
logikai rendszeren (euklideszi geometria) s
azon a felfedezésen (reneszansz idék), hogy
szisztematikus kisérletezéssel a dolgok kozott
okozati Osszefiiggéseket lehet taldlni”? A
tudomanyos gondolkodas eme két alappillére
genezisében is elvalaszthatd egymastol. Lord
Francis Bacon csak Euklidészt 18 évszazaddal,
majd két évezreddel kovetden kezdett kisérle-
tezgetni. De nemcsak idoben valik el a két
moédszertani irdnyzat. A kdzgazdasadgtudoma-
nyon belill is mas személyek, tanszékek, sot
tudomanyszakok képviselhetik e két egymast
feltételez6 modszertani megkozelitést: neveze-
tesen egyfel6l az elméleti modellezést és
masfelél az 6konometriat, valamint a kisérleti
modszereket. Sok esetben jogos tehat a
mainstreammel szemben az empirikus vagy
kisérleti bizonyitast hianyolo kritika, de az
nem mehet el a tisztan elméleti modellek
tudomanyossaganak a kétségbe vonasaig.

A konyv masik allitasa: a tudomanyossag
kovetelménye ,,ugyancsak kizarja, hogy az
embert kornyezete dltal nem befolydsolt ha-
szonmaximalizalé 1ényként tiintessiik fel az
egyszerlibb matematikai leirhatosag kedvéért”.
(74. old.) Itt a szerz6 olyasmit tulajdonit a

2 WOLPERT, L. [1998]: The Unnatural Nature of
Science. Harvard University Press. Boston. p. 48.
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mainstreamnek, amivel valdjaban nem vadol-
hatd. A haszonmaximalizalds a legelvontabb
modellekben is mindig a korlatozo feltételek,
vagyis a kiils6 koriilménynek figyelembevéte-
lével torténik. Minden egyes modell esetében
lehet vitatni persze, hogy milyen mértékben,
vagy miként veszik szamitasba a kornyezeti
feltételeket, kielégitden kezelik-e a modell
alkot6i a kdrnyezetbdl adodé korlatokat. Az
azonban nem allithatd, hogy altalaban nem
veszik figyelembe a kornyezeti feltételeket.

A szerz6 sok allitasa idézhetd a konyvbal,
ahol az el6bbieknél joval ovatosabban, koriil-
tekintdbben fogalmaz a féarammal kapcsolat-
ban. Megkeriilhetetlennek nevezi annak mod-
szereit, s arra hivatkozik, hogy ,,A formalis
eszkoztar eredményeinek beépitését... sem a
véllalkozas, sem a kozhatalom nem nélkiloz-
heti”. (195. old.) Az 6 kifejezésével élve nem a
mainstream ,,végképp eltorlésér6l” beszél,
hanem csak azt allitja, hogy ,,Ehelyett — a
modszertani eredményeket és a mennyiségi
kozelitések iranti hagyomanyos tiszteletet
megdrizve — vissza kell hozni a kontextust
alkoto, vagyis a torténelmi, intézményi, hatal-
mi tényezoket, az érdekeket és az Gsztonzoket,
ugy, ahogy az a klasszikus kozgazdasagtan
gerincét alkotta. Nem visszalépni kell tehat,
hanem a tudomanyszaknak a jovében egy 1j
szintézist kell alkotnia, ami termékenyebb a
samuelsoninal”. (52. old.) Mindebbél kovetke-
z6en a nagyobb koriltekintés igénye a
mainstreamre vonatkozé allitasok megfogal-
mazasakor nem mond ellent a szerz6 torekvé-
seinek. Ezért Gigy vélem, hogy a kritikai meg-
jegyzések méltanyossaganak aggalyos ellenér-
zése, a tulaltalanositasok kisziirése a konyv
mas helyein nem gyengitenék, hanem erésite-
nék a biralatot. Gyanitom, hogy talan javitanak
is a mainstream képviselSinek nem tal erds
hajlamat a jogos észrevételek megfontolasara.
Nincs kétségem az irant, hogy a minden bi-
zonnyal menetrendszeriien bekévetkezé angol
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kiadds mddot ad majd a szerzének ezekre az
apro, de korantsem lényegtelen pontositasokra.

Csaba Laszlo konyve idit6 kivétel a for-
malis megkozelitések kizardlagossagat és a
kozgazdasagtan amerikanizal6dasat ostorozo
irasok soraban, ugyanis nemcsak kritizal,
hanem megoldasi javaslatokkal is él. Felvazol-
ja az elébb emlitett szintézis irdnyaba torténd
fejlodés lehetséges utjait. Mindezt ,,Az eurdpai
sajatossagokra épitett kozgazdasagtan miben-
léte” alcim alatt foglalja dssze. (67-79. old.) A
javaslatok kozott vannak kifejezetten a tudo-
manyra, de vannak az oktatdsra vonatkozok is.

Az eurdpai kutatasi hagyomanyok a szerzo
szerint a torténelem ismeretét és tiszteletét irjak
eld. Ez sok mindennel igazolhat6. Talan nem
véletlen, hogy az els6 modszertani vita
(Methodenstreit)
Schmollernek az iskolajat is a torténelemrol

foszerepldjének,  Gustav
nevezték el. ,History is matter” (a torténelem
szamit), ahogyan az amerikaiak mondjék. Ez
tehat nemcsak eurdpai sajatossag, hanem a nem
mainstream szerzOk esetében az Egyesiilt
Allamokban is hatarozott trekvés mutatkozik a
torténetiségre. Gyanitom, hogy a path depen-
dency (utfliggdség) fogalma is amerikai eredeti.
A Journal of Mathematical Economics cimii
folyoiratban is taldlunk az utfliggdséggel foglal-
kozo cikkeket. Mindazonaltal Csaba Laszlo
kritikdja alapjaban véve jogos. Mind az oktatas-
ban, mind a kutatasban vissza kellene helyezni a
torténeti megkdzelitést a jogaiba, és legalabb a
modellek konkretizalasa
soran ki kellene torni az idétlen, az id6tol fiig-

tovabbfejlesztése,

getlen Osszefliggések vilagabol.

A konyv azon javaslata is tdmogathato,
miszerint ,,...olyan gyakorlatilag is fontos
témak targyalasan keresztiil ismerjék meg az
[eurépai] didkok a koézgazdasagtant, mint
amilyen a kozds agrarpolitika, az eurd miko-
dése, a rendszervaltozas, a novekedési szkle-
rozis, az Oregedés vagy a bevandorlds gazda-
sagi kovetkezményei”. (67. old.) A gyakorlati-
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asabb oktatas sziikségességével kapcsolatban
csak egyetlen megjegyzés tehetd: miért kap-
csolja ezt a kdvetelményt a szerzé az eurdpai
kozgazdasagtanhoz, hiszen az amerikai oktatas
kozismerten sokkal gyakorlatiasabb, mint az
eurdpai, és kiilondsen, mint a magyar.

Kevésbé értek egyet Csaba Laszlonak azzal,
a konyvben nagy hangsutlyt kapd javaslataval,
hogy a kozgazdasagtan legyen ismét igazi
Volkswirtschaft (koz-gazdasagtan), vagyis a
nemzetgazdasagra és ne az individuumra kon-
centraljon. Addig a pontig tokéletesen kdvetem
a szerzOt, hogy a kozgazdasagtan nem
Betriebswirtschaft (menedzsment tudomany). A
mikrodkonomiat azonban mar aligha lehet
kizdmi a kozgazdasagtanbdl, de még hattérbe
szoritani sem célszeri. Valoban lehet vitatkozni
a mikroalapi makro-kdzgazdasagtan életképes-
ségén, de a mikrookonomia fontossdgan a
kozgazdasagtanon beliil aligha. Nem kell helye-
selni, hogy a mikrodkondémia mindent felfald
kisgdbmbdc, amely eltiinteti a makrodkonomiat.
Az az éllitasa a konyvnek viszont nem igaz,
hogy a mainstream kozgazdasagtan barmely
valtozatdban talnyomorészt egyéni élethelyze-
tek leirasaval foglalkozna. Legfeljebb az alap-
foktl tankdnyvekben vannak ilyenek, a kony-
nyebb érthet6ség kedvéért. A mikrookono-
miaban valdjaban mindig a tdmegesen eléfordu-
16 jelenségekre koncentralnak, reprezentativ
fogyasztorol stb. beszélnek. Annyira, hogy a
mainstream képviseléi a heterodox kozgazda-
szoktol azt a kritikat kapjak, hogy ,,4z emberek
nem tdarsadalmi atomok, amelyek a mainstream
megkdzelitésekben kiszamithatoéan rdjak korei-
ket elére meghatarozott palyakon™, inkabb
felfedezésre vard foldek vandorai, akikkel
mindig torténik valami.

*HEUDRA, B. J. — LOEWENBERG, A. D. —
MALLICK, R. J. [1988]: Marxism, Methodological
Individualism, and the New Institutional Economics.
Journal of Institutional and Theoretical Economics.
Vol. 144. No. 2. pp. 296-317.
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Csaba Laszl6 a tudomény -eurdpaizala-
sanak a lehetdségeit taglalva — Ronald Coase-
zal egybehangzéan — kiemeli a gyakorlathoz
val6 visszafordulas sziikségességét a kozgazda-
sagi kutatdsokban. Az eltavolodast a gyakorlat-
tol a publikaciokban ,,J6l mutatja,... hogy az ISI
Citation Index Report alapjan képzett sorrendek
a tarsadalmi igény — a fizet6képes kereslet —
szempontjatdl, csakiigy, mint az alkalmazhat6-
sagétdl bizony messzire keriiltek.” (73. old.) A
szerzé nem tartja elére vivonek, hogy ,,Manap-
sdg mar mentegetézni kell azért, ha valaki
gazdasagpolitikai ¢s altaldban makrodkondémiai
kérdésekre fokuszal, s elkertili a ,,magas tudo-
many” megkovetelte talzott leszikitéseket, a
szuperformalizmust”. (73. old.) Csinjan kell
bannunk azonban a tarsadalmi igények, a fize-
toképes kereslet és alkalmazhatosag figyelembe
vételével a kutatas soran. Erdemes erésen hang-
sulyozni ebben a tekintetben is a korlatokat,
megszoritasokat. Lenne, s6t van is tarsadalmi
igény a halalbiintetés tudomanyos indoklasara a
jogban, a gazdasagi bevandorlas korlatozasanak
vagy az ingyenes szolgaltatasok minél szélesebb
korti  kiterjesztésének az alatdmasztasira a
kozgazdasagtanban. Biztos vagyok benne, hogy
Csaba Laszl6 nem az ilyenfajta igények kiszol-
gélasara gondol. Mindazonaltal felmeril a
kérdés, hogy miként vegyiikk figyelembe a
kutatdsaink soran a tarsadalom igényeit. Ki
hatdrozza meg azt, hogy mik a tudomannyal
szemben a tarsadalmi igények? A nép hivatalos
képvisel6i? Vagy a kutatok maguk definialjak
azt? Konszenzusra juthatna ebben a kérdésben a
tudomanyos kozosség? Van erre pontos kritéri-
umunk? Feliilifjak-e a tarsadalmi igények —
definidljuk is 6ket akarhogyan — az egyetemek-
nek John Newman éltal még a XIX. szazadban
megfogalmazott misszidjat, miszerint ,,a tudo-
many célja az igazsadg keresése Onmagaért,
fiiggetleniil az emberek materidlis igényeitol”.
Tehat itt is Ovatos megfogalmazasokra lenne
sziikség.
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A tudomany alkalmazhatoésdganak kritéri-
umait is pontosan meg kellene hatarozni.
Nehéz elképzelni, hogy manapsag egy koz-
gazdasz, ha modelljének hasznardl faggatnak,
ugy valaszolna, mint Faraday holmi angol
kiralynak vagy miniszternek, hogy ,,one day
sir, you may tax it” (egy nap Felség majd
megadoztathatja). Azt azonban nem zarhatjuk
ki, hogy egy elméleti tétel haszna csak évtize-
dekkel a megfogalmazasa utan valik vilagossa.
Erre szamtalan példa akad a kozgazdasag-
tudomany torténetében is. A matching theory
esete is ilyen. Gale és Shapley 1962-ben, a
matching theoryrél valo ttord  cikkének?
publikalasakor valdszinileg nem gondolta,
hogy a bonyolult, tucatnyi intézménybe valod
jelentkezést is lehetdvé tevd magyarorszagi
egyetemi felvételi rendszer orszagos szintil
menedzselését® a 2000-es években Magyaror-
szagon majd az ¢ alapvetésiiknek koszonhetd-
en fogjak a lehetd legjobban (és szinte percek
alatt) megoldani.

Tobbnyire egyet lehet érteni Csaba Laszlo
azon felvetésével, hogy a modszertani plura-
lizmus felé kellene haladnunk, mert az alapko-
vetelmény a tudomanyban. Bar az is igaz,
hogy ennck a megvaldsulasa nem annyira a
kozgazdasagtan eurdpaizalasaval fligg Ossze,
hanem inkdbb a piacmérettel, amint erre a
konyv 78. oldalan maga a szerzd is kitér, a
diverzitast soha sem nélkiilozé egyesiilt alla-
mokbeli tudomanyt emlegetve. Trivialis, hogy
minden monopolizalas csak art a tudomany-
nak. Ellentétben a kozgazdasagtan igazolt
allaspontjaval — amely szerint bizonyos agaza-
tokban a monopdlium lehet hasznos — a koz-

4 GALE, D. — SHAPLEY, L. S. [1962]: College
Missions and the Stability of Marriage. American
Mathematical Monthly. Vol. 69. No. 1. pp. 9-15.

5 BIRO, P. [2007]: Higher Education Admission
in Hungary by a “Score-Limit Algorithm”. The 18"
International Conference on Game Theory. 9-13
July. Brookhaven.
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gazdasdg-tudomanyban ¢és semmilyen mas
tudomanyban sem beszélhetiink a monopdliu-
mok hasznossadgarol. A nemzetkdzi tudoma-
nyos vilagban kitinden t4jékozodo szerzének
koszonhetden sokat megtudhatunk arrél, hogy
miként érvényesiil ez a monopolium a folyo-
iratokban, az eldléptetési rendszerekben, a
Nobel-dijak odaitélésében. Arra is sok adalék-
kal szolgal a konyv, hogy hogyan szoritotta
hattérbe az egyesiilt dllamokbeli — még a hazai
palyan is — a korabban oly kiemelkedd német,
osztrak, olasz, s6t angol tarsadalomtudomanyt.
E gondolkodasi ,,kényszerzubbony” azonban
ma mar annyira zavard, hogy az élvezéi: az
Egyesiilt Allamok kozgazdaszai maguk is
erdsen helytelenitik. ,,Az amerikai kdzgazda-
sagi tarsasag iranyado folyoirata, a Journal of
Economic Literature egész tanulmanyt szentelt
a témanak. Két amerikai szerzé, a UCLA és a
Berkeley professzorai tudomanymetriai elem-
zésekkel mutatjak ki, hogy a vezetd lapokban a
monopolizmus — a zart piac (closed shop)
jelleg — mar csak formai okokbol is e perid-
dusban még a korabbindl is jobban megerdso-
dott... e lapokba bejutni aranytalanul nehézzé
valt az elmult negyedszazad folyaman, tovab-
ba hogy eme lapok alapulvétele — a kinevezé-
seknél és a dijazasoknal — sulyos torzuldsokat
hozott a tudomény piacan, foképp a fiatalok
orientdlasa tekintetében.” (59. old.)

A konyv a tudomany belvilaganak harcait
bemutatva emberi torténeteket ir le, anélkiil
hogy a pletykdknak hitelt adna, vagy a jol
értesiiltségét fitogtatnd. Talan nem véletlen,
hogy a legtobb Nobel-dijas mentora is Nobel-
dijas volt, s a koron kiviil 4116 eurdpai és azsiai
kutatok ,.sem pénzzel, sem presztizzsel nem
gy6zik, és nem is gydzhetik a versenyt”. (62.
old.) Az eurdpai kozgazdaszok masodhegediis
pozicidba szoritasanak folyamatai és karos
hatésai jol dokumentaltak, a szerz6 kovetkez-
tetései meggy0zok. Keveset tudunk meg azon-
ban arrdl, hogy a kritikatlan masolason tul az

Szakirodalom

eurdpai kozgazdasagtan képviseléi mennyiben
jérultak hozza e monopdlium kialakulasahoz.

Vajon az amerikai egyeduralom mogott
nem all-e egy masik monopolium az eurdpai
tudomanyos vilagban. Nem erésiti-e az euro-
pai tudomany térvesztését a verseny korlatoza-
sa a kutatdintézetekben és az egyetemeken, a
politikai preferencidk érvényesitése az intéz-
mények vezetdinek kivalasztisakor, ,,a pénz,
paripa, fegyver”, a kiilfoldi utazésok eldjogok
¢és nem teljesitmény szerinti elosztasa? Nincs-e
sz6 a killonféle 0sztondijak, kutatasi palyaza-
tok biralatakor a ,,Ma nekem, holnap neked!”
elv érvényesiilésérdl, hiszen mindenki ismer
mindenkit, és ennek kovetkezménye az elvte-
len urambatyam-kapcsolatok tilzott befolyasa.
Nem magyarazza-e Eurdpa kiszoruldsat az,
hogy a sziik piac miatt nehéz a szakosodas?
Nem szolgal magyarazattal az europai hanyat-
lasra a kritika és az érdekl6dés hianya, mivel
egy-egy orszagban csak kevés ember foglalko-
zik ugyanazzal a teriilettel, mig az Egyesiilt
Allamokban minden téma esetében szazaval
akadnak kutatok. Nem vetik-e az eurdpaiak jo
részét évekkel hatra pusztan a nyelvi korlatok,
az alkotderd elpazarolasa hosszas nyelvi ta-
nulmanyokra. A koriilmények még mindezek-
nél is erdteljesebben korlatozzak az eredmé-
nyes vizsgalodasokat a kelet-kdzép-eurdpai
orszagokban, ahol id6r6l idére évtizedes sza-
kaszok mulnak el valoédi kutatdsok nélkiil a
kozgazdasagi unortodoxia vagy valamilyen
ideoldgia egyik vagy madsik valtozata jegyé-
ben.

De mindez mar egy kdvetkezd konyv tar-
gya lehetne. Elég gondolkodnivalét, szellemi
taplalékot, informaciét merithetiink Csaba
Laszl6 1) kotetébol e kérdések taglalasa nélkiil
is. Csak gy6zziik feldolgozni az olvasottakat,
gy6zzlink utdana menni az altala felvillantott
vagy éppen biralt kiadvanyoknak, cikkeknek,
tanulméanyoknak! Am ne csak olvassuk, ter-
jessziik is a konyvet, kiilondsen a fiatalok, az
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ifji kollégak és a tanitvanyok korében! Ok

azok, akik legjobban rdszorulnak a
mainstreamtdl  kiilonb6z6 megkozelitések,
allaspontok, elemzések ismeretére. Ehhez

Csaba Laszl6 konyvén kiviil csak kevés muni-
ciot kaphatnak magyar nyelven, és f6képp nem
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az eurdpai szinvonaldhoz

mérhetden.

kozgazdasagtan

Szabé Hatalin,
a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi tanara

E-mail: katalin.szabo@uni-corvinus.hu

Folybiratszemle

Massey, D. S. — Durand, J. — Pren, K. A.:

Az Egyesult Allamokba iranyuld
illegdlis migracid jellemzése

(Explaining Undocumented Migration to the
U.S.) — International Migration Review. 2014. Vol.
48. Issue 4. pp. 1028-1061.

A cikk alapfelvetése, hogy a Mexikobol az
Egyesiilt Allamokba irdnyulé illegalis migracié
egyenlege nulla vagy negativ eldjeld, és a tiltott
hataratlépés miatti elfogasok szama az 1970 ota
mért legalacsonyabb szinten van, de a Kozép-
Amerikabol érkezo illegalis bevandorlok és az
elfogasok szama novekvo tendenciat mutat.

A szerzék célja, hogy az MMP! és a
LAMP? adatait felhasznilva magyarazatot
taldljanak a Mexikobol és Latin-Amerikabol
az Egyesiilt Allamokba iranyulé migracioban
rejlé ellentétes folyamatokra. Eldszor a két
régiobol kiinduld elvandorlas torténetét jel-
lemzik, majd a rendelkezésre all6 adatok
segitségével megprobaljak modellezni a mig-
racioban résztvevok dontéseit négy meghata-
roz6 esemény alapjan: az elsé illegdlis beuta-
z4s az Egyesilt Allamokba, az elsé utbol

'MMP (Mexican Migration Project): Mexikoi
Migrécios Projekt.

2LAMP (Latin American Migration Project):
Latin-amerikai Migracios Projekt.

visszatérés a szarmazasi orszagba, a kovetkezo
illegalis beutazas az Egyesiilt Allamokba, és
végiil a visszatérés ebbdl az illegalis utbodl a
szarmazasi orszagba.

Az Egyesiilt Allamokba iranyul¢ illegalis
1965-ig
vezethetdk vissza, amikor a célorszag kormanya

migraci6 ndvekedésének kezdetei

megszigoritotta a legalis beutazas lehetdségét.
A korabbi években mintegy évi 500 ezer mexi-
koéi szezonalis munkavallalo, un. ,bracero”
Iépett be az Egyesiilt Allamokba. Ezekre az
évekre a mexikoiak cirkularis migracidja volt
jellemzo, ugyanis visszavandorlasuk elérte a
Mexikobol bevandorlok osszes szamanak 20
szazalékat.

A becslések szerint az 1970 el6tt érkezett
legalis mexikoi migransok 56 szazaléka tért
vissza hazajaba 1979-cel bezardlag. A ,,bracero-
program” sordn Mexikobol az Egyesiilt Alla-
mokba tomeges vandorlas valosult meg, €s igy
kiterjedt, erre szakosodott halozatok jottek 1étre.
Az Egyesiilt Allamok migracios politikajanak
szigoritasa nem vetett gatat a mexikoiak bevan-
dorlasanak, hiszen ezek a haldzatok addigra mar
jol miikodtek, és a gazdasagi sziikségszerliség is
erés volt Mexikoban.

Az Egyesiilt Allamokban 1965 utin egyre
erésodo illegalis migracio tilnyomorészt cirku-
laris jellegii volt, igy csak lassan ndvekedett az
engedély nélkiilli bevandorlok szama, 1986-ra
3,2 milli6 f6t tett ki. Ekkor a kongresszus elfo-
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gadta a bevandorlast ellen6rzd térvényt, amely
két, az illegalis migransokat legalizalo intézke-
dést is tartalmazott, akiknek szama 1988-ra 1,9
milli6 fére csokkent, am két évvel késébb
drasztikusan 3,4 millié fére novekedett.

Az 1986-0s torvény azonban nemcsak az
illegdlis migransok legalizalasat jelentette,
hanem egyben az amerikai-mexiko6i hatar
szigorubb ellendrzésének kezdetét is, illetve
ugyanekkor vezették be az illegalis munkaso-
kat foglalkoztatok szigorubb ellendrzését és
biintetését. Ahogy szigorodott a hatér ellendr-
zése, ugy csokkent a cirkularis migraci6 nagy-
sagrendje a két orszag kozott.

Ezek a lépések gatat szabtak a cirkularis
migracionak, hiszen azok, akik mar egyszer
megkockaztattdk az engedély nélkiili hataratlé-
pést, nem tértek vissza Mexikoba, inkabb ma-
radtak az Egyesiilt Allamokban. Ezt a jelenséget
a szakirodalom ,.kalitkaeffektusnak™ hivja.

Mindezek hatdsara 2001-re az Egyesiilt
Allamokban tartozkodé illegalis migransok
szama elérte a 9,4 milli6 f6t, 2008-ban pedig
12 milli6 6 koril tetdzott, majd az ezt kdvetd
években 11 milli6 6 koriil allapodott meg.

A cikk megallapitasa szerint az Egyesiilt
Allamokban tartozkodé illegalis migransok
szamanak 60 szazaléka Mexikobol, 15 szaza-
Iéka Kozép-Amerikabdl, 5 szézaléka pedig
mas latin-amerikai orszagbdl, illetve a Karib-
térségbdl szarmazik.

A Ko6zép-Amerikabdl érkezd illegalis mig-
racio kezdete 1979-re tehetd, amikor az Egye-
siilt Allamok korménya beavatkozott a nicara-
guai polgarhaboruba, illetve ezzel Osszefiig-
gésben tdmogatta a guatemalai, el salvadori és
hondurasi jobboldali kormanyokat.

Bar a nicaraguai migransok a mexikoiak-
hoz és a latin-amerikaiakhoz hasonldan illega-
lisan 1épték at a hatart, szamukra az Egyesiilt
Allamok kormanya kénnyebben biztositotta a
legélis letelepedés lehetdségét, mint a tobbi
kozép-amerikai bevandorlonak.

Szakirodalom

A tanulmanyban szereplé elemzéshez az
adatok az MMP-bdl és a LAMP-b6l szarmaz-
nak. Az MMP 1987 6ta gyljt reprezentativ
mintakat Mexiko-szerte, a cikk sziiletésének
idején 134 faluban 20 mexikdi allamban vé-
geztek felmérést, amelynek sordn 22479
haztartasrol szereztek informaciot. A reprezen-
tativ mintat szocio-6kondmiai és demografiai
Osszetételiiket tekintve ugy valasztottak ki,
hogy a mexik6i tarsadalom széles rétegei
kertiljenek bele.

A LAMP-ot 1998-ban inditottdk utjara an-
nak érdekében, hogy az MMP tapasztalatait
kiterjesszék Kozép-Amerikara is; napjainkig
tizenegy orszagban végeztek felmérést a pro-
jekt keretében, amelynek eredményeképpen
Ko6zép-Amerikabol 3 986 haztartasrol rendel-
keznek informacioval.

A kérdezobiztosok a néprajzkutatds és a
survey modszer sordn alkalmazott eljarasokat
otvozték azért, hogy adatot gytijtsenek a csa-
1adforél, a hazastarsardl, a csalad gyermekkoru
tagjairél és minden egyéb csaladtagrol. Az
Egyesiilt Allamokban él6 migrans rokonokat
csaladtagként vették szamitasba, ha a terveik
kozott szerepelt a hazatelepiilés.

A felmérés soran a kérdezdbiztosok alap-
vetd tarsadalmi, gazdasdgi és demografiai
adatokat gyujtottek a haztartdstagokrol, a
kérdések — tobbek kozott — a migrans jogi
stituséra, valamint az Egyesilt Allamokba
tartd elsé és legutolsé tutjara vonatkoztak.
Illegalis migransoknak azokat tekintették, akik
engedély nélkiil 1épték at a hatart, vagy vi-
zummal, de tultartézkodtak, illetve ,,fekete-
munkat” vallaltak.

Minden hazastarsat megkérdeztek a teljes
migracios hatterérol, ezen tilmenden a haztar-
tasfének a hatdratlépésiik torténetérél és a
legutdbbi hataratlépés soran tapasztaltakrol.

A haztartasfok élettorténetei alapjan a ku-
tatok kiszamoltdk az elsé és kovetkezd illega-
lis hataratkelési kisérlet eszmei valdszintiségét
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az adott tarsadalomban: az Osszes (els6/ko-
vetkez6®) megfigyelt tiltott hataratlépés szamat
elosztottdk azon személyek szamaval, akik
veszélyeztetettek abban, hogy az illegalis
migraciot valasztjak az adott évben. A kovet-
kezd engedély nélkiili hataratlépés eszmei
valoszinliségét is meghataroztak: ehhez az
illegalis migransokat nyomon kovették az elsd
utjuk idépontjatol a kovetkezd hataratlépés (az
els6 tbol vald visszatérés utan) vagy a kutatas
idépontjaig.

Az Egyesiilt Allamokbol valo visszavan-
dorlas lehet6ségét tigy szamitottak, hogy azon
illegalis migransok szamat, akik visszatértek
az elmult 12 hénapban, closztottdk az egy
évvel korabbi, sikeres, Egyesiilt Allamokba
iranyuldé, nem engedélyezett hataratlépések
szamaval.

A szerzOk a migraciora valo hajlandosagot
tarsadalmi és gazdasagi szempontok alapjan
meghozott dontésként kezelik. Gazdasagi
indittatasrol abban az esetben beszélhetiink, ha
az egyén példaul jovedelemmaximalizalas
céljabol vandorol el.

Tarsadalmi szempontokat mérlegelve az
emberek azért keresnek maguknak uj hazat,
mert példaul a csaladjukat szeretnék egyesite-
ni; és a migracié soran szerzett tarsadalmi
tokét annak érdekében érvényesitik, hogy
kapcsolatot épitsenck a lakhatasi lehetdségek
felderitése, illetve a munkaerdpiacra vald
bejutas érdekében.

A kutatok felallitottak egy fliggetlen valto-
z0kbol allo listat, amelyek a migracioban és a
visszatérésben egyiittesen szerepet jatszanak.
A migraciora — alapvetden — mint egy gazda-
sagi vallalkozasra tekintenek, ezért eltérd
annak a valoszinlisége — azon valtozok* alap-

3 Az elsét kvetd kovetkezd illegalis hataratlé-
pési tapasztalat.

4Példaul demografiai hattér, humdnerdforras
(munkatapasztalat, képzettség), tarsadalmi kapcsolat
(csaladtagok, baratok kapcsolatai az Egyesiilt Alla-
mokban).
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jén, amelyek befolyasoljak a kereseti lehetdsé-
get —, hogy az egyes személyek illegalisan
utnak indulnak.

A migraciot leird6 modellek a leggyakrab-
ban demografiai mutatok (életkor, nem, csala-
di allapot, a haztartds Osszetétele, illetve az
egyén személyes élet- és munkatapasztalata).

A személyes adottsagokon és tapasztalato-
kon tilmenden az illegalis kivandorlas valo-
szinliségének vannak kiils befolyasolé ténye-
z01 is, mint példaul a munkaerd-sziikséglet
mértéke, vagy a legalis beutazasi modok hoz-
zéférhetoségének egyszerlisége a célorszag-
ban. A kutatok az illegalis beutazas lehetOsé-
gének vizsgalatakor figyelembe vették a hatér-
ellenérzés mindségét is (hany f6 vesz részt a
hatar ellendrzésében, és mennyi id6t toltenek
ezzel a feladattal). A kibocsatd orszag eseté-
ben az illegalis migracid valdsziniiségének
mérésekor meghatdroztdk a szarmazasi or-
szdgban a természetes népességndvekedést, a
bruttd hazai termék valtozasat, tovabba a
kozbiztonsag helyzetét. Mexiké esetében ez
utoébbi mérésére egy mutatot vezettek be, ami
az ezer fore jutd gyilkossagok szamat mutatja
meg. Ebben az orszdgban az erdszakos biin-
cselekmények szama mindig magas volt, am
Felipe Calderon elndk hatalomra keriilése utan
jelentésen novekedett, mert az elndk haborut
inditott a drogkartellek ellen, és ennek sok
civil aldozata is volt.

Ko6zép-Amerikaban viszonylag alacsony
szinten mozgott az erdszakos biincselekmé-
nyek szama, de az 1979 és 1989 kozotti ido-
szakban szamottevéen emelkedett a helyi
polgarhabortk kovetkeztében.

A cikk legfontosabb megallapitasa szerint
a Mexikobdl induld illegalis elvandorlast
leginkabb az Egyesiilt Allamokra jellemzd
munkaerd-sziikséglet és a mar ott é16 migran-
sokkal kialakitott halézatjellegii kapcsolatok
hatarozzak meg, még a szigorodd beutazasi
politika ellenére is.
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Egy korabbi illegalis migracios tapasztalat
utan a kovetkezd engedély nélkiili beutazas
valdszinliségét is elsdsorban a célorszagban
jelentkezé munkaerd-sziikséglet, a bevandor-
lokat érintd tarsadalmi halo, illetve az a ténye-
z0 befolyasolja, hogy a migrans addigi élete
sordn hany alkalommal vandorolt el.

Az emlitett tényezOkon tulmenden megha-
taroz6 az is, hogy éppen milyen viszonyok
uralkodnak Mexikoban. Természetesen gazda-
sagi novekedés esetén csokken az illegalis
migraci6 valosziniisége, mig a gazdasag gyen-
gébb teljesitésekor az erdszakos biincselekmé-
nyek — és ezzel parhuzamosan az engedély
nélkiili elvandorlok — szama gyarapszik.

A szigorodd hatardrizet és a keményebb
fellépés nem csokkenti az engedély nélkiili
hataratlépési kedvet, és az els6¢ befejezett
illegalis migraciot is csak viszonylag kis mér-
tékben befolyasolja. A kutatok arra keresték a
valaszt, hogy mi okozhatja ezt. Ennek érdeké-
ben felallitottak egy modellt, amellyel a mig-
racié valdsziniiségét hatiroztdk meg. Az al-
kalmazott valtozok a kovetkezdk voltak: a
foglalkoztatottsag szintjének éves novekedése
az Egyesiilt Allamokban, a brutté hazai termék
novekedése Mexikoban, valamint azon csalad-
fok atlagos ¢letkora, akik feltételezhetéen
elhagyjak Mexikot illegalis munkavallalas
miatt. A tobbi valtozo értékét atlagos értékii-
kon konstansnak tekintették.

A modell lefuttatdsa utan arra a kovetkez-
tetésre jutottak, hogy a hatar mindkét oldalan
elssorban a gazdasagi tényezok befolyasoltak
a leginkdbb azt, hogy az illegalis migracios
hajlandosag realizalodik-e, és ez valdszinileg
igy fog maradni a késébbiekben is.

Az engedély nélkiili elvandorlasra valo
hajlandosag csokkenése sokkal inkabb Ossze-
fliggésben van a haztartasfok atlagéletkoranak
novekedésével az els6 megvalosult illegalis
migraci6 idején. Mexikdban a novekvo atlag-
¢letkor természetes demografiai folyamatokra
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vezethet0 vissza és arra, hogy a munkaképes
koru fiatal férfi lakossag jelentds hanyada mar
elhagyta az orszagot.

A szerz6k kihangstlyozzak, hogy a modell
alapjan a Mexikébol az Egyesiilt Allamokba
iranyuld illegalis migracié valdsziniisége
egyaltalan nem 4all Osszefliggésben a hatarel-
lendrzéseknél  bevezetett — szigoritasokkal,
hanem sokkal inkabb kapcsolhatd Mexikd
eloregedd tarsadalmahoz.

Az elébbiekben vazolt folyamatok Mexi-
kéra nézve igazak, dm Kozép-Amerika to-
vabbra is jelentds migraciés nyomast fog
jelenteni az Egyesiilt Allamok iranyaba,
amelynek kivalto okai kozott els6sorban az
ezekre az orszadgokra jellemzd rossz kozbiz-
tonsag all. Az elsé megvaldsult illegalis mig-
raciobol valod visszatérés esélye a kozép-
amerikai orszagokbdl szarmaz6é migransok
kozott alacsony, mivel a szarmazasi orszaga-
ikban tovabbra is a kozbiztonsagot veszélyez-
tetd allapotok uralkodnak.

A Ko6zép-Amerikabol kiindulé migraciora
kiilondsen erds hatassal van annak tarsadalmi
beagyazottsaga, ezek alapjan feltételezhetd,
hogy a jelenleg az Egyesiilt Allamokban tar-
tozkodo illegalis migransok csaladtagjai,
gyermekei, baratai tovabbra is Dbiztositani
fogjak a bevandorlok utanpotlasat.

Ko6zép-Amerikabdl az Egyesiilt Allamok
iranyaba tarto illegalis migraciorol elmondha-
to, hogy kivaltdé okai kozé a kezdeti szakasz-
ban — az 1970-es évek masodik felében és az
1980-as évek elején — a térségben uralkodo
polgarhaborus viszonyok tartoztak, am a ké-
sObbiekben erdsebbé valt az illegalis migraci-
onak a tarsadalmi bedgyazottsaga.

A cikk megallapitja, hogy mivel Mexiko-
ban mar lezajlott a termékenységi folyamatok
atalakulasa, ezért nem varhatd a kozeljovében
az innen kiindulé migracié atstrukturalodasa,
am Kozép-Amerikabdl az elvandorlas minden
bizonnyal tovabbra is erdteljesebb marad,
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hiszen az erre val6 hajlanddsag csak noveked-
ni fog — minél tovabb vannak a csaladtagok
egymastol tavol, anndl inkabb.

A kiilfoldon eltoltott évek eldsegitik a tob-
bi csaladtag utjanak megvaldsitasahoz sziiksé-
ges toke felhalmozasat.

A szerzOk hangsulyozzak, hogy fontosak a
tobbféle modszerrel végzett kutatdsok, ame-
lyek kvalitativ eljarasokkal megfeleld kvantita-
tiv adatokat szolgaltatnak olyan nehezen ta-
nulméanyozhat6 teriiletekrél, mint amilyen az
illegalis migracio.

Urban Ferenc,
a KSH vezetd tanacsosa
E-mail: Ferenc.Urban@ksh.hu

Rink, A. — Seiwert, |. — Opfermann, R.:

A németorszaqi vallalkozdsdemografia
médszere és eredményei, 20052010

(Unternehmensdemografie: Methodischer An-
satz und Ergebnisse 2005 bis 2010.) — Wirtschaft
und Statistik. Juni 2013. pp. 422-439.

A tanulmany letolthetd:

https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Wirtsc
haftStatistik/UnternehmenGewerbeanzeigen/Unterneh
mensdemografie 62013.pdf?__blob=publicationFile

A vallalkozasdemografia adatai (az alapi-
tas és a felszamolas, a miikodés idGtartama,
valamint a foglalkoztatas) a nemzetgazdasag
szerkezetének valtozasait, a koncentracio
mértékét, a versenyhelyzetet, az innovaciora
alapozott vallalatok részesedését fontosabb
gazdasagi agazatok szerint mutatjdk be. A
szerzOk a 2005 és 2010 kozott alapitott és
megszlint németorszagi gazdalkoddegységek
mennyiségi adatait a vallalkozasdemografia
eurdpai modszertana segitségével elemzik; az
adatforrasokat, a feldolgozasi folyamatok
Iényeges tényez6it ismertetik, ¢és nemzetkdzi
Osszehasonlitast is kozolnek.
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Németorszag statisztikai hivatalanak mun-
katarsai havi gyakorisaggal veszik at a cég-
jegyzékadatok valtozasait, ezekkel frissitik a
gazdasagi szervezetek regisztereit. A haztarta-
sok korében végzett mikrocenzus alapjan
allitjak Ossze a nem jogi személyiségli gazda-
sagi egységek (elsdsorban az egyéni vallalko-
zé4sok, szabadfoglalkozasuak) megalakuldsara
¢s megsziinésére vonatkoz6 mutatésorozatot.

A céget alapitd természetes személyek
demografiai alapadatai (¢letkoruk, nemiik,
csaladi allapotuk, allampolgarsaguk, képzett-
ségiik) is megfeleld elemzési szempont lehet.
Ezek az informaciok a szakmai szovetségek,
koztestiiletek nyilvantartasaibol vehetdk at.!

Az Ujonnan alapitott vallalat agazati beso-
rolasa az alapjan torténik, hogy az alapitd
bejegyzésekor minként hatirozta meg tevé-
kenységi tervét. A késoébbi, tényleges gazdasa-
gi tevékenységek sok esetben eltérnek a szan-
dékoktol. Az alapitaskor kozolt legnagyobb
teljesitménytl dgazat az évek soran moédosul-
hat, jonnan indulé gazdasagi tevékenységek
is el6fordulhatnak. A szabadfoglalkozastak
jovedelemszerzy  tevékenységeinek
hianyosak az induld és a megszlintetett vallal-
kozasok nagy részénél.

A vallalkozasdemografia keretsokasaga-

adatai

nak nyilvantartdsdhoz az adminisztrativ adatok
elsGsorban a forgalmi adok és a tarsadalombiz-
tositas nyilvantartasaibol, valamint a pénzinté-
zetek vallalati tranzakcioit figyelembe véve
érhet6k el. Ennek kdszonhetden csokkennek a
gazdalkodo egységek adatszolgaltatoi terhei.

! Jogszabaly alapjan mentesiilnek a cégbejegy-
z¢s alol a szabadfoglalkozastuak (példaul az orvosok,
az ugyvédek, a kozjegyzOk, az addszakérték, a
konyvvizsgalok, a szerz6i munkat végzok); tovabba
meghatarozott mezdgazdasagi tevékenységet folyta-
to (halasz, erdész, kertész, sz616t miiveld és egyéb
Ostermeld foglalkozasu) vallalkozasnak sem kell az
alapitéast bejelenteni. Nincs bejelentési kotelezettsége
az uj vallalkotasnak, ha a sajat vagyonat (példaul
ingatlanjat) hasznositja.
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Nem mindsiil azonban minden cégbejegy-
z¢és Uj vallalkozasnak, nem az példaul akkor,
ha valtozott a telephely, a vezetdk vagy az
iranyitok tulajdoni részesedése. Rink, Seiwert
és Opfermann utalnak olyan bejelentésre
kotelezett eseményekre, amelyek nem tekint-
hetdk tényleges vallalatalapitasnak. Ilyen lehet
példaul a fOtevékenység megvaltozasa, az
alapitasi helyzett6l vald eltérés. Sokszor a
jelentés oka a kiiszobértékek tallépése.

A vallalkozasdemografia mutatdsorozata
csak a tényleges alapitast, valamint megsziinést
veszi figyelembe. A szerz6k a nemzetkozi
iranyelvekre utalva kisziirték az olyan valtoza-
sokat, amelyek nem eredményeztek vallalatala-
pitast (ilyen eset példaul a korabbi idészakban
sziineteld miikddés ujrakezdése, a vallalat szer-
vezetének valtozasa, illetve a valsag kovetkez-
tében néhany telep bezarasa mellett a tevékeny-
ség folytatasa kisebb kapacitassal). Megtartottak
is, ha az azota eltelt néhany évben a létszamuk
erételjesen novekedett, illetve az alapitas évé-
ben foglalkoztatottak szamabol kevés maradt a
késdbbiekben a leépitések kovetkeztében. Vizs-
galatuk soran felhasznaltak a statisztikai hivatal
éves ¢és évkozi adatgylijtéseit és az ezeket kiegé-
szitd adminisztrativ forrasok eredményeit.
Informéaciodkat gyiijtottek tovabba a fontosabb
vallalati fizidk, szétvalasok, a tulajdonos- és
szervezeti valtozasok publikalt eseményeirdl. A
vallalatalapitas adataira épiilé szamitasok, ezen
beliil a foglalkoztatasi mutatok évenkénti becs-
lései a munkaiigyi osztalyozas kategoriai alap-
jan késziiltek. A logikai ellenérzések soran azt
vettek figyelembe, hogy mely agazat fotevé-
kenysége tartozott az adott vallalatnévhez a
targyidészakokban, tovabba hol ¢és milyen
létszammal miikodtek (belf6ldon) a telephelyei.
Hasonlo elemzési eljarast alkalmaztak a vallalat
megsziinésének mutatdsorozatara.

A cikk a vallalkozasdemografia feldolgoza-
tablazatokkal, abrakkal

sanak eredményeit

Szakirodalom

szemléleti, ezek tartalma a nem kormanyzati
irdnyitasti gazdasagi egységekre vonatkoznak,
amelyek legalabb egy f6 alkalmazottal miikdd-
nek, és adataik a regiszterbdl atvehetok, illetve a
jogi személyiségli vallalatok, ha adokoteles éves
arbevételiik nagyobb 17 500 eurdnal.

A szerzok altal 2005-2010-re dsszeallitott
mutatésorozat a nemzetgazdasdg vallalati
szektoranak agaira vonatkozik. Ennél mélyebb
bontasra nem volt lehetéség, mert az uj
NACE? Rev. 2 szerinti 4gazati osztdlyozas
valtotta fel 2008-t6l a korabbi (2003. évi)
besorolasokat. Az Gjonnan alapitott vallalatok
tulélésének mutatoit az élettartam elsd ot évére
szamitottak, ebb6l csak a 2008-2010. évi
agazati adatok hasonlithatok Ossze. A vallal-
kozasdemografia wjabb, 2011. évi mutatdi
2013. kdzepén jelentek meg.

A 2010-ben alapitott, illetve megsziint gaz-
dalkodoegységekre vonatkozoan a kovetkezd
informécidkat kozli a tanulmany. Az ebben az
évben alapitott mintegy 309 ezer vallalat része-
sedése 8,8 szazalék (2009-ben 8,3%), a meg-
sziindk szdma 281 ezer, ez 7,8 szazalékos ardny
(2009-ben 8,7%) az Osszes vallalkozashoz
viszonyitva. Az alapitott és a regiszterbe felvett
vallalatok allashelyeinek ardnya mintegy 0,7
szazalék, az ujaké 1,6 szdzalék. A megsziint
vallalkozasok a foglalkoztatottak 0,2 szazalékat
bocsatottak el, és az 0sszes vallalat esetén ara-
nyuk 1,1 szdzalék. A kétféle arany kozotti
eltérés oka, hogy nem minden megfigyelt egy-
ség lépte tul a kiiszobértékeket a bejelentett
alkalmazottak, illetve az éves arbevétel szerint.
Az informéacids és kommunikacids technologiai
tevékenységet folytatd Osszes vallalat szamabol
11,7 szézalék az alapitott, 9,5 szazalék a meg-
sziint vallalat. Aranyaik 2.9, illetve 1,7 szdza-
lIékponttal meghaladjak az Osszes ag 2010-es

2NACE (statistical classification of economic
activites in the European Community): gazdasagi
tevékenységek statisztikai osztalyozasi rendszere az
Eurépai Kozosségben.
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atlagos részesedéseit. Az egyéni vallalkozok
aranya az alapitott vallalatok szaméahoz viszo-
nyitva kozel kétharmad, a jogi személyiségi
tarsas vallalkozdsoké mintegy 14 szazalék; a
megsziint egyéni vallalkozdsok a foglalkoztat-
tak szamanak csokkenésébdl tobb mint 50, a
jogi személyiségl tarsas vallalkozasok 16 sza-
zalékkal részesedtek. Az alapitott vallalatok
mintegy 70 szdzaléka nem foglalkoztatott tarsa-
dalombiztositasra bejelentett alkalmazottat, és
tobb mint egynegyediik tartozott az 1-4 f0s,
minddssze 2 szazalékuk az 5-9 f6s kategoriaba.
A cikk nagysagkategoridk és nemzetgazdasagi
agak szerint is kozli az alapitott, illetve meg-
sztint vallalatok aranyat.

A szerzOk, mutatosorozatok alapjan elem-
zik, hogy milyen a ,,tilélés” aranya az alapitasi
évhez mért elsd ot évben, ismertetik a még
miikddé vallalatok, valamint foglalkoztatottjaik
szamat és azok részesedéseit. A tulélés éves
mutatdit a nemzetgazdasagi agak szerint is
meghatarozzak. Bemutatjak az egyes évjaratok
vallalatainak megmaradt foglalkoztatasi hatasait
az alapitastol szamitott 6t évben. A 2005-ben
alapitott vallalatok mintegy 44 szazaléka 6t év
mulva is miikodott, a legfeljebb egyéves tulélés
aranya 2010-ben (a 2009-ben alapitott vallala-
tok korében) 77 szazalék, a kétéveseké (a 2008-
as évjaratra) csak mintegy 60 szazalék volt.

A cikk nemzetkdzi dsszehasonlitasokat tar-
talmaz az Eurostat 2009. évi vallalkozasdemo-
grafiai adatsoraira alapozva, amelyben 22 tagal-
lam mutatoi érhet6k el: a vallalatok megsziiné-
sének évi atlagos aranya 9,5 szazalék volt, ez
mintegy 0,5 szazalékponttal kisebb az jonnan
alapitottakénal. Németorszagban a vizsgalt
évben 8,3 szazalékot tett ki a megszint, 8,7
szazalék, az tUjonnan alapitott vallalkozasok
szama az Osszes vallalathoz viszonyitva. A
megsziint eurdpai gazdalkodoegységek a fog-
lalkoztatottak szamabodl 3,0 szazalékkal része-
stiltek, az Ujonnan alapitottak aranya kisebb,
csak 2,7 szazalék volt. A nemzetk6zi Gsszeha-
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sonlitdsok fontosabb eredményeit a gazdalkoda-
si formék, a foglalkoztatottak nagysagkategori-
ai, valamint a tagallamok és a nemzetgazdasagi
agak csoportjai szerint is megismerhetjiik.

A szerzOk a vallalkozasdemografia fejlesz-
tési lehetdségei kozott emlitik a munkaadokra
vonatkozd mutatdsorozatokat és az olyan meg-
figyelési lehet6ségek adatait, amelyek kiilono-
sen gyorsan fejlodtek a targy- és bazisidészak
kozott (példaul a foglalkoztatottak szdma leg-
alabb 10 szazalékkal nétt az el6zd évihez ké-

pest).

N&dudvari Zoltan,
a KSH ny. f6tanacsosa
E-mail: nadyzol38@gmail.com

lima, R.:

Olosz médszerek és megoldasok

a munkaerd-felmérésnél a részvételi
aranyhoz, valamint a valaszadasi
terhekhez kapcsoléddan

(Italian Methods and Practices Regarding the
LFS: Case of Response Rate and Response Burden.)
— Statistika. 2014. Vol. 94. No. 3. pp. 80-93.

A tobbi nemzeti statisztikai hivatalhoz ha-
sonléan az olaszorszagi is kiilonb6z6 eszko-
zokkel igyekszik a sikeres felvételek aranyat
novelni, illetve a valaszadoi terheket csokken-
teni. A munkaerd-felmérés esetében ezt a célt
szolgalja tobbek kozott a felkérd levél, a tobb-
csatornas adatgytijtés, vagy a valaszadasi id6
hosszanak elemzése. A tanulmany az LFS-hez!
kapcsolodoan attekinti a valaszoldsi aranyt
befolyasold lehetséges tényezoket, beleértve
az elvégzett vizsgalatok alapjan megsziiletett
javaslatokat is.

'LFS (labour force survey): munkaeré-fel-
mérés.
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Az olasz munkaer6-felmérés fejlesztésénél
prioritast élvez a felvételi terhek csokkentése,
abbodl az elvbdl kiindulva, hogy a nagyobb
terhet jelentd felvételek mindsége rosszabb,
emellett koltségesebb is. Az ISTAT? ennek
érdekében igyekszik a legjobb mintavételi
tervet hasznalni, és a kijeldlt minta nagysagat
kontrollalni. Az LFS esetében az eldbbi két-
Iépcsds mintavételi eljaras alkalmazasat jelen-
ti, ahol az els6 1épcsd a kozigazgatasi egység,
a masodik pedig ezen belill a héztartds kiva-
lasztasa. Az alkalmazott 2—(2)-2 rotacios séma
szerint a kivalasztott haztartds két egymast
kovetd negyedévben kell, hogy valaszoljon,
majd két negyedév kimarad, utdna pedig tjabb
két negyedévi valaszadast kovetden végleg
kikeriil a felvételbdl. A keresztmetszeti mellett
a rotacios panel, részleges kovetéses vizsgala-
tokra is alkalmassa teszi a felmérést, és mér-
sékli a folyamatos felvételhez képest az adat-
szolgaltatoi terheket. A mintavételi terv meg-
ujitasara 2012-ben keriilt sor a kozigazgatasi
egységek aktudlis népességszamanak figye-
lembevételével, s ezzel egyidejiileg megtortént
a mintanagysag feliilvizsgalata is.

A kérddiv hossza és a valaszadasi arany ko-
zOtt jol kimutathaté Osszefiiggés van, ezért
sziikséges a kérdések szamat a lehetd legalacso-
nyabbra korlatozni. Egy, az 1970-es évek végén
késziilt tanulméany Osszefliggést talalt a valaszo-
lasi arany és akozott, hogy hany oldalas volt a
postan kikiildott kérd6iv, viszont nem allt fenn
érdemi korrelacio a valaszadasi hajlandésag és a
kérdések bonyolultsaga kdzott.

Az olasz munkaeré-felmérésnél részben
CAPIL? részben CATI* a kikérdezés modja, az
elsd interju jellemzéen szamitogéppel tdmoga-

2ISTAT (Italian National Institute of Statistics):
Olasz Nemzeti Statisztikai Hivatal.

3 CAPI (computer aided personal interviewing):
szamitogéppel tamogatott személyes interji.

4 CATI (computer aided telephone interviewing):
szamitogéppel timogatott telefonos interji.
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tott személyes Osszeiras, illetve a nem olasz és a
telefonnal nem rendelkez6 haztartdsoknal min-
den hulldmban az. Az GOsszeiras sikerességének
ellendrzésére kidolgozott mutatészamrendszer a
kikérdezés két tipusat kiilon kezeli, igy vannak
mutatok, amelyeket a CATI, és vannak, ame-
lyeket a CAPI tipusuakra szamitanak ki. A
2011. évi adatokon elvégzett vizsgalat a CATI-
nal 6,5, mig a CAPI-nal 19,6 szazalékos
nemvalaszolasi aranyt mutatott, ami azt jelzi,
hogy a globalis nemvalaszolasi arany nem lehet
megfeleld indikatora a felvétel sikerességének.

A részvételi hajlanddsag novelésének esz-
koze a felkérd levél, melyet az ISTAT elnoké-
nek alairasaval kapnak a felvételbe bevont
haztartasok, informalva 6ket a felvétel céljarol,
fontossagarol és a kivalasztds modszerérol.
Mint azt tobb korabbi empirikus kutatds mar
igazolta, a jol megfogalmazott informacios levél
javitja a valaszolasi aranyt. Az ISTAT adatai
szerint 2011 elsé negyedévében 20 szazalék-
ponttal nagyobb ardnyban milkodtek kozre az
LFS els6 hullimaban a felkérd levelet kapott
haztartasok, mint azok, ahol a kérdezGbiztosi
megkeresést nem elézte meg semmilyen tajé-
koztatas.

A nemzeti statisztikai hivatalok részvéte-
liarany-novelésre iranyuld torekvései tobb
kovetkezménnyel jarnak. Az egyik, hogy ha
maximalva van a kapcsolatfelvételi lehetdsé-
gek szama, az a szam is magas. A tanulmany-
ban, a CAPI-ra és a CATI-ra vonatkozoan, a
kapcsolatfelvételi-szam €és a megvalosulési
arany empirikus fiiggvénye is szerepel. Ebbdl
leolvashatd, hogy egy bizonyos kapcsolatfel-
vételi szam utan a tovabbi kapcsolatfelvételi
kisérlet az eredményességen mar szamottevo-
en nem javit. fgy érdemes valamilyen felsd
korlat megadasa (a tanulmany a telefonos
interjukndl maximum 16 kisérletet javasol,
fiiggetleniil attél, hogy 15 alkalommal foglaltat
jelzett a késziilék, vagy kicsengett, de nem
vették fel). A nagyszamu hivaskisérlet egyik
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magyarazoja az olasz LFS kedvezé megvalo-
sulasi aranyszamanak, ugyanakkor bizonyos
hivasszdm utan az idéraforditds mar nem tériil
meg. A CAPI tipusu felvételeknél a kisérletek
szamanak maximuma technikai okokbol ennél
csak joval alacsonyabb lehet, viszont tobb
informécié 4llhat rendelkezésre a sikertelen
kapcsolatfelvétel okara vonatkozdan.

A szamitogéppel tamogatott Osszeirdsi
modszerek alkalmazdsa a filtereknek és az
automatikus ugrasoknak koszonheten, vala-
mint a korabbi informaciok megjelenitésével
jelentésen roviditi a kikérdezés idejét. A
1897/00 szamu unios szabaly alapjan a ,.kdve-
t6” interjuknal sok kérdéskor esetében elegen-
d6 csak a valtozas tényére rakérdezni, és nem
kell végigmenni a teljes kérdéssoron. Ez kiilo-
ndsen az inaktivak esetében eredményez jelen-
tds idémegtakaritast. A CATI-nal (mely nem
alkalmazhat6 az elsé felkeresésnél) az aktivak
kikérdezési idejének medidnja 6 perc, a CAPI-
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nal 10 perc volt, az inaktivakndl viszont a
CATI 80 szazaléka masfél percig sem tartott,
szemben a CAPI 6 percével. Az aktivitasi
kategoria és az alkalmazott modszer szerinti
jelentds kiilonbség egyben arra is ravilagit,
hogy a ,,felvételi id6 hossza” dnmagaban miért
nem hasznalhat6 indikétor.

Az ISTAT-interju szituacids kérddblokkja
azt a célt szolgalja, hogy tovabb boviiljon a
valaszadasi hajland6sag novelésének eszkozta-
ra. Ez két kérdésbdl all, az egyik, hogy milyen
a kérdezett részvételi hajlandosaga az adott
interju soran, a masik pedig a kovetkezo felvé-
teli hullambeli részvételhez vald viszonyulast
tudakolja. A valaszok alapjan hullamonként
meghataroztdk a részvétel valosziniségét a
kovetkezo felvételben, amit fel lehet hasznalni
a mintanagysag optimalizaldsahoz.

Lakatos Judit
E-mail: Judit.Lakatos@ksh.hu
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Kovdcs Arpdd egyetemi tanar, a Magyar
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tarsadalmi haladassal és a kozjoval kapcsola-
tos altaldnos kérdéseket tekinti at, hanem a
pénziigypolitika szerepét, valamint a koltség-
vetési politika céljat és klasszikus eszkozeit is.
A tobb mint 300 oldalas szakkonyv, mely
atfogo képet ad a leglijabb nemzetk6zi tenden-
ciakrol és a hazai tapasztalatokrol, minden

olyan olvasonak hasznos lehet, aki el kivan
mélyedni a kozpénziigyek szakmai kérdései-
ben.
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nal Labour Migration. (A Palgrave nemzetkozi
munkaer6-migracios

kézikonyve.) Palgrave

Macmillan. Basingstoke.

Ez a naprakész, hiteles kézikonyv a valto-
z6 munkaeré-mobilitast térképezi fel. Bemu-
tatja az allam szuverenitasa és a piaci alapu
logika kozotti ellentétet, ami atalakitja a fog-
lalkoztatasi célu, hatarokon atnytlé vandorlas
sebességét, kiterjedését és mértékét.
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A kormanyok napjainkban, szembesiilve a
multilateralis megallapodasok ¢és a globalis
struktira hidnyaval, a kétoldali egyezménye-
ket részesitik eldonyben a migraciokezelés
sordn. A maganszféra szerepléi viszont azt
varjék az allami szabalyozastol, hogy az foko-
zottan egyszerlsitse a bonyolult bevandorlasi
torvényeket €s politikat. A bevandorlasi szaba-
lyozasnak és a piaci alapu logikdnak ez a
kettdssége lehetoséget kindl a munkaerd-
migracié ¢és az allamkozponti rendszer kap-
csolatanak alapos vizsgalatéra.

A tartalmas gylijtemény a téma interdisz-
ciplinaris (transznacionalis, k6zgazdasagi, jog-
¢és tarsadalomtudomanyi stb.) megkdzelitésé-
hez nyujt fogalmi keretet. Benne neves tudo-
sok kiilonboz6é tudomanyagak és szempontok
szerint tanulméanyoznak munkaeré-mobilitasi
kérdéseket négy kontinens (f6 szarmazasi és
fogadd) orszdgaiban, az elméletre és az empi-
rikus elemzésre helyezve a hangsulyt.

A kotet tilmutat azon a feltételezésen,
hogy az éallam az egyetlen szerepldje a migra-
cids politika tervezésének és végrehajtasanak;
feltarja e kérdéskort, keretbe foglalva a mun-
kaer6-mobilitas f6 elemeivel foglalkozo jogi
¢és politikai kérdéseket, koztiik az allam tevé-
kenységének korlatait és kihivésait is.

PHILIPSEN, D. [2015]: The Little Big
Number: How GDP Came to Rule the World
and What to Do about It. (A kis nagy szam:
hogy lett a GDP a vilag ura és mit kezdjiink
vele). Princeton University Press. Princeton.

Egy ember6ltd alatt a GDP, azaz a bruttd
hazai termék sziiken értelmezett gazdasagi
eszkozbdl globalis ,,igévé” valt. Napjainkban a
haladas egyetemes mércéje. Ez azonban, amint
azt a kotet is bizonyitja, problémat jelent. Mig
a gazdasagban ¢és a kultiraban a GDP alapjan
mérjik a teljesitményt, a mutaté szamitasakor
figyelmen kiviil hagyunk olyan kdzponti té-
nyeket, mint a mindség, a kdltségek és a ren-
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deltetés. Csak a kimenetet mérjiik: tobb autd és
baleset; tobb ligyvéd és per; nagyobb kibocsa-
tas és szennyezettség — mindegyik ,,sikernek”
szamit. Semmibe vessziik a fenntarthatdosagot
és az ¢letmindséget is. A veszteségek sem
szamitanak. fgy a GDP egyfajta ostoba ndve-
kedést segit eld, és figyelmen kiviil hagyja a
valodi fejlodést.

De hogyan és miért jutottunk el eddig? A
szerz0 a GDP 1600-as évekig visszanyulo,
elfeledett torténetét mutatja be. A mutatd
csucspontjat a nagy gazdasagi valsdg és a
masodik vilaghaboru idején érte el, amikor
els6 valtozata a politika élvonalaba keriilt.
Késobb, tullépve ideologidkat ¢és nemzeti
kiilonbségeket, sziiken értelmezett mérészam-
bol a gazdasagi tevékenység céljava valt. Még
napjainkban is a legfontosabb politikai célki-
tlizés, hogy ndvekedjen. A szerz6 értheten és
meggy6z6 moddon mutatja be, hogy ennek
milyen hatdsa van mindannyiunkra.

A viladg azonban tovabb mar nem kovetheti
a GDP-szabalyt. Véges bolygéonk mar nem
képes fenntartani a meggondolatlan, korlatlan
bévitést. Ha egyenlének tekintjiik a jovo nem-
zedékeit sajatunkkal, e mutatd rezsimjének
felvaltasa napjaink etikai feladata. A tobb nem
jobb. Ahogy a szerzd bizonyitja, a GDP torté-
nete egyediilallo lehetdséget mutat jobb célok
¢és intézkedések kidolgozasara. A kotet egy
lehetséges jovobeli litemtervet targyal, ami
inkabb az ¢életmindséget mozditja eld a megkii-
16nboztetés nélkiili novekedéssel szemben.

MEARS, C. L. [2015]: Pareto Distributions,
Second Edition. (Pareto-eloszlasok, 2. kiadas.)
CRC Press. Boca Raton.

A konyv tobb mint 30 évvel ezelotti elsd
kiadasa ota felviragzott a Pareto-eloszlassal
kapcsolatos  szakirodalom, mely magaban
foglalja a szadmitogép-alapu kovetkeztetéses
modszereket is. A masodik kiadas atfogo,
naprakész ismertetést nytjt a Pareto-modellr6l,
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illetve annak kiterjesztéseir6l. Tobb fejezete
kiboviilt, ezek mar a nemrégiben elért eredmé-
nyeket is targyaljak, és tiikrozik a nagyszamu,
feldolgozasintenziv  kovetkeztetéses eljaras
fokozott hasznalatat. E kiadas jdonsagai: egy
Uj rész a tobbvaltozos egyenl6tlenségrdl; a
Pareto-modellekkel kapcsolatos kdvetkeztetési
problémak, altalanositasaik és kiterjesztéseik
ujszerli kezelése; valamint a két- és tobbvalto-
z6s jovedelmi és tulélési modellek leirasa.

A kotet, mely tovabbra is hasznos forras a
kutatok szaméara a Pareto- és Pareto-szerl
eloszlasok statisztikai szempontjainak megér-
tésében, ismerteti tobbek kozoOtt a mas szak-
irodalmakban is szereplé jovedelmi modelle-
ket, a Pareto-eloszlasok sajatossagait és az
egyenl6tlenség mérését, ami a jovedelem-
eloszlasok tanulmanyozasahoz sziikséges.

BOURGUIGNON, F. [2015]: The Globa-
lization of Inequality. (Az egyenl6tlenség
globalizacidja.) Princeton University Press.
Princeton.

A kotetben Frangois Bourguignon, az el-
ismert kozgazdasz és dontéshozo az élénk
vilaggazdasdg — melynek kovetkeztében a
feltorekvé orszagokban (példaul Kinaban,
Indidban és Brazilidban) tobb mint fél milliard
ember ¢letszinvonala emelkedett — és az expo-
nencialisan ndvekvd egyenlbtlenség kozotti
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Osszetett, ellentmondésos kapcsolatokat vizs-
galja. Miutan bemutatja a globalizaci6 szerepét
az egyenldtlenség kialakuldsdban, eredeti és
igazan nemzetkézi moédon kozeliti meg a
nemzetek kozotti egyenldtlenség csokkenését,
az orszagokon belilli egyenldtlenségek erdso-
dését, valamint a szakpolitikdkat, melyek
mérsékelhetik a negativ hatasokat. A szerzd
amellett, hogy bizonyitja, a globalizalt vilag-
ban egyre nehezebb szétvalasztani a belfoldi és
a nemzetkdzi egyenl6tlenséghez vezetd ténye-
zoket, kiilonboz6é forrasok felhasznaldsaval
tanulményozza a trendeket, illetve azt, hogy a
kétféle egyenl6tlenség miként egyenliti ki,
vagy erésiti egymast. A legutobbi gazdasagi
valsagot elemezve gorcs6 ald veszi, hogy
egyes orszdgokban miért esett vissza az egyen-
16tlenség tobb évtizede nem tapasztalt szintre,
¢s felteszi a kérdést, vajon mindezek a globali-
zéacidval Osszefiiggésben vizsgalandok, vagy
nemzeti sajatossagok. Bourguignon végiil
azzal érvel, hogy a szakpolitikdk jobb végre-
hajtasa a fejlett ¢és a fejlodd orszagok feladata,
még akkor is, ha a globalizacié korlatozza
néhany lehetséges Ujraelosztasi eszkdz moz-
gasterét.

A konyv, mely eredeti mdédon jarul az
egyenl6tlenségrél napjainkban folyo vitdhoz,
fontos olvasmany lehet barki szdmara, akit
érdekel a vildggazdasag jovoje.
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