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Beszélgetés Ormai Laszléval

Az elmult, 2014. évben volt hatvan esztendeje, hogy Ormai LaszI6 frissen
végzett kozgazdaszként belépett a Kozponti Statisztikai Hivatal allomanyaba. A
sportos, magas fiatalemberr6l hamarosan kidertilt, hogy nemcsak a szorosan vett
szakmai téren ,,fejlodoképes”, ahogy az akkori szohasznalat nevezte a reményteli
tehetségeket, hanem olyan kiilonleges szervezétehetséggel is bir, amely tulajdon-
sagat a ,,Statisztikdban” egész palyajan at tobbszordsen is érvényesithette. Ezt a
sok munkaval és megérdemelt sikerrel teli utat ismerheti meg az olvaso a kovetke-

zO0kben.

Kezdjiik a beszélgetésiinket azzal, hogy mi-
lyen volt a csaladi hattered, miképpen telt az
ifjusagod, tanulmanyaidat milyen iskoldkban
végezted?

Az én generaciom gyermekkorat és ifjusa-
gat behatarolta a masodik vilaghabortra ké-
tés korszaka. En még ezen beliil is kiilondsen
érintett voltam, mert anyam keresztény, apam
zsidd  identitdsi  csaladbdl  szdrmazott,
Ohrenstein LaszIlé néven sziilettem. A korabeli
rendelkezések szerint, anyammal és dcsémmel
egyiitt Auswitzba inditva, egy Pest kornyéki
atmeneti internaldtaborba keriiltiink, ahonnan
megszoktiink, €s a csalad keresztény agi tagja-
inal bujkaltunk. Apam kozben éveken at mun-
kaszolgalatos volt. Nem részletezem kalandos
megmenekiilésiink torténetét, csak jelzem,
hogy 1945 tavaszan végiil épségben sikeriilt a
régi lakasunkba visszakeriilni. Apam egy
nagykeresked6nél, a budapesti nagybani pia-
con, anyam varrondként, a késébbi Majus 1.
Ruhagyarban dolgozott. Iskolaimat az akkor
szokasos rendszerben végeztem. Mivel élénk,
sokat mozgd gyermek voltam — raadasul a
futballpalya mellett laktunk —, mar gyermek-
koromtél kezdve intenziven futballoztam.

Nem is voltam tehetségtelen, olyannyira, hogy
egy id6ben  bekeriiltem a  budapesti
ifivalogatottba. Lathato, hogy a sporttal valo
szoros kapcsolatom milyen koran kezdddott. A
remélt profi futballkarrieremnek az vetett
véget — bar a KSH-ba! keriilésem utdn még
évekig jatszottam a Statisztika csapatdban —
hogy sériilésekbdl kovetkezden fiatalon miiteni
kellett volna a térdemet, de ezt nem vallaltam,
inkabb pihentettem. ,,Pihenés” kozben, egy
lanynak udvarolvan, a pingpongozok ko6zé
keveredve el- kezdtem a kislabdaval is jatsza-
ni, és sikeriilt egy életre eljegyezni magam
ezzel a sportaggal. Elvégezvén a patinds Mes-
ter utcai Szent Istvan kereskedelmi kozépisko-
lat, 1950-ben felvettek a kozgazdasagi egye-
temre, ahol 1954-ben diplomaztam.

Ez donté év lehetett, hiszen ekkor keriiltél
a KSH-ba!

Igen, bar kezdetben némi fenntartassal él-
tem a ,szamok vilagaval” szemben, inkabb
gyakorlatiasabb munkat képzeltem magam
szamara. Abban az id6ben az egyetemet vég-
zetteket  kikozvetitették  intézményekhez,

' KSH: Kozponti Statisztikai Hivatal.
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vallalatokhoz, torténetesen engem ¢és még két
évfolyamtarsamat a KSH-hoz delegaltak.
Harmunk koziil, ki tudja miért, de engem
valasztottak, igy tobb mint hatvan évvel ez-
elétt, 1954. julius 24-én léptem be a hivatalba,
¢és ez volt és maradt az egyetlen munkahelyem.
Akkoriban a KSH egyik legjelentdsebb, legna-
gyobb 1étszamu flosztalyara, az Iparstatiszti-
kai féosztalyra keriiltem, melyet Péter Gyérgy
KSH-elndk egyik legkdzvetlenebb munkatar-
sa, Lukadcs Otto vezetett. 1954 és 1958 kozott
az olajbanyaszat és olajfeldolgozas statisztika-
javal foglalkoztam. Az 1958-ban megvédett
egyetemi doktori dolgozatomban is a kdolaj-
ipar miiszaki-gazdasagi mutatdit elemeztem. A
doktoratus megszerzése elott, a korszellemnek
megfeleléen, csaladi neviinket Ormaira ma-
gyarositottuk.

Hogy keriiltél ebbél a poziciobol a szami-
tastechnikai teriiletre?

Kicsit tavolabbrol kezdeném. A KSH-ban
az 1949. évi népszamlalas adatfeldolgozasi
feladatainak elvégzésével kezdddott az Gn.
lyukkartyas feldolgozas korszaka (Hollerith-
tipust gépekrdl van szo). Bar ebben az id6-
szakban azért még a kézi feldolgozasnak is
jelentds szerepe volt. Abban az id6ben az
SGAV? végezte — sok mas bérfeldolgozas
mellett — a KSH adatfeldolgozasi munkait is.
A kiilsé és a bels§ igények folyamatosan
novekedtek, a géppark eszkozei és a meglevd
szellemi er6forrasok egyre kevésbé voltak
elegenddk ezeknek az igényeknek a kielégité-
sére. A KSH-ban nyilvanvalova valt, hogy a
munkék soran a hivatali igények hattérbe
szorultak, vagy legalabbis nem élveztek sem-
milyen elényt. Miutan kézeledett az 1960. évi
népszamlalas végrehajtasanak az ideje, meg-
valtoztattak a szervezeti felallast. A SGAV
nevének megtartasaval, a géppark és a szemé-

2 SGAV: Statisztikai Gépi Adatfeldolgozé Vallalat.
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lyi allomany egy részével, a KSH-n kiviili
munkakkal egyiitt kikoltdzott a volt Ludovika
épiiletébe. Ebbsl lett a késébbi SZUV3. A
KSH-ban maradt és felfejlesztett részbdl ala-
kult ki — két-harom évnyi ideiglenes szervezeti
allapot utan — a KSH Szamitastechnikai Igaz-
gatdsaga. Azonban hidba keriilt a KSH-n
beliilre a szamitastechnikai gépi adatfeldolgo-
z4s, nyilvanvalova valt, hogy a statisztikusok
¢és a szamitastechnikusok nem beszélnek kozos
nyelvet, nem ismerik egymas munkateriiletét,
lehet6ségeit, érdekeltségeik is sok esetben
eltérok voltak. Ez a koriilmény a konfliktusok
tomegének a forrasava valt, ami akadalyozta a
KSH-t feladatainak ellatasaban. Ezt a helyzetet
elégelte meg a KSH akkori széles latokori és
céltudatos elndke, Péter Gyorgy, aki felismer-
te, hogy valamit tenni kell a konfliktus felolda-
sa érdekében. Ugy itélte meg, hogy a szamités-
technikai feldolgozasnak arra a teriiletére,
mely befogadja a statisztikusi igényeket, olyan
fiatal szakembert kell helyezni, aki képes
megtanulni a szadmitastechnikai adatfeldolgo-
z4s technikajat és kialakitani egy kozos, mind-
két fél altal értett nyelvet.

Ezek szerint igy keriiltél Te a képbe!

Hogy miért rdm esett a valasztas, annak
azért némi koze volt a sporthoz és személyes
koriilményeimhez. KSH-ba Iépésem kezdetétdl
egy féosztalyon, s6t egy osztalyon dolgoztam
Komlodi Etelkaval, akit 1958-ban feleségiil
vettem. Az akkori szabalyok szerint férj és
feleség nem dolgozhatott ugyanazon szervezeti
egységben. Miutan a feleségem régebben
dolgozott az Iparstatisztikai fosztalyon, gy
gondoltam, nekem kell Uj munkahely utan
néznem. Voltak is 4llasajanlatok az olajiparral,
uranbanyaszattal foglalkozo vallalatok, intéz-
mények részérdl, magasabb fizetést, s6t lakast

38zUV: Szamitastechnikai  és
szervezési Vallalat.

Ugyvitel-
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is igértek. Tortént egy napon, hogy valamilyen
statisztikai kérdés tiigyében Péter Gyodrgy
elnokhoz kellett mennem, aki meglepddve
azonositott azzal a ,Laci bacsival” — 27 éves
voltam ekkor —, akit a fia nagy tekintélyi
asztalitenisz-edz6ként ~ emlegetett  otthoni
kornyezetben. (Ezekben az években mar jelen-
tds ,,pingpong” sportélet zajlott a KSH-ban.)
Azt gondolom, hogy a tobbéves statisztikai
elemz6i multam ¢és a hivatali sportéletben
kifejtett kezdeti munkassagom is hozzajarulha-
tott ahhoz, hogy Péter Gyorgy végill nem
engedett el a KSH-bol, és engem valasztott ki
arra, hogy hidat épitsek a statisztikusok és a
szamitastechnikai szakemberek kozott. Sot
olyannyira tdmogatott minket a feleségemmel,
hogy — lakasunk nem lévén — intézkedett, hogy
a hivatal egyik épiiletében iiritsenek ki egy
koriilbeliil 10 négyzetméteres szobat, mely
azutan négy évig az otthonunk volt.

Hogyan fogadtik a statisztikust a szami-
tastechnikusok, foleg miutan fiatalemberként
vezetd pozicioba keriiltél?

Eletem egyik igen nehéz idészaka volt,
mert nem kis elvarasoknak kellett szakmailag
és emberileg is, a KSH egyik stratégiailag
kiemelt teriiletén eredményeket produkalnom.
A KSH Szer vezési és programozasi osztalya-
nak vezetdjévé neveztek ki, ennek az osztaly-
nak a dolgozdi alltak kozvetlen kapcsolatban a
statisztikusszakmaval. A szamitastechnikai
géppark lizemeltetéséért felelds részleg vezetd-
je Kalas Zoltan volt, akivel azutan sokéves
kozeli munkatarsi, emberi kapcsolat flizott
Ossze. Nem sokkal késébb a szervezési-
programozasi és a mikddtetési részlegeket egy
szervezeti egységbe, a KSH Szamitastechnikai
Igazgatosagaba vontak Ossze, és emellett
kialakult egy olyan szervezeti egység is, mely
orszagos szinten segitette €s iranyitotta az
orszagban az ligyvitel-gépesitést, majd kés6bb
a szamitastechnikai fejlesztéseket. Ez utobbi
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szervezeti egység felallitdsa rovid magyarazat-
ra szorul. Az 1949. évi népszamlalas adatfel-
dolgozési munkalatainak befejezése utan egy
1953. évi kormanyhatarozat a KSH-ra bizta az
orszagban mukddd lyukkartyagépekkel vald
gazdalkodast. Ez hosszu évekre meghatarozta
a szamitastechnikai eszkozok KSH-n beliili
alkalmazasat, minéségét azaltal, hogy a szami-
tastechnikai eszkozok beszerzésénél a KSH
Szamitokozpontja — érthetd mdédon — némi
elényt élvezett. Miutan a KSH feliigyelte az
IBM magyarorszagi vallalatat, lehetdsége nyilt
arra, hogy a nyugati szdmitastechnikai embar-
got is ,.kreativ’ modon kezelje. Ezért nem volt
véletlen, hogy a KSH Szamitokdzpontja a
magyarorszagi atlaghoz, s6t valamennyi szov-
jet érdekszférahoz tartozd orszagéhoz képest
jol felszereltnek szamitott. A KGST-orszagok*
évente egy-két alkalommal iilésezd szamitas-
technikai szervezetében mi, magyarok voltunk
a zéaszlovivok, a legtajékozottabbak, megkii-
lonboztetett tekintélyiink is volt a szervezet-
ben, mi voltunk a kelet ,,nyugata”. Mint emli-
tettem, 1959 és 1962 kozott felallt az a szami-
tastechnikai részleg, mely azutan tobb évtize-
den at, viszonylag stabil szervezeti keretek
kozott miikodott. A KSH elndke Pesti Lajost
nevezte ki a kezdetben foosztalyként miikodo
szervezeti egység vezetdjének. A Szamitas-
technikai Igazgatosadg és az Orszdgos Szami-
tastechnikai Feliigyelet tartozott ide, Engem a
KSH Szamitastechnikai Igazgatdsag igazgato-
jénak, helyettesemmé Kalas Zoltant nevezték
ki. Kozel hisz éven at voltam e szervezeti
egység vezetdje, és ekkor alakult ki kortilottem
az a szamitastechnikat érté és elhivatottan
mikodtetd, tilzas nélkiil allithatom, hogy az
orszag egyik legjobb szakembergédrdaja, mely-
nek segitségével tobb hullimban levezényeltiik
a kor kihivasainak megfelelé szamitastechni-
kai fejlesztéseket. Az akkori vezetdgarnituraba

4 KGST: Kolcsoénos Gazdasagi Segitség Tanacsa.
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tartozok kozil Kalas Zoltan, Tarjan Gyodrgy,
Haraszti Ferenc, Rabel Gyula, Karsai Istvan,
Antal Ferenc, Komjati Ferenc nevét kell meg-
emlitenem, akik koziil sajnos ma mar kevesen
élnek.

Még az 1960-as évek elején tartunk, ami-
kor meg kellett kiizdeni azokkal a problémdk-
kal, melyek megoldasat tébbek kozott Toled is
elvarta a KSH vezetése.

Igen, mint emlitettem, keserves iddszak
volt. Egyrészt nekem is meg kellett tanulnom
egy uj munkanyelvet, egy 0j teriiletet, még-
hozza ugy, hogy ezt a statisztikusok is értsék.
Ezen tul meg kellett valtoztatni és a kor igé-
nyeihez igazitani a statisztikusok és szamitas-
technikusok gondolkodasmodjat, a statisztikai
munkdhoz valé hozzaallasukat. Erre tobben
nem voltak képesek, igy a munkatarsak fluktu-
aciodja is feler6s6dott, ami stilyos és sok embert
érintd érdeksérelemmel jart. Ebben az id6-
szakban folyamatosan szerveztiink szamitas-
technikai tanfolyamokat, ahol a KSH-k6zpont
és a vidéki igazgatosagok statisztikusai vettek
részt. Igazi felvilagositd tevékenység wvolt,
mellyel parhuzamosan megnéttek az adatfel-
dolgozasi igények, mondvan, ha mar ilyen
»ragyogd” technika van a keziinkben, akkor
elvarhatd, hogy a statisztikai adatokat még
tobb bontasban, még valtozatosabban, rovi-
debb id6 alatt dolgozzuk fel. Ezen igények
kielégitésére azonban nem volt megfeleld
emberi er6forras és szamitastechnikai kapaci-
tas. Ez a fesziiltség nemcsak a kezdetekre,
hanem az altalam attekinthetd teljes id6szakra
is érvényes volt. A statisztikai feldolgozasi
igények mindig meghaladtdk a rendelkezésre
allo kapacitasokat, melynek egyik legfGbb
okanak a pénziigyi eréforrasok allando elégte-
lenségét tartom. Az 1960-as évek eleje Ota az
1994. évi nyugdijazasomig allandé tagja vol-
tam a KSH vezetd testiileteinek, a féosztalyve-
zet6i értekezleteknek, a kollégiumoknak, ahol
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bizony igen gyakran éles vitdk zajlottak arrol,
hogy ki milyen mértékben felelds a statisztikai
eredmények kozlésében bekovetkezett idobeli
csuszasokért. Az elmarasztalt szakmai egysé-
gek foosztalyvezetdi természetesen a ,,gépese-
ket” okoltdk, és nekem mint a Szamitokdzpont
vezetdjének, valaszolnom kellett ezekre a
kritikakra. Mondanom sem kell, hogy milyen
felkésziiltséget, naprakész ismereteket kovetelt
mindez. A KSH mindenkori elndkei altaldban
megvédték a Szamitokdzpontot, de azért vol-
tak olyan iigyek, melyek esetében nekem
kellett a ,,szOnyeg szélére” allnom.

Ennek a nehéz id6szaknak a talélését segi-
tette a sportbéli tevékenységem, mert ott meg-
tanultam, hogy kovetkezetes, kemény munka
nélkil nincs eredmény, és nem szabad feladni
akkor sem, ha erds az ellenszél. Célom az volt,
hogy a statisztikusok és a szamitastechnikusok
kozotti ellentéteket oldjam, és egyiittmiikodo
tevékenységre vegyem ra Oket. Utdlag azt
gondolom, hogy ezen a teriileten olyan ered-
ményeket értem el, melyek talan maig is érez-
tetik hatasukat.

Valosziniileg az elmult fél évszazadban ke-
vés olyan hivatali munkatars lehetett, aki a
KSH egyik fontos vezetdi forumanak ilyen
hosszu idon at allando tagja volt. Ezek szerint
ezen idoszak szinte minden lényeges dontésé-
nek tanuja, netan befolyasoloja voltal. Az a
husz év, melyet a KSH Szamitastechnikai
Igazgatosaganak élén toltottel, a magyar
szamitdstechnika megalapozasanak, fejlédésé-
nek donté korszaka volt. Ilyen nagy idot dtte-
kinteni nem konnyti, mégis kérlek, probald meg
osszefoglalni  azokat a szamitastechnikdval
kapcsolatos eseményeket, melyek donté hatdst
gyakorolhattak a KSH tevékenységére, a sta-
tisztikusok szakmai munkdjara.

Valodban, az id6 mulasaval, a sporttal kap-
csolatos tevékenységem eredményei, ismertsé-
gem mintha hattérbe szoritotta volna azt, hogy
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— talan Onteltség nélkiill mondhatom — sok
évtizeden at, pozitiv szerepléként vettem részt
a hivatal szakmai ¢életében.

A KSH szamitastechnikai fejlesztéseire
alapvet0 hatast gyakoroltak a tizéves ciklusok-
ban végrehajtott népszamlalasok, ezek végre-
hajtasdhoz biztositott koltségvetési forrasok,
melyekbdl tekintélyes Osszegeket lehetett
felhasznalni a géppark és egyéb eszkdzok
korszerUsitésére is. A népszamlalas gépcseréi-
hez kapcsolodo fejlesztések kedvezden hatot-
tak a tobbi statisztikai alapfeladatra is, mintegy
gerjesztdi voltak a késdbbi korszertsitéseknek.
A tobb szobanyi méretli és hangos lyukkartya-
gépek hasznalata az 1950-es és az 1960-as
évek els6 felét jellemezte. Az elektronikus
feldolgozas a KSH-ban az 1966. évben bedlli-
tott, Angliabol beszerzett, ICT 1904-es tipusu
nagygéppel kezdddott, ami mindségi ugras
volt az idokozben elavult lyukkartya-gépekhez
képest. (Az 1959-ben beszerzett GAMMA 3B
tipusu elektronikus szamitogép, kis teljesitmé-
nye miatt, inkabb a fejlesztési célokat tamogat-
ta, mint az adatfeldolgozast.) E gépbeszerzés
hatdsdra a programok mar archivalodtak,
lyukszalagra vagy lyukkartydra voltak rogzit-
ve, és korszerilibb, nagy beirasi stirtiségli mag-
nesszalagos tarolok valtottdk fel a korabbi
lyukkartyds kimenetet. Ekkor indult meg a
statisztikai adatok magnesszalagos archivalasa,
s ezzel lehetdség nyilt a statisztikai adatok
tobbcélu és ismételt hasznositasdra. Ezek a
véltozasok természetesen a statisztikai szak-
mara is hatottak, szemléletvaltasra késztették a
statisztikusokat is, akiknek egyre boviilo kore
kezdett adatfelvételi,
-feldolgozasi és -kozlési terveikben a szami-
tastechnika folyamatosan megujuld lehetdsé-
geivel. Tekintettel arra, hogy én is err6l az
oldalr6l érkeztem, minden igyekezetem az
volt, hogy a statisztikusok ebbéli torekvéseit, a
szamitastechnikusokkal torténd egylittmiiko-
désiiket, kapcsolatukat eldsegitsem, erdsitsem.

szamolni mar az
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A szamitastechnikai eszkozrendszer fejlodése
nem allt meg. Az 1974. évben munkdaba allt a
maga kordban igen korszerti IBM 370/155-0s
nagygép, mely tovabbi 1jitd lehetdségeket
teremtett a szamitastechnika alkalmazisanak
terliletén. A technikai fejlesztésekre sajnos a
nagypolitika is hatassal volt, annyiban, hogy a
nyugati orszagok embargds politikaja érintette
a szamitastechnikat is. Ennek részletezése
meghaladnd e beszélgetés kereteit, csak jel-
zem, hogy a KSH szamitogépparkjanak mun-
katéarsai folyamatosan arra kényszeriiltek, hogy
az embargds akadalyokat, teljesitményhatdro-
kat sajat fejlesztésti technikai atalakitdsokkal,
programokkal potoljak, helyettesitsék. Véle-
ményem szerint ez az egyik oka, hogy ebben
az idében a KSH-ban dolgozott az orszag
egyik legkivalobb szamitastechnikai szakem-
bergardéja, akiket a nyugati statisztikai hivata-
lokban is elismertek. Ezekben az években
folyamatos technikai valtozasoknak lehettiink
tanui, ami kikényszeritette a statisztikusok és
szamitastechnikusok allandé tovabbképzését.
Gondoljuk meg, hogy ahanyszor valtoztak a
gépek és alkalmazasok, annyiszor modosult a
programozasi hattér is. Ezt mindkét oldal csak
folyamatos képzéssel és egylittmiikodési haj-
landdsaggal tudta kovetni.

Szakmai életrajzodbol latom, hogy 1979-
ben ismét visszakeriiltél a statisztikusok kozé.
Mi volt ennek az oka?

Emlitettem, hogy az 1960-as évekre mint
igen nehéz idészakra emlékezem, ugyanezt
mondhatom az 1980-as évtizedrdl is. A KSH
Szamitokoézpont miikddése egyre inkabb stabi-
lizalodott. J6 munkatérsi kozosség alakult ki
mind fejlesztéi (példaul Dornyei Jozsef,
Baracza Lajosné, Gyorki Ildiko, Gyarmati
Péter személyében), mind miikddtetdi oldalrol
(példaul Kalas Zoltan, Karsai Istvan, Antal
Ferenc, Irtzl Karolyné, Katay Laszlo nevét
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emlithetném). Ezért az akkori elndk, a nagy
szakmai tekintélyG Nyitrai Ferencné dr. ugy
érzékelte, hogy meg kell teremteni a szamitas-
technika alkalmazéasanak statisztikai feltételeit
is. Igen zavar6 volt — és ezt mi is tapasztaltuk a
Szamitokoézpontban —, hogy ezen a téren, némi
tulzassal, ahdny f6osztaly, annyiféle KSH volt.
Jelzések érkeztek a tarshatdsagoktol, hogy a
KSH f6osztalyai eltérd elveket és gyakorlatot
folytatnak, fogalmi rendszereik, adatkdzléseik
nem egységesek, modszertanuk nem Osszeren-
dezett. Ezért elndksége elején Nyitrai Ferencné
létrehozott erre a feladatra egy ) szervezeti
egységet, a Statisztikai rendszerfejlesztd és
koordinalé fdosztalyt, melynek vezetésére
engem kért fel. Megmondom dszintén, hosszas
gy6zkddés utan sem vallaltam el szivesen ezt
az eldrelathatéan konfliktusos pozicidt, egy-
részt mert jol éreztem magam a KSH Szami-
tastechnikai Igazgatdsaganak ¢élén, masrészt,
mert tudtam, hogy a mar évtizedek ota felhal-
moz6dd problématomeget kellene megoldani
ugy, hogy az a legkisebb érdeksérelemmel
jérjon. Az elndk széles korl jogositvanyokat
biztositott a féosztaly részére. Példaul szabad
kezet kaptam mas foosztalyon dolgoz6 munka-
tarsak athozatalara. igy sokan timadtak azzal,
hogy a féosztaly tul nagy hatalommal, befo-
lyassal rendelkezik. De ez a felhatalmazas
kellett ahhoz, hogy a KSH-ban egy egységes
orszagos statisztikai adatgy(ijté rendszer mi-
kodjék, ami tartalmaban, mikodésében, fo-
galmi rendszerében, szamitastechnikai alkal-
mazasdban is Osszehangolt. Gondold meg,
hogy ezt a feladatot nemcsak a gazdasagsta-
tisztika kiilonbozo teriileteinek (példdul ipar,
¢épitdipar, mezdgazdasag, kozlekedés) Ossze-
fogéaséaval kellett elvégezni, hanem a gazdasag-
és tarsadalomstatisztika évtizedeken keresztiil
elkiiloniilt modszertanat, fogalmait is 0Ossze
kellett rendezni. Egyes foosztalyok — tisztelet a
kivételnek — ebbéli tevékenységiinket gy
tekintették, hogy beavatkozunk a ,,privat szfé-
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rajukba”. Az ellendllds mértékét tekintve
sokszor ugyanolyan nehéz, keserves, vitdkkal
teli id6szakot éltem meg, mint a szamitastech-
nikai teriilet Osszehangoldsanak kezdeti kor-
szakdban. A fOosztaly miikddéséhez igen
felkésziilt és a hivatalban szakértelemmel és
tekintéllyel biré munkatdrsakra volt sziikség,
hiszen az emlitett feladat sem volt akarmilyen
szakmai kihivas. Kollar Gabriella, Kemecsei
Gabor, Ronai Marta dolgoztak sokat azon,
hogy legyen egy maig mitkod6képes, modszer-
tandban is egységes statisztikai adatfelvételi
rendszer. Uttord feladatot végzett a foosztaly —
elsésorban Marton Addim, Telegdi Lészlo és
Mihalyffy LaszIo révén — a matematikai statisz-
tikai modszerek elterjesztésében, Santa Jozsef
pedig a megfelel szoftverek kivalasztasaban
¢és betanitdsdban mitkodott kdzre eredménye-
sen. Ugy gondolom, hogy akkor olyan alapve-
t0 munkat végeztink el, melynek hatdsai
napjainkban is érezhetok. A jelenlegi Mod-
szertani foosztaly feladatai kozel azonosak,
mint amivel annak idején minket biztak meg.

Gondolom az uj poziciodban sem szakadt
meg a kapcsolatod a KSH szamitastechnikai
részlegével. Milyen tovabbi jelentds események
torténtek a szamitastechnika teriiletén?

Valoban szamos kapcsolodasi teriilet volt a
KSH Szamitokdzpontjaval, mar csak azért is,
mert még kozel tiz évig feliigyeltem munkaju-
kat, tovabba a statisztika teriiletén végzett
egységesitési torekvéseink hatottak erre a
terliletre is. A szamitastechnikai fejlesztés az
egész targyalt korszakban folyamatos wvolt,
példaul mar az 1970-es évek végén felmeriilt
az igény, hogy a KSH teriileti igazgatdsagai-
nak adatfeldolgozasi problémait, gyenge tech-
nikai felszereltségét a szamitastechnika segit-
ségével oldjuk meg. A megoldas maodjat illetd-
en két elképzelés fesziilt egymasnak. Az egyik
az volt, hogy a hivatal feliigyelete alatt miiko-
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dé SZUV, akkortajt szervezddé megyei koz-
pontjai végezzék el az igazgatdsagok adatfel-
dolgozési feladatait, a masik elképzelés szerint
az igazgatdsagokon beliil 1étesiiljenek adatfel-
dolgozési osztalyok, ¢és kapjak meg az ehhez
sziikséges szdmitastechnikai eszkozoket. E két
lehetséges megoldas mogott tetten érhetd az a
kétarcusag, hogy a KSH nemcsak a sajat sza-
mitastechnikai eszkozellatottsagaért, mikodte-
téséért, fejlesztéséért, hanem — mint kordbban
az Orszagos Ugyvitel-gépesitési Feliigyelet
révén — az egész orszagéért felelt. Ezért azok a
kollegék, akik a KSH-n kiviili szamitastechni-
kai tertiletért is feleltek (példaul: Pesti Lajos,
Varga Lajos), inkiabb a SZUV bevonasat
tamogattak, mi pedig (példaul: Kalas Zoltan,
Dornyei Jozsef, Alfoldi Istvan), akik a KSH
belsé szamitastechnikai miikodéséért, fejlesz-
téséért voltunk felel6sek, inkabb a masik
elképzelést tartottuk megvalosithatonak. Mar
csak azért is, mert a nyugaton végbemend
fejlodésbal, annak irdnyabdl mar latni lehetett,
hogy a szamitastechnikai eszk6zok eldbb-
utébb ugyanolyan szerepet fognak betdlteni a
statisztikus munkajaban, mint akar a telefon.
Jol lattuk, hogy ha elvalasztjuk a szadmités-
technikai eszk6zoket a statisztikustol, az ké-
s6bb évtizedekre visszavetheti a statisztikusi
szakmai munkat. Ezen kiviil azt is érzékeltem,
hogy a statisztikai teriilet modszertani Ossze-
hangolasat is segiti, ha a statisztikusok bens6-
ségesebb kapcsolatba keriilnek a szamitastech-
nikaval. Végiil a két elképzelés koziil a KSH
vezetése a teriileti igazgatdsdgok szdmitds-
technikai fejlesztését tamogatta. Ez a stratégiai
dontés tette lehetdve, hogy kiilonb6zo 1épések,
szakaszok utan kiépiilhetett a KSH kdzpontjat
¢és teriileti igazgatdsagait magaba foglald, a
személyi szamitdogépekre épiilé adatfeldolgo-
zasi informatikai rendszer. Pozitiv kovetkez-
ménye volt ennek a dontésnek, hogy tovabb
erdsodott a statisztikusok és a szadmitastech-
nikusok egylittmiikddése, egyre tobb olyan
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kollega volt, aki a szamitastechnikdhoz és a
statisztikdhoz egyarant magas szinten értett,
nélkiiliik a KSH mai tevékenysége elképzelhe-
tetlen lenne.

Lassan elérkeziink a rendszervaltozas ido-
szakahoz, mely informatikai szempontbol is
jelentds dontések iddszaka volt.

Maig tart6 hatasa volt annak a szamitogép-
beszerzésnek, mely az 1990-es évek elején a
nyugati orszagok altal ,,0sszedobott” PHARE-
programra adott pénziigyi forrasbdl valosult
meg. Tagja voltam annak a magyar KSH-t
képviseld kiildottségnek, amely az Eurdpai
Unié nagy létszamu kiildottségét fogadta.
Arrol  kellett targyalni, hogy a PHARE-
program révén rendelkezésre alld6 pénzkeretet
hogyan hasznalja fel a hivatal. Személyes
sikeremnek is tartom, hogy a targyaldsok
eredményeképpen, tobb mas kozigazgatasi
intézményt megelézve, a KSH modern, a kor
élvonaldba tartozé szamitastechnikai eszko-
z0khoz jutott. Nagy valtozéds volt ezek utan,
hogy a KSH teljes IBM-gépparkjat Hewlett-
Packard-berendezésekre cserélte, ami lehetové
tette, hogy minden statisztikus asztalan (a
terlileti igazgatosagokon is) haldzatba kap-
csolhatd személyi szamitégép mikodjék. E
gépeserének mellékhatasa viszont az wvolt,
hogy a KSH szamitastechnikai szakemberei
kozil sokan, akik jol értettek az IBM-
gépekhez, elmentek a hivataltol, ezért bizo-
nyos fokig 0j tanulési folyamat vette kezdetét.
Ezt azonban mar utédaim, nalam fiatalabb
kollegdk vezényelték le, miutdn 1994-ben
nyugdijba vonultam. Ett6l kezdve, lényegében
maig, foleg sportiigyekkel foglalkozom, mint a
Statisztika Pet6fi Sport Club elnoke.

Egy nemzedéknyi idon at részese lehettél a
szamitdstechnika térhoditasanak, fejlodésének
és osszenoveésének a statisztikus szakmaval. Ha
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mérleget vonnank mi valosult meg és mi nem
az eredeti terveidbdl, elképzeléseidbdl, elvara-
saidbol?

Mint emlitettem, az 1960-as évek elején
statisztikusként azért keriiltem a szamitastech-
nikai teriiletre, hogy e két latszolag tavol allo
szakmat kozelitsem egymashoz, minkét oldalt
arra 6sztondzzem, hogy tanuljadk meg egymas
szakmai nyelvét, miikodjenek szorosan egyiitt.
Azt gondolom, hogy ez a tdrekvésem tobbé-
kevésbé megvalosult. Azért fogalmazok igy,
mert ez olyan folyamat, amelynek soha sincs
vége, az eredmény sohasem szazszédzalékos.
Természetesen a statisztikusok és az informa-
tikusok egyiittmiikddésének az erésodése nem
egyediil az én érdemem, a KSH elnokeinek,
elndkhelyetteseinek, féosztalyvezetdinek és
sok munkatarsnak, kollegdnak a munkdja is
benne van. Nem szabad attdl a tényt6l sem
eltekinteni, hogy a szamitastechnika szédiiletes
felhasznalobarat fejlédése is eldsegitette e két
szakma kozeledését egymashoz. Ma mar a
statisztikusok dontd része napi rutinként hasz-
nalja a szamitastechnika adta lehetoségeket, a
,.szinte” korlatlan gépi er6forrasok birtokaban,
szabadon vélaszthaté programkdrnyezetben és
idében, kotetlenill végezheti feladatait. Azon-
ban még ma is sok olyan feladat van, amelyet
csak informatikusok képesek az elvart szinvo-
nalon elvégezni, igy tovabbra is megmarad a
statisztikusok ¢és informatikusok egymaésra
utaltsaga, csak a munkamegosztas formai,
jellege valtoznak meg. A statisztikai szakman
beliili egységesitési torekvés is elérehaladt, a
hivatal kooperativabba valt, talan kevésbé a
vezetOk karaktere, hanem inkabb a feladat
jelent6sége hatarozza meg egy-egy szervezeti
egység befolyasat. Sok fliggott attol, hogy a
KSH fels6é vezetdi, elndkei, elndkhelyettesei
mennyire voltak képesek szembedllni a parti-
kularis érdekek érvényesitésével. Az 1980-as
évek kozepétdl egyre erdteljesebbé valtak a
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koltségvetési  elvonasok, ezért napirendre
kertilt a KSH dologi és személyi koltségeinek
csokkentése. Ehhez azonban tudni kellett,
hogy mi mennyibe keriil, kiilondsen a munka-
korok, a feladatok és ezek koltségeinek Ossze-
fliggése nem volt vilagos. Ugyanis a meggon-
dolt 1étszamcsokkentéshez nélkiilozhetetlen az
ezzel Osszefiiggd informacidk begytjtése.
Sajnos az e feladattal kapcsolatos munka, mely
megprobalta a KSH-ban levé munkakoroket
egységes paraméterek szerint rendezni és egy-
egy munkakor feladatainak koltség-haszon
elemzését elvégezni, nem volt sikeres.

Beszélgetésiink soran tobbszor szoba ke-
riilt, hogy mennyi konfliktust, munkatarsak (és
sporttarsak) kozotti ellentétet kellett e hosszu
idészak alatt kezelnem, megoldanom. Ugy
érzem, ebbéli tevékenységem alapvetéen
pozitiv volt, szdmos példat tudnék mondani,
hogy a korabbi vitapartnereimmel utolag is
megmaradtak a normalis emberi, néha még
barativa is valt kapcsolatok.

Ha Ormai Laszloval beszélgetiink, nem ke-
riilhetjiik meg a sportot, hiszen a magyar
sportéletben betoltétt szerepe, de kiilondsen a
Statisztika  Petofi SC noi
csapataval  elért

asztalitenisz-
eredményei  kozismertek.
Jelentds hazai és nemzetkozi sikerek allnak e
rendkiviili sportpdlyafutas mogott. Ezuttal nem
az eredmények tételes felsorolasat kérem,
hiszen az alaposan dokumentalva van, hanem
inkabb arrol beszéljiink, hogy az e téren veg-
zett munkddat, szakmai és sporttevékenysége-
det mikeént tudtad osszeegyeztetni, a sportban
elért eredmények mennyire fiiggtek Ossze azzal
a ténnyel, hogy a hivatalban vezetd dallasban
dolgoztdl, és egyuttal ez az intézmény volt a
sporttevékenységed legfobb tamogatoja?

Mint mar emlitettem, gyermekkoromtol el-
jegyeztem magam a sporttal, ezen belill igen
koréan az asztalitenisszel. Nem lehet elfelejtkez-
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ni arr6l, hogy kamasz- és ifjikorom olyan
iddszakban telt el, amikor a politika orszagos és
helyi szinten jelentés mértékben tamogatta a
sportot. Amikor a KSH-ba 1954-ben beléptem,
szinte kotelezd volt valamit sportolni. Rdadasul
ehhez tobbnyire a személyi és targyi feltételeket
is biztositottak. Azt is latnunk kell, hogy az
akkori KSH munkatarsi kdzossége igen fiatalos
Osszetételtt volt, sokan keriiltek ki a harminc-
¢éves koriili korosztalybol. Miutan az egyetemi
évek alatt az NB 1 osztalyt férfi asztalitenisz
bajnoksagaban jatszottam, nem volt kedvem,
bar a személyzeti osztdly ajanlotta, a KSH
sokad osztalya férfi asztalitenisz-csapataban
folytatni a jatékot, sokkal vonzdbbnak éreztem
— tekintve, hogy akkor az egyetemen mar
edzbéskodtem is — a versenyszeriien jatszo noi
asztalitenisz-csapat megszervezését. A mar
régebben itt dolgozok mellett (példaul Komlodi
Etelka, Tiii Laszloné nevét emlithetem) tobo-
rozni kezdtiink a fiatalabbak kozott is, akik
koziil késébb Papp Angéla, Fiilop Eva nemzet-
kozileg ismert jatékosok lettek. Némileg mosto-
ha koriilmények kozott folyt a csapatépités — a
KSH épiileteinek folyosdin voltak a pingpong-
asztalok — ¢és a jatékosoknak is jelentds aldoza-
tokat kellett hozni az eredményes munkéért. Az
1960-as évekrdl van sz6 — csak munkaidd el6tt
¢és utan lehetett az edzéseket megtartani. Ez azt
jelentette, hogy a KSH épiileteiben kora reggel
¢és késo este folytak az edzések, és hétvégeken
mérkoézéseket kellett jatszani. Csak az 1960-as
évek vége felé — ahogy a csapat egyre eredmé-
nyesebb lett — kaphattak némi munkaid6-
kedvezményt. Természetesen volt szerepe
annak is, hogy a KSH Szdmitokdzpontjanak
vezetdjeként jatékosaim egy része egyben
beosztottam is volt, igy személyesen tudtam
1d6t biztositani az edzésiikre. Azonban dvatos-
nak kellett lennem, mert figyelembe kellett
venni az ott dolgozé munkatarsak érzékenysé-
gét. A helyzet az 1970-es évek elején annyiban
valtozott meg, hogy lehetdség volt sportmunka-
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tarsak alkalmazasara, és — Huszdar Istvan elnok
kezdeményezésére — a jatékosok egy része ilyen
allasokba keriilt. KSH-beli tevékenységem
soran tizenegy elnokkel voltam kdzvetlen kap-
csolatban, nagy tobbségiik tdmogatta a KSH-
ban foly6 sportéletet, és itt ne csak az asztalite-
niszre gondoljunk, hiszen j6 hirnévnek orven-
dett példaul az NB I-es sakkcsapatunk és labda-
ragocsapatunk, és igen kiterjedt volt a termé-
szetjard szakosztaly mikodése is. Kétségtelen,
hogy e sokrétii sporttevékenységbdl a ndi aszta-
litenisz-csapatunk érte el a legjobb eredménye-
ket, példaul 1972-ben a magyar csapat a statisz-
tika jatékosaival Eurdpa-bajnoksdgot nyert.
Sokat jelentett, hogy 1980-ban — nem fiiggetle-
niil a szamitastechnikara rendelkezésre 4allo
maradvanyként kezelt pénziigyi forrastol —
korszerli sportcsarnokhoz jutottunk, és igy a
kezdetekhez képest nagysagrendileg jobb ko-
rilmények kozott végezhettik a munkénkat.
Idével felfutott az utanpotlas-nevelés, elvem
volt ugyanis, hogy elsOsorban sajat nevelésii
jatékosokkal kell eredményeket elérni. Tobb
edz6 is segitette a munkat, azonban egészen
1991-ig, kozel hatvan éves koromig, pingpong-
asztal mellett, edzéként irdnyitottam a csapatot.
Késébb mar inkabb a sportszervezéssel foglal-
koztam. A rendszervaltozas utan kissé nehezeb-
bé valt a sportot koriilvevd kornyezet. Az akkori
sportpolitika mar sem orszdgos, sem helyi
szinten nem tdmogatta anyagilag teljes mérték-
ben azt, hogy kozigazgatdsi intézményeknek
sportszakosztalyaik legyenek. Tovabba a piac-
gazdasagi kornyezet is masfajta sportpolitikat
kényszeritett ki. Ennek ellenére a KSH-ban
2008-ig miikodott elsd osztalyt ndi asztalite-
nisz-csapat, abban az évben még megnyertiik —
negyvenedik alkalommal — (ez Guiness-rekord)
az NB I-es bajnoksagot, de miutan az akkori
KSH-vezetés mar nem tamogatta kelloképpen a
tevékenységiinket, utdna a csapat mas intézmé-
nyi kdrnyezetben folytatta tevékenységét, ¢és a
sportcsarnok is kikertilt a KSH kezelésébdl. Ma
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mar — amig egészségem engedi — elsésorban
utanpdtlas-neveléssel foglalkozom, és intézem a
kiss¢ megvaltozott funkcidji, foleg a tomeg-
sportot tamogatd Statisztika Petéfi SC tigyeit.
Kérdésedre dsszefoglaldoan azt tudom mondani,
hogy a sportban elért eredmények nem johettek
volna létre a KSH tdmogatasa ¢és foleg e hivatal
minden, altalam ismert korszakat jellemzd
csaladias, a sok-sok éve egyiitt dolgoz6 munka-
tarsak egymads iranti, rendszereken ativeld
szolidaris, sokszor barati kapcsolatokat is terem-
td légkore nélkiil.

Nyilvan egy ilyen hosszu sportpdlyafutds-
rol még sokat lehetne beszélni, érzékelhetd,
hogy — szakmai munkadat is beszamitva — kora
hajnaltol késé estig allando munkaval telhettek
napjaid. Ez az intenziv tevékenység hogyan
hatott a maganéletedre?

Tudod, gyermekiink nem 1évén, felesé-
gemmel egyiitt, aki mellettem teljes odaadas-
sal részt vett a sporthoz kot6dd tevékenység-
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ben, tobb iddt tudtam forditani arra, hogy a
szakmai és sporttevékenységemet ilyen in-
tenziv médon végezhessem. Ugyanakkor nem
maradtunk gyermek nélkiil, hiszen sok-sok
sportolonkat mar kora gyermekkoruk oOta
neveltiik az életre, a sport szeretetére. Csak
példaképpen emlitem, hogy most, amikor a
feleségem rovid idére koérhdzba keriilt, nem
mult el olyan nap, hogy tanitvanyaink koziil
valaki ne latogatta volna meg a kérhdzban, ne
akart volna nekem f6zni, takaritani, ne segi-
tett volna a gondozasban. Ez érthetd is, hi-
szen sokuknak egész életét végigkovettik,
részt vettiink tantként az eskiivéjiikon, ke-
resztsziilei lettlink gyermekeiknek, akiknek
nem egyszer ballagésan is ott voltunk.

Koszoném a beszélgetést, jo egészséget ki-
vanok.

Lakatos Miklés,
a KSH szakmai fétanacsaddja
E-mail: Miklos.Lakatos@ksh.hu

Hirek, események

Kitiintetés. Ldzar Janos, a Miniszterel-
nokséget vezeté miniszter marcius 15-¢, Ma-
gyarorszag alkalmabol
Magyary Zoltan-dijat adomanyozott a koz-

nemzeti  linnepe
igazgatas terliletén végzett tobb évtizedes,
kiemelkedd

kimagaslé hivatastudattal ¢és igényességgel

szinvonali szakmai munkaja,
végzett kozszolgalati tevékenysége elismeré-
seként Toth Emese Evinak, a Kozponti Sta-

tisztikai Hivatal féosztalyvezet6jének.
Az ENSZ! fétitkara, Ban Ki-moon 2014-

ben egy fliggetlen szakértdkbdl allo konzulta-
tiv csoportot allitott fel, amelynek javaslatokat

' ENSZ: Egyesiilt Nemzetek Szervezete.

is tartalmazo jelentése ,,A vilag, ami szamit: az
adatforradalom kiaknazasa a fenntarthato
fejlodés érdekében” cimmel latott napvilagot.
A téma fontossagara tekintettel, az ENSZ
Statisztikai Részlege 2015. marcius 2-an — 46.
iilésének kisér6 rendezvényeként — magas
szintli forumot szervezett a Biztonsagi Tanacs-
csal egyiitt az adatforradalommal 6sszefiiggd
kapacitasbdvitési partnerségrél, a szervezet
New York-i székhelyén. A tandcskozas célja
az volt, hogy meghatarozzak a 6 elemeit egy,
a jovbben kialakitand6, képzésre, tudasme-
nedzsmentre €s -megosztasra iranyuld globalis
keretnek, valamint kielégitd valaszokat fogal-
mazzanak meg a humankapacitasok bovitésére
¢és atalakitasara vonatkozd igényekre, mely

Statisztikai Szemle, 93. évfolyam 4. szdm





