FOrum

Lakatos Miklés

Beszélgetés Munkacsy Ferenc fészerkesztdvel,
munkaigyi szakértével

Interview with editor-in-chief
and labour expert, Ferenc Munkacsy

LAKATOS MIKLOS, a KOzponti Statisztikai Hivatal ny. szakmai fétanacsaddja
E-mail: drlakatosmiklos@gmail.com

Munkacsy Ferenc 1950-ben sziiletett. A kozgazdasagi egyetem el-
végzése utan 1973-t6l a Munkaiigyi Minisztériumban, illetve annak
utddszervezeténél, az Allami Bér- és Munkaiigyi Hivatalban dolgozott,
ahol egy kisebb megszakitassal végigjarta a hivatali ranglétrat. A kité-
ot az 1984 és 1989 kozotti idoszak jelentette, amikor a KSH (K6zpon-
ti Statisztikai Hivatal) Népességtudomanyi Kutatd Intézetében' kuta-
tasvezetoként és igazgatohelyettesként, majd a hivatal népszamlalasi
részlegének vezetdjeként tevékenykedett. A kdzigazgatasbol 1992-ben
tavozott helyettes allamtitkarként. Ezt kovet6en a Magyar Kiilkereske-
delmi Bank humanpolitikai igazgatdja, elnoki tanacsadoja volt, ahon-
nan 2010-ben vonult nyugdijba.

Kandidatusi tudomanyos fokozatat ,,Népesedés és foglalkoztatas™
cimil dolgozataval 1988-ban szerezte, szamos munkaiigyi cikke és ta-
nulmanya jelent meg. Tobb, a témaval foglalkozo6 bizottsdgban, illetve
az MTA (Magyar Tudomanyos Akadémia) koztestiiletében is vezetd
tisztséget toltott be, és aktiv szervezd tevékenységet folytatott. Evtize-
dek ota draadd tandrként egyetemi oktatéi munkat végez, tobb mint
20 éve a Munkaiigyi Szemle f6szerkesztéje. A KSH 1999-ben Fényes
Elek-emlékéremmel tiintette ki.

! Az interjuban az intézmény 1980-as években hivatalos nevét kozoljiik.
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Kezdjiik a beszélgetést a sziiloi hdzzal, gyermek- és ifjukoroddal, tanulmdanyaid-
dal, a csaladi kériilményeiddel!

Budapesten, Angyalfoldon sziilettem csaladom egyediili gyermekeként. Sziileim
koran elvaltak, a sokat betegeskedd édesanyam €s a nagymamam nevelt. Szerencsém
volt az altalanos iskolaval és a gimnaziummal, mert 1ényegében egy akkoriban ritka-
sdgszamba mend 12 évfolyamos iskoldba jartam, ahol a kozépiskolai részleget a
,,Ratkd-hullam” levezetésére hoztak 1étre. Ennek az iskolanak kivald tanari kara volt.
Tobb tanarunkat kordbban, az 1956-os tevékenységéért eltiltottdk a kodzépiskolai
oktatastol, ezért, amikor ,,visszatérhettek”, érthetéen nagy lelkesedéssel foglalkoztak
vellink. Szamomra meghatarozo személyiség a magyar irodalom tanarom, Simon
Zoltan volt, az 6 hatasara valtam alapvetéen human érdeklédésiivé. Mégis, amikor
tovabbtanulasra keriilt sor, a ,,csaladi tanacs” nehéz anyagi helyzetiinkre tekintettel
ugy dontott, hogy ne a mar akkor is gyengén fizetd allaslehetdségekkel kecsegtetd
bolcsészkarra jelentkezzem, hanem a budapesti kdzgazdasdgtudomanyi egyetemet
célozzam meg, mely akkor, az un. 0j gazdasidgi mechanizmus bevezetésekor jott
divatba, és jobb perspektivanak tlint. Eléfelvételt nyertem, és 11 hénapnyi katonai
szolgalat utan meg is kezdhettem a tanulmanyaimat. Az egyetemi évek utan megno-
siiltem, feleségem sokdig a KSH-ban dolgozott. Két gyermekiink sziiletett,
¢s ma mar két unoka biiszke nagysziilei vagyunk.

Izgalmas idoszakban keriiltél a kozgazdasagtudomanyi egyetemre, hiszen 1968-
ban indult a szocialista taboron beliili egyedi kisérlet a gazdasag megreformdlasara.

Abban az id6ben a kdzgazdasagtudomanyi egyetemen egy év utan kellett szakot
vélasztani. En a belkereskedelmi szak mellett dontSttem, nem valamilyen elhivatott-
sagbol, hanem azon egyszerii oknal fogva, hogy az egyetemi kézilabdas csapattarsa-
im tobbsége arra a szakra jart. Azonban mar e korai években is — nem fiiggetleniil
alapveté human érdeklédésemtdl — az ,,emberkdzpont” stiidiumok felé fordultam, és
bejaratos lettem az egyetem frissen alakult munkatudomanyi tanszékére, mellyel a
kapcsolatom kisebb-nagyobb megszakitdssal a mai napig tart. Valoban izgalmas
korszakot ¢éltiink meg annak idején az egyetemen, megismerkedtiink az akkor még
nagyon tavolinak tlind piacgazdasag egyes elemeivel és a sokszor fedénevek alatt
oktatott modern polgari kdzgazdasagtannal.

A belsé kommunikacioban mar szabadon lehetett beszéIni a munkanélkiiliségrol,
a foglalkoztatas problémadirdl, a munka vilaganak szamos 0Osszetevdjérdl, példaul a
szakszervezetek €s a sztrajkok kapcsolatardl és egyaltaldn a gazdasag mitkddésének
nyugati modelljérdl. A tanar-didk kapcsolat is szorosabb volt a jelenleginél. Akkori-
ban a tanszéki szobdk ajtaja altalaban nyitva allt, gond nélkiil lehetett taldlkozni az
oktatokkal, ma azonban — nyilvan az internetnek kdszonhetéen — a személyes kon-
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taktusok érezhetden lazdbbak. Nekem az is furcsa, hogy példdul a nappali hallgatok
jelentds része teljes munkaidés munkat vallal az egyetemen kiviil, igy nehéz meg-
szervezni egy tanar-didk talalkozot, azt pedig, hogy milyen rendszerességgel latogat-
jak napkozben az eldadasokat, szeminariumokat, ebbdl konnyl kikdvetkeztetni.
Egyetemi éveim alatt egyre jobban bekapcsolodtam a munkatudoméanyi tanszék te-
vékenységébe, tudomanyos diakkori, majd szakdolgozatomat is ilyen témaban irtam.
Amikor az akkori Munkaiigyi Minisztérium munkatarsakat keresett, az addigi tevé-
kenységem okén felajanlottak egy allast, melyet elfogadtam. igy ott kezdtem a palya-
futdsomat.

Emlékeim szerint egy befolydsos minisztériumrol van szo, hiszen a késébbi mi-
niszterelnok, Lazar Gyorgy vezette. Milyen feladatokat kaptal, és mit tudsz mondani
az 1970-es évek foglalkoztataspolitikajarol?

Valoban, az akkori Munkaiigyi Minisztériumnak elsésorban a bérpolitika,
a bérszabalyozas mikddtetése révén sulya volt a kozigazgatasi csatarozasokban,
de példaul a szakmunkasképzést is onnan iranyitottak. Amikor azonban Lazar
Gyorgy lett a miniszterelndk, és az 1980-as évek elején atszervezték a kdzigazgatast,
az intézmény minisztériumi statusa megsziint, és orszagos hataskorii szerv lett Alla-
mi Bér- és Munkaiigyi Hivatal néven, melynek vezetésével a KSH féosztalyvezets-
jét, Rdcz Albertet biztak meg. 1973-ban igen jo helyre keriiltem a minisztériumban,
az elemzéseket, eldrejelzéseket készitd Kozgazdasagi féosztalyra, amely atmenet
volt a gazdasag- és tarsadalomtudomanyi kutatas, illetve a fohatosagi munka kozott.
Elsé feladataim kozé tartozott példaul a munkaeré-eléreszamitas és a szakmastruktu-
ra-eldrejelzés Osszedllitdsa. Megemlitem, hogy ezeket akkoriban a KSH szamos
nagymintas felvétele komoly formaban megalapozta. A minisztérium tdmogatta a
fiatal munkatarsak szakmai, informatikai és nyelvi képzését, mely a késébbiekben
igen nagy hasznomra valt. Ha mar a didkéveim meghatarozé tanarszemélyiségét név
szerint emlitettem, szeretném ugyanigy kiemelni els6 fonokomet, mentoromat,
Pongracz Laszlot is, akivel évtizedekig szoros szakmai kapcsolatban maradtunk.
Példaul az én foszerkesztdségemet megeldzden mintegy 20 éven keresztiil 6 volt a
Munkatigyi Szemle foszerkesztéje. Az 1970-es évek foglalkoztataspolitikajarol azt
mondhatom, hogy bar az 1968-as 1j gazdasagi mechanizmus bevezetése indukalt
bizonyos félelmet a munkanélkiiliségtdl, az eréforrasok extenziv bevonasan alapulo
gazdasagi modellben a munkaeréhiany valtozatlanul jellemz6 volt. A minisztériumi
és egyéb kutatdintézeti elemzések rendre kimutattak, hogy a vallalati szféra kortilbe-
liill 20 szazaléknyi bels6é munkaerd-tartalékkal rendelkezett, de abban a modellben
nem voltak hatékony eszkozok ennek feltarasara és a termelékenység novelésére.
Az elemzésekbdl kideriilt az is, hogy az orszag kettészakadt, és ezért a gazdasagpoli-
tika a fejletlenebb északkeleti régiok felé igyekezett terelni a beruhazasokat, hiszen
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ott volt még munkaerd-tartalék. De csak latszdlagos eredményeket sikeriilt elérni,
példaul nem vezettek akkor még arra autopalydk, és a munkaerd-allomany mindsége
sem volt megfeleld. Nem véletlen, hogy az 1980-as évtizedben példaul a kohaszat
valsaga miatt ezekben a régiokban alakult ki a legélesebb munkaerdpiaci fesziiltség.
Tekintettel arra, hogy feladataim jelentds része statisztikai apparatust is igénybe vevo
makroszintli elemzések, illetve hosszu tavi progndzisok készitésére vonatkozott,
¢és a kutatoi szféraval is szoros munkakapcsolatom volt, amikor lehetéségem nyilt ra,
orommel és kivancsian palyat modositottam. Igy nyolcévi minisztériumi munka utan
— amely iddszakra mindig szivesen emlékszem vissza — a KSH Népességtudomanyi
Kutat6 Intézetében lettem kutato.

Kutatoként milyen témakkal foglalkoztal, milyen pozicioban volt akkor az intézet?

Az intézet akkori igazgatdja, Monigl Istvan — ahogy mondani szoktak — megosztd
személyiség volt, de kétségtelen, hogy tagitani igyekezett az intézmény profiljat. Igy
példaul a sziiken vett demografiai kutatasokon tul a gazdasag és a demografia 6ssze-
fliggéseinek vizsgalatat is célul tlzte ki. Azért hivott az intézetbe, hogy alakitsunk
egy, a gazdasag és a népesedés Osszefliggéseivel foglalkozd kutatdcsoportot.
Az 1980-as évek kdzepén mar mod nyilt kiillonbozo témakban palydzatokat benyuj-
tani (példaul az OTKA-hoz [Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramokhoz]
vagy kormanyzati kiemelt kutatasi programokhoz), igy az intézet is €It a lehetdség-
gel, és a demografiadhoz kothetd legvaltozatosabb témakban nyert el palyazati pénze-
ket. Ennek koszonhetden neves kutatok (példaul Cseh-Szombathy Ldszlo, Andorka
Rudolf) sorat tudta kiilsé munkatarsként foglalkoztatni. Féallasu kutatoként igyekez-
tem tudomanyos fokozatot szerezni, ezért az intézet lehetéséget biztositott sziamomra
egy féléves aspiranturara, melynek segitségével elnyertem a kandidatusi cimet.
Az értekezésem a népesedés és a foglalkoztatas egymasra hatasanak egyes elemeirdl
szolt, a kutatasi jelentés ma is olvashatd az intézet honlapjanak archivumaban.
E munkam kereteit az 1970-es és 1980-as évtized els6 felének alapvetd tarsadalmi-
gazdasagi viszonyai hataroztdk meg, ezért taldn erdltetett benne mai aktualitdsokat
keresni, de amikor jelen beszélgetésre késziilve eldvettem és tijra elolvastam a kiad-
vanyt, tobb olyan megallapitast talaltam benne, amelyet akar ma is leirhatnék. Példa-
ul ezt a mondatot: ,,igy helytelen, ha a mai munkaerShianyt demografiai tényezéknek
tulajdonitjuk, és az is biztos, hogy megsziintetni sem lehet ezen az Gton.” (Munkdcsy
[1986]> 115. old.) Ma is gyakran talalkozunk azzal az illiizidval, hogy a népesedés-
politika gy miikddik, hogy konkrét, csaladokat segitd gazdasagi jellegli intézkedé-
sekkel azonnali eredményt lehet elérni, holott a sziiletések szdmat komplex tarsadal-

2 MUNKACSY F. [1986]: Népesedés és foglalkoztatds. A Kdzponti Statisztikai Hivatal Népességtudomanyi
Kutat6 Intézetének kutatasi jelentései. 30. sz. Kozponti Statisztikai Hivatal Népességtudomanyi Kutaté Intézet.
Budapest. https://demografia.hu/kiadvanyokonline/index.php/kutatasijelentesek/article/view/1996/2135
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mi-gazdasadgi normarendszer hatarozza meg. A demografiai folyamatok hosszabb
tava alakitdsaban ugyan értelemszerien kiemelkedden fontosak a gazdasagi szem-
pontok, tdmogatasok, nélkiiliikk nyilvan joval kedvezdétlenebb mutatokat érnénk el,
de sokat szamit a tarsadalom értékrendje, csaladkdzpontiusaga és nem utolsdésorban a
néi foglalkoztatas helyzete, koriilményei is. Ezt szerintem ma éppligy érdemes szem
el6tt tartani, mint az 1980-as évek kozepén. Dolgozatom 1ényegében egy kutatasi
sorozat kezdd 1€pését jelentette volna, de az élet a KSH vezetésének képében kozbe-
sz6lt, mert 1988 tavaszan a hivatal egyik legizgalmasabb teriiletének, a népszamlala-
si részlegnek a vezetésére kértek fel, mely felkérésnek eleget téve, ha nem is munkal-
tatot, de ismét munkahelyet valtottam.

Izgalmas iddszakban keriiltél oda, hiszen mar javaban folytak az 1990. évi nép-
szamldlas elokésziiletei, melynek soran veglegesiteni kellett a programot.

A népszamlalas egy kiilonleges egysége volt a KSH-nak, kiilon koltségvetése volt
a hivatalon beliil, szamos teriileten nagyfoku 6nallosaggal birt. Osszeszokott, régota
egylitt dolgozé munkatarsi gardat talaltam ott. Még a fiatalabb kollegak is sem csak
egy betdltendé munkakornek, hanem személyes ligynek tekintették a népszamlalast.
Lelkesedésiik engem is megérintett, és mindannyian éreztiik azt a nagy kihivast,
hogy a mar akkor érezhetden kiélez6dd politikai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasok
kozepette sikerre vigyiik a népszamlalas ligyét, szdmolva az elbizonytalanod6 koz-
igazgatési apparéatussal. Ugy gondoltam, hogy a mar dsszeszokott munkatarsi kozos-
ség vezetdjeként nincs mas dolgom, mint az, hogy elkdtelezett kollegaim kezdemé-
nyezOkészségét tamogassam, €s Osszehangoljam a munkat, ,.kifelé” pedig képvisel-
jem a szakmailag megalapozott koncepcidt, és biztositsam a kiils§ tamogatast.
Ez azért nem volt konnyti, mert tobbfeldl is kdzombosséget vagy éppen a sajat, par-
cialis érdekek nem titkolt képviseletét tapasztaltam. Kiilonosen az akkori Allami
Népességnyilvantartasi Hivatallal voltak konfliktusok, mivel azt kivantak, hogy a
népszamlalasi kérdbivre a népesség-nyilvantartas adatait nyomtassuk elére. Nem volt
rossz elképzelés, azonban a probaszamlalasok eredményeinek vizsgalata soran kide-
riilt, hogy a népesség-nyilvantartds informacioi akkor még viszonylag nagy szamban
tévesek, hianyosak voltak, és ez problémat okozhatott volna a teljes korti felvételnél.
A személyi szdm felhasznalasat az is bonyolitotta, hogy egyesek ezzel kapcsolatban
adatvédelmi aggalyaikat fejezték ki. Végiil a kormanyzat tigy dontott, hogy a nép-
szamlalas soran ne hasznaljuk fel a népesség-nyilvantartas adatait. (Akkoriban allan-
do koltségvetési megszoritasok kozott €ltiink, idérdl idére felmeriilt az is, hogy ne
tartsunk teljes korti cenzust, hanem kiilonb6z6 nagysagt, példaul 5, 10, 20 szazalé-
kos mintan végezziik el az adatfelvételt.) Igy a vitak nagy nehezen nyugvépontra
jutottak, 1989 nyardra elkésziiltek a végleges kérddivek, és az is elddlt, hogy 1990.
januar 1-i eszmei idOponttal teljes kort adatfelvételt — tobb jelentds kérdéskorben
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20 szazalékos mintdval kiegésziilve — fogunk végrehajtani. 1989 nyardn azonban
palyafutdsom megint egy éles fordulatot vett, ugyanis a munkaiigyet irdnyit6 hivatal-
tol megkerestek, hogy vallaljam el a foglalkoztataspolitikai féosztaly vezetését.

Ezek szerint az egyik nagy feladat utan egy madsik jelentos munkat is el kellett
végezned, és igy nem arathattad le a sikeresnek mondhato elékésziiletek utan vég-
rehajtott népszamlalas gyiimélcseit. A rendszervaltozas évei, azaz az 1989 és 1992
kozotti iddszak mekkora valtozast hozott a munkaiigy teriiletén?

Amikor 1989 nyaran a KSH vezetésének bejelentettem tavozasi szandékomat,
megértéen viszonyultak hozza, hiszen tisztaban voltak azzal, hogy nem lehet vissza-
utasitani a megtiszteld felkérést egy ilyen nagy feladatra. Amikor az Allami Bér- és
Munkaiigyi Hivatalba beléptem, mely az elsé szabad orszaggytilési valasztasok utan
(ismét) minisztériumi szinten tevékenykedett tovabb, ott mar intenziv munka folyt.
Ebben az idszakban a munkaiigy a kormanyt6l, a nemzetkdzi pénziigyi szervezetek-
tol és kiilfoldrol, kiilondsen a németektdl komoly anyagi €s nem anyagi tamogatast
kapott, tekintettel arra, hogy mindenki tudataban volt annak, hogy a piacgazdasagi
koriilmények kialakulasa jelentds 1étszami munkanélkiiliséget fog generalni, amely-
nek kezelésében nem voltak érdemi tapasztalataink. F6 feladatként azt kaptam, hogy
vegyek részt a foglalkoztatast és a munkanélkiiliséget kezeld eszkoz- és intézmény-
rendszer kialakitasaban, melyet egy teljesen 0j tipust, az un. foglalkoztatasi torvény
alapozott meg. Tobb 0sszetevdje volt e munkanak: a jogszabalyi alapok lefektetése
¢és a munkanélkiilieket segité eszkdzrendszer kialakitasa mellett 1étrehoztuk a megyei
munkatiigyi kozpontokat, ezek tevékenységéhez kidolgoztuk a miikodési mechaniz-
musokat, biztositottuk a targyi feltételeket, valamint felkutattuk a feladathoz értd
szakembereket. A piacgazdasagi koriilmények siirgetové tették, hogy kialakuljanak a
munkaiigyi érdekegyeztetés orszagos, megyei €s helyi formadi, és e munkaval parhu-
zamosan meg kellett teremteni, illetve tdmogatni kellett a munkaltatok és a munka-
vallalok érdekképviseletének (példaul a kamaraknak, a szakszervezeteknek) a létre-
hozasat, legitimalasat, a meglévok megerésitését. Az 1 foglalkoztatasi torvény
ugyanis alapveto szerepet szant a munkaltatok, a munkavallalok és a kormany k6zot-
ti érdekegyeztetésnek. A feladatok végrehajtasahoz kiilon foglalkoztatasi alapot hoz-
tunk Iétre, €s az egész rendszer miikodtetését onigazgatasi alapon képzeltiik el, azaz
a jelentds, tobb milliardos Osszeg felhasznalasat elsdsorban az érdekegyeztetés foru-
maira szerettiilk volna bizni. Ebben a kérdésben azonban eltért a Pénziigyminisztéri-
um és a Munkaiigyi Minisztérium allaspontja, mert az el6bbi nagyobb beleszolast
kovetelt a foglalkoztatasi alap felhasznalasaba azon a cimen, hogyha az elérejelzé-
sekhez képest a munkanélkiiliség tovabb nd, akkor a hidnyzo 0sszeget a koltségve-
tésnek kell kipotolnia, és ha erre nem késziiliink fel, akkor az egész évi koltségvetés
Osszeomolhat. Utdlag be kell latni, hogy ez jogos érv volt, ugyhogy a rendszer telje-
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sen Onigazgatasi alapokra helyezése végiil nem tortént meg. S6t, az évek soran a
munkaiigyi apparatus 6nallosagabol idordl idére visszavettek; mara az egész rend-
szer jelentésen atalakult, elvesztette Onallosagat, feloldddott a kormanyhivatalok
tevékenységében. Abban az idében azonban a rendszer mitkodésének kezdeti stadi-
umanal tartottunk. 1991-ben a foglalkoztatasi torvényt az Orszaggyiilés 93 szazalé-
kos tobbséggel fogadta el, a felallitott munkaiigyi intézményrendszernek is kdszon-
hetden az idokozben sok szdzezerre novo tomeges munkanélkiiliséget a kormanyzat,
ha nem is egyszerlien, de kezelni tudta. Természetesen ez nem ment helyi konfliktu-
sok nélkiil, sokszor tlizoltasszerlien, operativ modon kellett beavatkozni a folyama-
tokba, példaképpen a kohaszvarosok koziil Ozd helyzetét emlithetem, ahol a koha-
szat visszaszorulasa, majd megsziinése miatt konkrét intézkedéseket kellett tenni a
fesziiltség oldasa érdekében. De erre mashol is sziikség volt. A foglalkoztatottsag
csokkenése minden elOzetes varakozast feliilmualt. Nem szerkezetatalakitas, hanem
gyakran esztelen munkahelyrombolas zajlott. Ennek kdvetkezményei maig hatoak.
Nem véletlen, hogy igazan hatékony kozép- és nagyvallalatokat azdta is dontden
csak a kiilfoldi beruhdzok tudtak 1étrehozni.

Id6kozben helyettes allamtitkarra 1éptettek eld. E posztot betdltve azonban azt ta-
pasztaltam, hogy sokszor a politikai kivanalmak a szakmai szempontokat feliilirjak,
ami egyre jobban kezdett zavarni; ugyhogy — ¢élve egy Ujabb lehetoséggel — ismét
valtottam, és egy nagy kereskedelmi bank humanpolitikai igazgatodja lettem.

Ezek szerint a munkaiigyet iranyito stratégiai jellegii poziciobol dtmentél egy
kozvetlenebb gyakorlati munkat kivano teriiletre. Milyen tapasztalatokat szereztél
e munkad soran?

Ez is egy ujabb kihivas volt, ugyanis egy nagybankrél van sz6, melyet az odake-
riillésem idején privatizaltak, pontosabban egy bajor bank lett az 1j tulajdonos. Els6
feladatként az emberi erdforrassal vald gazdalkodéast az 6 normaik szerint kellett
atalakitani, azaz a fejlett piacgazdasdgokban megszokott modszereket alkalmazni.
Az is igaz, hogy miutan ez megtortént, a napi ligyekbe mar nem szoéltak bele, tudo-
masul vették, hogy ez egy ,,magyar identitdsu” bank. Nem minden tarsintézmény
volt ilyen kedvezd helyzetben. Végiil is sor keriilt a szervezet atfogd korszeriisitésé-
re, és atalakult a korabbi vallalati kultira. Fontos szempont volt, hogy az elkeriilhe-
tetlen mindségi cseréket elsésorban a bankon beliil oldjuk meg, ehhez belsé palyazati
rendszert mitkddtettiink. Erdekes, hogy a tulajdonos lényegében szabad kezet adott
ebben a tekintetben, még a bérek és juttatasok vonatkozasaban is, de az 1ényeges volt
szdmara, hogy a munkajogi eldirdsokat maximalisan betartsuk. 2005-ben az egészsé-
gi allapotom ugy alakult, hogy mar iranyité poziciét nem tudtam véllalni, igy a ban-
kon beliil az elndk-vezérigazgatd személyes tanacsaddjaként folytattam munkamat.
Palyafutasomnak ez is egy érdekes korszaka volt, mert szamos stratégiai terv kidol-
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gozasaban, végrehajtasaban vehettem részt. Csak példaképpen emlitem, hogy ebben
az idészakban hoztuk 1étre a bank nyugdij- és egészségpénztarat, ahol konkrét veze-
tdi poziciokat is betoltdttem, a bajor tulajdonossal kdzos biztositot alapitottunk, és a
legfontosabb humanpolitikai kérdésekben is valtozatlanul kikérték a véleményemet.
A sokszor idegfeszitd napi rutintél azonban megszabadultam. A nyugati cégeknél
megszokottabb modszer, mint nalunk, hogy a nyugdij el6tt alld vezetdk palyafutasuk
utolsé szakaszaban mar a szervezeten beliili érdekkonfliktusoktdl fliiggetlenné valva,
un. belsd tanacsadoként hasznositjak tapasztalataikat. Mindenki szdmara eldnyos
megoldas, j6 lenne, ha nalunk is jobban elterjedne. Azutan 2010-ben, elérve az akkor
még a mainal alacsonyabb nyugdijkorhatart, nyugdijba mentem.

Szakmai palyafutasodat végigtekintve, a banki munkadon tul meg akkor is a mun-
katigy vonzdasaban maradtal, amikor sok éven at oraado tandarkent tevékenykedtél,
vagy kiilonb6zo munkatiggyel kapcsolatos bizottsagokban, koztestiiletekben vallaltal
iranyito szerepet. Valthatnank néhany mondatot errdl a tevékenységedrol is?

Mindig torekedtem arra, hogy a napi feladatokon tal legyen informaciom
a szakma j6 gyakorlatairol, illetve tajékozodjam a tudomanyos ujdonsagokrol. Ennek
nagyon hatékony mddja volt részt venni konferenciakon, illetve kiilonb6z6 szakmai,
tudoméanyos grémiumok munkajaban. Igy koriilbeliil 20 évig elndkségi tagja voltam
az Orszagos Humanpolitikai Egyesiiletnek, majd a legutobbi idokig aktivan dolgoz-
tam a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyaban, illetve akadémi-
ai koztestiileti tagként négyévenként bevalasztottak az MTA Munkatudomanyi
Bizottsagaba is. Tehat leszamitva a KSH Népességtudomanyi Kutaté Intézetében
toltott rovid néhdny évet, elmélyiilt kutatdmunkdra sajnos sohasem volt lehetdségem,
de a ,,partvonalrél” azért kovetni tudtam, hogy mi torténik a szakmaban. Azt tapasz-
taltam, hogy az elméleti embereknek is van igényiik arra a ,,gyakorlat felél” érkezd
visszacsatolasra, amellyel szolgalni tudtam.

Sok évtizede miikodik egy specidlis, féleg a munkatigy gyakorlati kérdéseivel fog-
lalkozo folyoirat, a Munkaiigyi Szemle. Foszerkesztojeként tudnal-e beszélni e folyo-
irat multjarol és jelenérdl, valamint a szerkesztdi tapasztalataidrol?

Ezt a folyoiratot 1957-ben az akkor 1étrehozott Munkaiigyi Minisztérium alapitot-
ta — Iényegében a kadari konszolidacié részeként. Fennallasanak tobb mint 6 évtizede
alatt profilja, feladatai értelemszeriien jelentOsen valtoztak. A rendszervaltas utin
a minisztérium mdar fokozatosan ,.elengedte” az organumot, ugyanakkor egyre na-
gyobb igény jelentkezett tudomanyos igényl publikdciok megjelentetésére.
En 1999-t61 vagyok a folyéirat foszerkesztéje, és az elébb elmondottakkal 6sszefiig-
gésben 6rommel tdmogattam a profil ilyen irdnyt médosuldsat. Sajnos azonban az
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intézményi hattér elmaradédsa egyuttal a lap fenntartasat is rendkiviil megnehezitette,
¢és az interneten keresztiil elérhetd informacido6zon nagy konkurenciat jelent; ugyan-
akkor naponta érezziik az igényt egy korrekt szakmai folyodirat miikddésére — tobb
meg is sziint idokoézben. A fennmaradas napi gondjai mellett azonban sok 6romet is
jelent a lapszerkesztés, elsésorban azért, mert igy kdzvetleniil is érzékelem, hogy sok
fiatal  tehetséges szakember, kutatd, egyetemi oktatdé révén  miként
professzionalizalodik ez a nagyon érdekes, mas diszciplindkhoz izgalmasan kapcso-
16d6 szakma, amelyet emberier6forras-gazdalkodasnak neveznek. Az érezhetd pezs-
géssel, illetve az 0j gondolatok, modszerek megjelenésével és gyakorlatban torténd
alkalmazasaval egyidejiileg azonban tapasztalhatok komoly, némileg vitathat6 valto-
zasok is — példaul a munkaiigyi kapcsolatok vagy a korabban 6nallé munkaerdpiaci
halézat kormanyhivatalokba torténé integralasa terén.

A beszélgetésiink végen kérlek, mondd el a véleményedet a robotok kora eljovete-
lének és a mesterséges intelligencia elterjedésének varhato munkaerdpiaci hatasai-
rol, valamint arrol, hogy milyen modon lehet felkésziteni a tarsadalmat a varhatoan
igen gyors valtozasokra és azok kovetkezményeire!

A technikai haladas kérdésedben is emlitett jdonsagair6l rovid id6 alatt kdnyv-
tarnyi szakirodalom sziiletett. Egyes szerzOk mar sci-fi-ir6kra jellemz6 fantaziaval
és lelkesedéssel szdmolnak be a fejlddés valdban fantasztikus eredményeirdl, ugyan-
akkor azok munkaerdpiacra gyakorolt hatasairdl, illetve az azokkal kapcsolatos,
oktatasi rendszerrel szemben tamasztott kovetelményekrdl mar erésen megoszlanak a
vélemények. Egyesek a vészharangokat kongatjak, mondvan, hogy a robotizacio,
automatizacio olyan mértékben csokkenti a munkaero-sziikségletet, hogy a népesség
jelentds hanyada elveszti majd megélhetésének forrasat, a munkat. Nem véletlen,
hogy sokan a feltételek nélkiili alapjovedelem bevezetésének sziikségességérol vizi-
onalnak. Masok viszont e kérdést nagyfoku naivitasra vallo deriilatassal kozelitik
meg, szerintiik a termelékenység novekedésével lehetové valik, hogy egyre nagyobb
csoportok szabaduljanak meg a megterheld napi munkavégzéstél vagy annak nagy
részEtol, és csak kultiraval, sporttal, illetve hasonld kellemes dolgokkal foglalkozza-
nak. Az 1j munkahelyek is ezeken a teriileteken jelennek majd meg.

Nem véletlen a prognoézisok ilyen mértékii divergalasa, hiszen a technikai fejlo-
dés hihetetleniil felgyorsult. Addig, amig racsodalkozunk egy ujdonsagra, probaljuk
kikovetkeztetni a varhato hatasait, mar meg is jelent egy még 1élegzetelallitobb, ko-
rabban elképzelhetetlen eljaras, innovacid. Amikor 45 évvel ezel6tt szakmastruktira-
eldrejelzést kellett késziteniink, a mostanindl joval egyszeriibb dolgunk volt: miutdn
felvazoltuk az el6z6 évtizedek trendjeit és elemeztiik a nalunk fejlettebb orszagokban
lezajlott folyamatokat, megéallapitasainkat kiegészitettiik a természeti, infrastruktura-
lis stb. adottsagainkkal, és hogy Wjszeriinek hasson, ,,fliszereztiik” egy kis fantazia-
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val, mellyel mar kész is volt az oktataspolitikusok szamdra stabil kiinduléponttal
szolgald prognozis. Ma nemcsak a fejléddés mar emlitett felgyorsuldsa, hanem egyut-
tal a technikai fejlettségben tapasztalhaté hihetetlen differencidk miatt is masképp
zajlanak a dolgok. Ez alatt a Fekete-Afrika kdzépkori allapotai és a fejlett orszagok
high-tech vilaga kozotti tavolsag mellett arra is gondolok, hogy még a fejlett orsza-
gokon beliil is szdges ellentétben allo fejlédési palyak ,.élnek” egyiitt. fgy példaul
Németorszagban, ahol a mai csucstechnologiai korszak altalanosan hasznalt fogalmat
Ipar 4.0-ként, azaz negyedik ipari forradalomként definialjak, azt is sziikségesnek
latjak, hogy milliés nagysagrendben vonjanak be 0j munkaerét — mas forras hijan a
technologiaban elmaradt orszagokbol. Es akkor nem beszéltiink arrél, hogy a tech-
nokrata megkdozelitést konnyen feliilirhatjak a tarsadalompolitikai vagy éppen direkt
politikai folyamatok. Mar az elsé ipari forradalom id6szakaban, a XIX. szazad elején
is megjelentek a géprombolok. Miért ne feltételezhetnénk, hogy a technikai haladas
aldasaibol kimarad6 tomegek vagy éppen az 0 szavazataikra vagyo politikusok is
megprobaljak majd e folyamatokat lassitani vagy mas irdnyba terelni. Mint lapszer-
keszt6, oriillok az e témakdrben sziiletd izgalmas, ellentmondasokkal teli publikaci-
oknak, de azt kell mondanom, hogy a logikus kérdésre, amelyet feltettél, jelen pilla-
natban nincs konszenzusos valasz.

Koszonom a beszélgetést, jo egészséget kivanok!
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