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VOROSMARTY GYONGY]I, a Budapesti Corvinus DoBOS IMRE, a Budapesti Miiszaki és Gazdasag-
Egyetem egyetemi docense tudomanyi Egyetem egyetemi tanara
E-mail: gyongyi.vorosmarty@uni-corvinus.hu E-mail: dobos@kgt.bme.hu

A kkv-k (kis- és kozépvallalatok) miikddése fontos témaja a gazdasagi szakirodalomnak,
a megjelent munkak szamos aspektusbol elemzik jellemzoiket. Jelen tanulmany azt vizsgalja, hogy
a kkv-k mint fogyasztok (vevok) mennyire képesek beépiteni a kdrnyezeti tényezoket a beszerzési
tevékenységiikbe. Bar a témaval szamos vallalati kutatas foglalkozik, azok zommel a nagyvallala-
tok sajatossagaira dsszpontositanak. A szerzok célja éppen ezért az, hogy feltarjak, a kkv-k gyakor-
lata eltér-e, s ha igen, milyen jellemzdiben a nagyvallatokétol. Elemzésiikben, mely egy hazai
kérdéives felmérés adatbazisara épiil, eldszor VIF (variance inflation factor — varianciainflacios
tényezd) segitségével kisziirik a kollinearis valtozokat, majd a megmaradtakra fékomponens-
elemzést végeznek, és az eredmények Osszefiiggéseit vizsgaljak.

TARGYSZO: zdldbeszerzés, multikollineritas, varianciainflacios tényez6

The operation of small and medium-sized enterprises is an important topic in literature, and a
large number of publications have examined their characteristics from various aspects. This study
analyses the extent to which buyers (consumers) are able to integrate environmental factors into
their purchasing activities. A lot of similar papers discuss this topic; however, they mainly focus on
the characteristics of large companies. The authors’ purpose is to explore the differences between
the practice of small and medium-sized enterprises and that of large companies. Their analysis is
based on a domestic questionnaire survey database. First, VIF (variance inflation factor) is used to
filter out the collinear variables and then factor analysis is performed for the remaining ones. Final-
ly, the relationships between the variables are examined.

KEYWORD: green purchasing, multicollinearity, VIF
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A gazdasagi szakirodalom a kkv-k gyakorlatat nagy terjedelemben vizsgélja.

E vallalatok versenyképessége, munkahelyteremté képessége fontos szerepet jatszik
minden gazdasag teljesitményében. Szamossaguk miatt Osszességében jelentds a
természetes kornyezetre és annak szennyezettségére gyakorolt hatasuk is (European
Commission [2014]).

Tanulmanyunk a kkv-k beszerzési gyakorlatat és abban a kdrnyezeti szempon-
tok megjelenését vizsgalja. A téma relevancidjat egyrészt az adja, hogy a beszerzés
sajatossagaival mar szamos korabbi kutatas (Quayle [2002], Vérosmarty—Tatrai—
Havasi [2010], Hagelaar et al. [2015]) foglalkozott, melyek Gsszességében arra
jutottak, hogy a kkv-k beszerzése szamos vonatkozasban atmenetet képez a nagy-
vallalatoké és a fogyasztoké (maganembereké) kdzott. Jelen irdsunk is e sajatossa-
gok azonositasara Osszpontosit. Arra keresi a valaszt, hogy a kkv-k beszerzése
mennyiben tér el a nagyvallalatokétol a zoldbeszerzés vonatkozasdban. Témafelve-
téslink masik indoka az, hogy a fenntarthatosag és a kornyezet védelmének kérdése
az elmult évek soran egyre inkabb el6térbe keriilt a szakirodalomban. A kiemelt
témak kozé tartozik az erdforrasokhoz vald hozzaférés, az Gjrahasznositas €s a
fejlett technoldgiak hasznalata, de jelentds figyelem Ovezi az allami szabalyozast
és a vevOi elvarasokat is. A vevdi elvarasok szerepét szamos kutatds arnyalja.
A vizsgalatok egyik f6 iranya a fogyasztdi tudatossag és preferenciak hatdsainak
elemzése, a masik pedig a vallalati, illetve a kozszféra vasarlasainak tanulmanyo-
zé4sa. Munkank azzal, hogy a kkv-ket helyezi a kdzéppontba, egy olyan fogyasztoi
csoportra koncentral, melyek beszerzéseinek sajatossagai — mint azt mar emlitettiik
— a fogyasztoi és a nagyvallalati vasarlasok jellemzo6i kozott helyezkednek el.
Bar hasonlban a nagyvallalatokhoz, naluk is tipikus a gazdasagi tudatossag, a kis
szervezeti méret miatt sokszor nagy szerepet kapnak az egyéni értékek is (Diana-
Rose et al. [2016], Vordosmarty [2016]).

A zoldbeszerzés Iényegének meghatdrozasara az irodalomban szamos megkozeli-
tés létezik. A zOldbeszerzési stratégidk egy korai osztalyozasaban Min és
Galle [1997] a forrascsokkentést (Gjrahasznositast, ujrafelhasznalast, forrdsmegval-
toztatast és -ellenérzést), valamint a hulladékkezelést emelték ki. A zoldbeszerzés
jelentdségét elsdsorban a gyartok szempontjabol vizsgaltak: a termeléssel kapcsola-
tos kiadasokat és az anyagellatasi folyamat taktikai szintjét, azaz a beszallitokiva-
lasztast elemezték. A z6ldbeszerzés azonban a szolgaltato vallalatok esetén is Iénye-
ges. A zoldbeszerzés szélesebb korii fogalmat a kovetkez6képpen fogalmaztdk meg
Zsidisin és Siferd ([2001] 69. old.): ,,A vallalkozés zoldbeszerzése a beszerzési poli-
tikak, a végrehajtott intézkedések és a kialakitott kapcsolatok részhalmaza, mely
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a kornyezettel 6sszefliggd megfontolasokra reagal.” Szdmos nemrégiben megjelent
cikk a zoldbeszerzési gyakorlatokat a zoldellatasilanc-menedzsment tagabb kontex-
tusaba helyezi (Cousins et al. [2019], Mishra—Choudhury—Rao [2019]). Ez a megkd-
zelités a zoldbeszerzés belso/kiilsé beagyazodasat (Zhu—Sarkis—Lai [2013]) és a be-
szerzés ellatasmenedzsmentjének szerepét (Tachizawa—Gimenez—Sierra [2015])
hangsulyozza.

Tanulmanyunk egy Magyarorszagon végzett kérddives felmérés eredményeit
vizsgalja. Célja a kkv-szektor és a nagyvallalatok zoldbeszerzési gyakorlatanak
Osszevetése. A zoldbeszerzés Osszetettsége miatt csak nagyszamu valtozoval ra-
gadhatd meg. Mint sok mas gazdasagi jelenség/tevékenység esetében
(Kovdacs [2008], Roman [2009], Somosi [2017]), itt is megjelenik a valtozok kozotti
multikollinearitas, azaz a linearis kapcsolat. Mi a valtozok kozotti linearis kapcso-
latok kisziirésére a VIF-et hasznaljuk. Egy valtozd VIF-jét a korrelacidos matrix
inverzének megfeleld diagonalisbeli érték adja. E mutaté alkalmazasa a nemzetko-
zi szakirodalomban széleskori (Vu—Muttagi—Agalgaonkar [2015], Tsiotsou—
Alexandris [2009]), de a hazai szakirodalomban is taldlhatok ré példak a fogyasztoi
magatartds vizsgalata esetén (Somosi [2017]) és a mezdgazdasagi kutatdsokban
(Séreg—Naadar—Nadarné Toth [2017]). A kollinearis valtozokat tehat a VIF segitségé-
vel kizarjuk az elemzésb6l, majd a valtozok szamanak csokkentése utan kiszami-
tott eredmények Osszefiiggéseit vizsgaljuk. A dolgozatban szereplé szamitasokat
az IBM SPSS 22 programcsomagjaval végeztik.

A tanulmény felépitése a kovetkezd. Az 1. fejezet azokat a gazdasagi szakiroda-
lombdl ismert f0bb megallapitasokat foglalja 6ssze, melyek a kkv-kkel és azok fenn-
tarthatosagi gyakorlataval foglalkoznak. A kdovetkezd fejezet a kutatasi kérdéseinket,
az adatbazist és a statisztikai modszertant, a 3. pedig elemzésiink eredményeit mutat-
ja be. Végiil, az utolsé fejezet a kdvetkeztetéseinket és a javaslatainkat ismerteti.

1. Szakirodalmi hattér

A kkv-k fontossagat a szakirodalom gyakran a munkahelyteremtéssel és azzal
hangstilyozza, hogy e vallalatok versenyképessége jelentés mértékben hozzajarulhat
a gazdasig novekedéséhez. Az utobbi témakdr vizsgalatira Acs, Erkko és
Szerb [2014] atfogd modellt dolgoztak ki, mely a versenyképesség 10 pillérét
(a human tékeét, a finanszirozast, az egytittmiikodést, a kinalt terméket, az adminiszt-
rativ szokasokat, a versenystratégiat, a technologiat, a marketinget/értékesitési mod-
szereket, a nemzetkozivé valast és az online jelenlétet) irja le. E fontos kompetenciak
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egymassal 0sszefiiggésben hatdrozzak meg a cégek versenyképességét. A szerzok
eredményei szerint a magyar kkv-k gyakorlata nagyon heterogén, tobbségiiknél a
pillérek tulnyomo része rossz teljesitményt/szinvonalat mutat. Néhany kdzelmultban
szililetett tanulméany mas tényezdkre is ravilagit, példaul az informacios technologiara
(Bharati—Chaudhury [2015]), a teljesitménymenedzsment-rendszerekre (Bianchi—
Cosenz—Marinkovi¢ [2015]) és a kornyezetgazdalkodasra (Cecere—Mazzanti [2017]).
Tanulmanyunk témaja az utdobbihoz kapcsolddik, a kkv-k zoldbeszerzési gyakorlata-
nak sajatossagaival foglalkozik.

1.1. A kkv-k szerepe a kornyezetvédelemben

A kkv-k kornyezetvédelmi jelent6ségét gyakran alabecsiilik. Sokan csak kis sze-
repet tulajdonitanak e szervezeteknek, ezért még a témafelvetés indokat sem értik
(Seroka-Stolka—Jelonek [2013]). Nagy szamuk miatt azonban — véleményiink sze-
rint — igenis fontos foglalkozni a kkv-k tevékenységének lehetséges kornyezeti hata-
saival, hiszen egyiittes vasarloerejiik befolyasold erdvel bir az aggregalter6forras-
felhasznalasra; e szervezetek emellett szamottevo hatast gyakorolhatnak arra is, hogy
kevesebb szennyez0 anyag, illetve hulladék képzodjon (Higgs—Hill [2019]). A kkv-k
egylittesen szamos alkalmazottat foglalkoztatnak, ezért az ¢ motivaltsaguk novelése
és a téma ismertségének fokozasa a gazdasdg egészének szempontjabdl is fontos
lehet (Wiesner—Chadee—Best [2018]).

Egyes kutatasi eredmények szerint a kkv-k gyakran rovid tavl pénziigyi eredmé-
nyekre Osszpontositanak (Major [2003]), tevékenységiikben a kornyezetvédelem
nem kap prioritast (Oncioiu et al. [2018]). Ez annak ellenére van igy, hogy a szak-
irodalom megfogalmazza a nagyobb vallalatokhoz képest kdrnyezetbaratabb miiko-
désiik szamos eldnyét, példaul azt, hogy a kkv-k rugalmasabban tudnak olyan piaci
résekbe betdrni, ahol az ligyfelek a kornyezetbarat termékeket részesitik elényben
(de Jesus et al. [2017]). A kornyezettudatossag javithatja a munkaer6 elkotelezettsé-
gét és motivaciojat (Wiesner—Chadee—Best [2018]). Az elvi eldnydk ellenére azon-
ban a kornyezeti gyakorlat és a pénziigyi teljesitmény kapcsolatat vizsgald publika-
ciokbol kirajzolodo kép elég vegyes. Malesios et al. [2018] pozitiv Osszefliggést
talaltak egyes fenntarthatdsagi gyakorlatok és a vallalatok pénziigyi teljesitménye
kozott, mely azonban gyakran esetleges. Taldn ez az oka annak, hogy maés tanulma-
nyok szerint a nagyvallalatok ugyan nagyobb mértékben allitjak azt a kkv-khez
képest, hogy a kornyezeti hatdsok csokkentése szamukra fontos innovacios cél, még-
is, a koltségmegtakaritast inkabb eldnyben részesitik, mint a kisebb vallalatok
(Robinson—Stubberud [2015], Kot [2018]). Ezt megerésitik Kocmanova et al. [2018]
eredményei is. A cseh kkv-k gyakorlataban a kornyezeti hatdsok csokkentésének
legfontosabb modjai a hulladékok mennyiségének minimalizaldsa (ijrahasznositassal,
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valamint az energia- és a pénziigyi forrasok megtakaritasa. Az iranyitasi struktira
viszonylag gyenge: e szervezeteknek csak kis része rendelkezik formalis kdrnyezeti-
menedzsment-rendszerrel. Egy lengyel tanulmany (Seroka-Stolka—Jelonek [2013]) is
hasonl6 eredményre jutott: a vizsgalt lengyel kkv-k 75 sz4zaléka nem fogalmazott
meg formalis kornyezetvédelmi politikdt. Ez azért is sajnalatos, mivel viszonylag
egyszerl iranyitasi eszkdzok mar a célok kijeldlésével is javithatjak a kkv-k kornye-
zeti teljesitményét (Graafland—Smid [2016]).

A szakirodalom hangsulyozza a tulajdonos (aki gyakran egyben a menedzser is)
személyes hozzaallasa, kompetencidja és a vallalati miikodés kozotti kapcsolatot
(Kozubikova—Homolka—Kristalas [2017], Seroka-Stolka—Jelonek [2013]). Ez felveti
annak a lehetdségét, hogy azokban a tarsadalmakban, ahol a kornyezetvédelem alta-
laban fontosabb, ott a kkv-k is nagyobb figyelmet forditanak az ilyen jellegti kérdé-
sekre. Przytuta et al. [2019] kutatasa azonban nagyon heterogén eredményeket mutat
a visegradi orszagok kkv-éit elemezve, ami azt is jelenti, hogy a kdrnyezetvédelem
fontossagat az altalanos tarsadalmi kornyezeten és a szokasok szerepén kiviil mas
tényezok is befolyasoljak.

A kkv-k kornyezeti gyakorlatat befolydsold tényezdket vizsgaltak Hoogendoorn,
Guerra és van der Zwan [2015]. Kapcsolatot talaltak a kkv-k kdrnyezeti gyakorlata
és mérete (kozepes méretli vallalatoknak jobb a teljesitménye), az altaluk kiszolgalt
piac (az ligyfelek), a termék 6koldgiai tulajdonsagai és gyartasanak modja, valamint
a jogi szabalyozas kozott (a szigori rendelkezéseknek pozitiv a hatasuk). A cégek
mérete jelezheti azt a finanszirozési képességet, amely alapul szolgalhat a kdrnyezet-
tudatos fejlesztésekhez elengedhetetlen vallalati forrasteremtéshez (Belas et al.
[2017]). A nagyobb vallalatok mikddése és szervezete egyre formalizaltabb, ami
hozzajarulhat a tudatosabb menedzsmenteszkdzok hasznalatdhoz. Tobb tanulmany a
vevok attitlidjének hatasat emliti. A vevék kornyezettudatos termékek iranti igénye
és az a beszallitdikkal szemben tamasztott elvarasuk, hogy mikodési folyamataik
kornyezetbaratok legyenek, hatarozottan képes befolyasolni a kkv-kat. Szamos mun-
ka ugyanakkor arra utal, hogy a vevok mellett a beszallitok szerepe is jelentds lehet,
ha azok innovativ otletek forrasai. Az ,.ellatasi lanc” megkdzelitést figyelembe véve
fontos még a jo vevo-beszallité kapcsolat is, amely a kkv-k tulélésének alapjat ké-
pezheti (de Jesus Pacheco et al. [2017], Cepel et al. [2018]). A jogszabalyok hatdsat
a kutatasok altalaban pozitivnak tekintik mind a kkv-k, mind a nagyvallalatok esetén
(Walker—Di Sisto-McBain [2008], Mittal-Shangwan [2014]). A kkv-k gyakorlatat
érintéen ugyanakkor olyan tapasztalatok is vannak, amelyek tilmutatnak a térvény
betartdsanak szandékan. Példaul sokszor kérdéses, hogy a kkv-k ismerik-e, vagy
rendelkeznek-e eréforrasokkal ahhoz, hogy megismerjék a jogszabalyokat (Csigéné
Nagypal [2014]).

A szakirodalom gyakran Osszekapcsolja a kornyezeti célu fejlesztések kérdését
a kkv-k innovacios képességével (Pachero et al. [2017], Uhlaner et al. [2012]),
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amely ugyancsak a gazdasag egészének innovaciods nyitottsagaval (amely Magyaror-
szagon jellemzden alacsony; Inzelt—Szerb [2006], Kiss [2014]), valamint a tulajdonos
innovacios potencialjaval (példaul az iddvel és lehetéséggel arra, hogy azzal foglal-
kozzon; Seroka-Stolka—Jelonek [2013]) fonodik Gssze.

1.2. A zoldbeszerzés megjelenése a szakirodalomban

A zoldbeszerzés témaja az 1990-es évek ota foglalkoztatja a gazdasdgi szakirodal-
mat. Ahogy a bevezetében Min €s Galle [1997], valamint Zsidisin és Siferd [1998]
definicidja alapjan mar utaltunk ra, a kutatok viszonylag gyorsan felismerték, hogy a
vallalatok keresletének kornyezettudatossaga nagyban hat a beszallitéi piacokra.
Sé6t, egyesek (példaul Green et al. [2015]) a zoldbeszerzés és a vallalati teljesitmény
kozott is kapesolatot talaltak. A nagyvallalati kutatasok igen Osszetetten foglalkoznak a
beszerzés kornyezeti vonatkozasaival, azok céljaival, motivacios hatterével és eszkoze-
ivel (példaul Rajeev et al. [2017], Olah—Horvath [2015]). Ugyanakkor a kkv-k z6ldbe-
szerzési gyakorlatat kevésbé széleskortien vizsgalja a szakirodalom.

A kkv-k kornyezettudatossagaval kapcsolatos tanulmanyok nagy része arra 6ssz-
pontosit, hogy e vallalkozasok képesek-e zold termékeket kifejleszteni, és mennyire
zoldek a termelési folyamataik (Yacob—Wong—Khor [2019], Hoogendoorn—Guerra—
van der Zwan [2015]). A kkv-k azonban vevoként is megjelennek a piacokon, ezért
érdekes kérdés, hogy mennyiben tudjak beépiteni a kdrnyezeti elvarasokat az input-
vasarlasaikba. Ez 6nmagaban is jelentdsen hozzajarulhat termékeik, illetve mikddési
folyamataik kdrnyezetbaratabba tételéhez (Hoejmose—Grosvold—Millington [2014]).

A kkv-k zoldbeszerzési gyakorlataval foglalkozé irodalom egyik kdzponti kérdé-
sét képezik a vallalati méretbdl fakado kiilonbségek. Megfigyelhetok eltérések a
vallalkozasok kozott a beszerzési funkcio ,,érettségében”, valamint a beszerzésben és
az ellataskezelésben hasznalt eszkozok kifinomultsagaban. Ez a zoldbeszerzést is
érinti. Paik [2011] szignifikans kiilonbséget talalt a kis- és kozépvallalkozasok ko-
zott. A kozepes cégek inkabb rendelkeznek intézményesitett, kozpontositott beszer-
z¢si gyakorlattal, mint a kisebbek. Ugyanakkor a nagyvallalatokhoz képest e szerve-
zetek kisebbek, igy naluk a menedzsmentfunkciok kevésbé specializaltak (Hagelaar
et al. [2015]), azaz a beszerzés fejlettsége (vagy épp fejletlensége) hatassal van a
beszerzési eszkoztar fejlettségére is.

A beszallitoi kapcsolatok kezelése a beszerzés feladata. A beszerzés fejlesztése so-
ran — Adams et al. [2016] szerint — a kkv-k el0szor a szervezésre, kés6bb a koltségha-
tékonysagra, majd a kapcsolatok kezelésére helyezik a hangsulyt. Az, hogy a szervezet
vezetése mennyire tartja fontosnak a beszallitoéi kapcsolatokat, beleértve a piaci és a
kiils6 ismeretek megszerzését is, a beszerzés menedzsmentjének szervezeti statusdhoz
kothetd (Kilpi et al. [2018]). A zold ellatasi lanc menedzsmentjével foglalkozo egyes
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kutatasok a beszallitd kivalasztasanak szerepét emelik ki (Kot [2018], Paik [2011],
Ramakrishnan—Haron—Goh [2015]).

A kutatasok Gsszességében azt mutatjak, hogy a kisebb szervezeten beliil a be-
szerzésben érintettek szama alacsonyabb, ezért egyszeriibb a kommunikéci6 és az
informacid megosztasa. Ezért is, illetve az 6nalld beszerzési funkcid/szakember hid-
nyaban a kkv-k esetén érzékelhetden nincs tér olyan szakmailag érett megoldasok
alkalmazasara, amelyek révén a beszallitdi kapcsolatok stratégiai szemléletmoddal,
nagyobb modszertani tudassal kezelhetok lennének.

2. Kutatasi modszerek

A szakirodalmi eredmények azt mutatjdk, hogy szdmos tanulmany foglalkozott az
elmult években a kkv-k kornyezetvédelmi gyakorlataval. Ezek elsésorban a kkv-k
termékeire és gyartasi folyamataira 6sszpontositottak, a kiils6 (igy a beszallitoi) kap-
csolatok kornyezettudatosabb kezelése kevésbé volt kdzponti téma.

Jelen kutatasunkban a Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal
tamogatott Zold Ellatasi Lanc Kutatasi Program keretében végzett kérddives felmé-
rés eredményeit dolgozzuk fel a vallalati méret és a zoldbeszerzési gyakorlat kapcso-
latat vizsgalva. Kutatasi kérdéseink (a tovabbiakban KK) a kovetkezok:

KK1. Van-e kapcsolat a zoldbeszerzési gyakorlat modellben leirt elemei kozott,
valamint csékkentheté-e a valtozok szama a kapcsolatok figyelembevételével?

— H (hipoteézis) 1. A zoldbeszerzés kutatdsi modellben felvaizolt té-
nyezoi kozott kapcsolat van, igy a valtozok szama csokkentheto.

KK2. Kiilonbséget lehet-e tenni a vallalatok zéldbeszerzési gyakorlata kézott
a szervezeti meret alapjan?

— H2. A kkv-k a nagyvallalatoktol kiilonboznek abban, hogy a me-
nedzsmentjiik tamogatja-e a kornyezetvédelmi kezdeményezéseket,
és léteznek-e kornyezetiranyitasi rendszereik.

—H3. A kkv-k és a nagyvallalatok beszerzési céljai, prioritisai
eltérok.

— H4. A kkv-k beszerzésének belsé funkciokkal valo dsszekapcsolo-
dasa sokkal szorosabb a nagyvallalatokhoz képest.
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— H5. A kkv-k kevésbé tudatosak beszallitoi kapcsolataik kezelésé-
ben, mint a nagyvallalatok. Kevésbé rendelkeznek beszallitoikapcsolat-
kezelési modszertannal.

2.1. Az elemzés adatallomanya

Jelen elemzés a mar emlitett program keretében késziilt a Budapesti Corvinus
Egyetem Logisztikai és Ellatdsi Lanc Menedzsment Tanszékén. A szakirodalom
feldolgozéasa utdn egy felmérést végeztiink a magyar vallalatok kozott. A kérddivet
109 vallalati szakember toltotte ki. Arra torekedtiink, hogy olyan valaszadokat talal-
junk, akiknek betekintése van az adott vallalat beszerzésébe, ezért elsésorban beszer-
z¢si, logisztikai és ellatasilanc-vezetoket, kisebb tarsasagok esetén ligyvezetd igazga-
tokat kérdeztiink meg. Az elsd forduloban a kérddivet elektronikus uton nyilvanos
vallalati cimlistdkra (Figyel6 TOP 200, Nemzeti Vallalati Adatbazis és egy kkv-
adatbazis), valamint — az alacsony vélaszadasi arany miatt — a Beszerzési Vezetoi
Klub és a Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag tagsagi listajara
kiildtiik ki. A valaszadas névtelen volt. A masodik forduldoban megprobaltunk kap-
csolatba 1épni a szakemberekkel. Igy a valaszadasi arany végiil koriilbeliil 22 szaza-
1ék lett. A telefonos megkeresések soran a nemvalaszolok az informaciok bizalmas
jellege miatt tagadtdk meg a valaszt (bar a kérddiv Osszeallitasa sordn kifejezetten
arra torekedtiink, hogy a lehetd legkevesebb bizalmas informaciéra kérdezziink ra).
A mintaban szerepld vallalatoknak tobb mint 10 alkalmazottjuk van, az éves arbevé-
telitk meghaladja az 500 milli6 forintot.

Az elemzéshez a vallalati mintat két csoportra osztottuk. A kkv-k kozé 61,
a nagyvallalati csoportba 46 véalaszadd keriilt. A méretkategoridkat a 1étszdm és az
éves értékesitési adatok alapjan hataroztuk meg. Munkavallalok esetében a hatar
(a fobb nemzetkozi kutatasok, példaul Quayle [2002] figyelembevételével) 200 {6,
az értékesitésnél 10 milliard forint volt. Négy tarsasagot el6szér nem tudtunk beso-
rolni; kozilik kettét végiil kkv-ként osztalyoztunk (értékesitésiik dsszege alacso-
nyabb 10 milliard forintnal, és 250 fénél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatnak),
mig a masik két vallalat adatait nem vettiik figyelembe az elemzés soran.

A 107 elemii minta 36,45 szazaléka szolgéltatdsi tevékenységet folytat.
Ez a kkv-k esetében 44,26 szazalék (a 27 szolgaltatd nagy része kereskedelmi, a
tobbiek pedig egyéb szolgaltatasi teriileteken mitkddnek), mig a nagyvallalatoknal
26,09 szazalék (csak két tarsasag foglalkozik kereskedelemmel, a tobbiek tevékeny-
sége nagyon heterogén). A mintaban a termeld vallalatok aranya 44,86 szazalék;
40,98 szazalék a kkv-k esetében (9 feldolgozodipari és 16 egyéb [példaul faipari, or-
vostechnikai, ipari automatizalasi] termeld) és 50 szdzalék a nagyvallalatoknal
(4 gépgyarto, 3 gydgyszeripari, 2 gépjarmiiipari €s 14 egyéb gyartd cég). A magukat
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szolgaltatoként és termeldként egyarant jelolé (energia-, kozmii- stb.) vallalatok
aranya 18,69 szazalék; a kkv-k, valamint a nagyvallalatok esetében pedig rendre
14,76 és 23,91 szazalék.

2.2. Elemzési modszerek

A VIF, mint mar emlitettiikk, a multikollinearitast detektdlja a regresszids vagy
a korrelacios elemzés soran; azt becsiili, hogy a modellben a multikollinearitas miatt
mekkora mértékben novekszik a regresszids egyiitthatok variancidja. A VIF-
értékeket altalaban valamilyen szoftver (példaul az SPSS) segitségével szamithatjuk
ki. Ez megadja az R*-értékeket, amelyeket azutan beilleszthetiink a VIF képletébe.

E modszert a gazdasagi jelenségek kutatasaban ritkan hasznaljak, annak ellenére,
hogy egyértelmii elonyei vannak a valtozok kozotti kapesolatok kisziirésében. Alkal-
mazésa akkor lehet fontos, ha a vizsgalt jelenség Osszetett, és csak sok valtozoval irha-
t6 le (mint az elemzésiinkben is), a valtozok szamat azonban ajanlatos csokkenteni.

A szakirodalomban nincs egységes szabaly arra nézve, hogy mely érték felett te-
kintheték a valtozok kollinearisnak. Ugyan vannak bizonyos empirikusan tesztelt
VIF-kiiszobértékek, amelyek 2,5 és 10 kozott szorodnak a redundancia Kiszilirése
esetén, nem létezik olyan elméleti/logikai szabalyrendszer, amely alapjan ezeket
megbizhatéoan meg lehetne hatarozni. Ezért tobb cikk (Lafi—-Kaneene [1992], Liao—
Valliant [2012], O'Brien [2007]) ajanlasat elfogadva hoztunk dontést e tekintetben.

Foékomponens-elemzéssel a valtozokat komponensekbe osztottuk. Hiivelykujj-
szabalyként a szorasnégyzet mintegy kétharmadat hasznaltuk a komponensmodellje-
inkben a valtozoszam csokkentésére, majd a kapott latens valtozoinkat (komponen-
seket) értelmeztiik. A komponensek nagyobb fokt szétvalasztisara, azaz a rotaciora
a varimax modszert alkalmaztuk. A f6komponensmodell josagat a Kaiser—Meyer—
Olkin- és a Bartlett-tesztek segitségével becsiiltiik. A valtozok komponensekhez valo
tartozasat 0,45 suly felett fogadtuk el.

Végiil alapkérdésiinket (a kkv-k viselkedése 1ényegesen kiilonbozik-e a nagyvalla-
latokétol) nemparaméteres proba (diszkriminanciaanalizis) segitségével teszteltiik.

3. Az elemzés eredményei

Vizsgalataink soran a KK2 kutatasi kérdésnél megfogalmazott vizsgalati modell
logikajan haladunk végig, azaz négy tényezdcsoport kiilonbozdségét és belsé Ossze-
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fliggéseit vizsgaljuk: elébb /. a kornyezetvédelem vallalati menedzsment altali ta-
mogatasanak mértékét és ennek egyik legfontosabb intézményesiilt keretét, a kor-
nyezetiranyitasi rendszereket elemezziik; majd 2. a beszerzés céljait és prioritasait,
valamint 3. a belsd funkciokkal valé kapcsolatat helyezziik goércsdé ald, végiil
4. a beszallitoi kapcsolatok kezelésében alkalmazott eszkdzoket vizsgaljuk.

3.1. A kornyezetvédelem tamogatasa
a menedzsment altal és a kornyezetiranyitasi rendszerek

A vallalati kornyezet jelentds mértékben meghatarozza a kdrnyezetvédelmi prio-
ritdsok fontossagat a beszerzés teriiletén. Ennek két elemét emeljiik ki: a menedzs-
ment szerepét, amely — amint arra a szakirodalmi eredmények is ravilagitanak — nagy
hatassal van a vallalat egészére, valamint a kdrnyezetiranyitasi rendszerek meglétét,
amelyek korabbi kutatdsok megallapitasai szerint nem jellemzdk a kozép-eurdpai
kkv-k tobbségére. A két téma oOhatatlanul 6sszekapcsolodik, hiszen amennyiben a
vezetés kornyezetvédelem iranti érdeklodése nagy, akkor az varhatoan megmutatko-
zik a kornyezetiranyitasi rendszerek kiépitésében is, ugyanakkor a kisebb cégek erre
nem feltétleniil képesek.

1. tablazat

A kérnyezetvédelem menedzsment dltali tamogatdsaval
és a vallalati kornyezetiranyitasi rendszerekkel kapcsolatos VIF-értékek

(VIF values related to environmental management support and environmental management systems)

Valtozo VIF

Zla A vallalat fels6 vezetése tamogatja a kdrnyezetvédelmi fejlesztéseket 2,697

Z1b A vallalat fels6 vezetése elsdsorban a megtakaritassal jaro kornyezeti fejlesztéseket tdmogatja 1,162

Z1c A beszerzési szervezet céljai kozott szerepelnek kornyezetvédelemmel kapcsolatos elvarasok 2,812
Z1d A beszerzok felettesei tamogatjak a kornyezetvédelmet 3,151
Zle A vallalati kornyezeti célok elérhetdk a szervezeti egységek osszefogasaval 2,192
Z1f A vallalatnak van kornyezeti menedzsmentrendszere 3,563
Z1g A vallalatnal miikodik ISO 14000 3,563
Z1h A vallalatnal mikodik a kornyezeti eldirasoknak valo megfelelést segitd

és kornyezetvédelmi auditalasi program 3,563
Z1i A vallalat készit kdrnyezeti jelentést 3,563
Z1j A beszallitokra is vonatkozik a kdrnyezeti jelentés 3,563
Z1k A beszerzés terén dolgozok a kornyezeti kérdéseket érinten is kapnak képzést 2,165

Megjegyzés. 1SO 14000: kornyezetiranyitasi rendszerekkel foglalkozd szabvanycsalad. Itt és a kovetkezd
tablazatokban a kiiszobértéket meghalado VIF-értékeket vastagitottuk.
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Az 1. tablazat a kornyezetvédelem menedzsment altali timogatasaval és a vallala-
ti kornyezetiranyitasi rendszerekkel kapcsolatos VIF-értékeket mutatja be. E valto-
zocsoportnal kiiszobértéknek a 3-at tekintettiik, igy az ezt meghaladd VIF-értékkel
rendelkezd hat valtozét kivettik az elemzésb6l a multikollinearitds elkeriilése
érdekében. A kiszlrt valtozok koziil 6t arra vonatkozott, hogy a véllalatoknak van-e
valamilyen kornyezetiranyitdsi rendszere (kérnyezeti menedzsmentrendszer,
ISO 14000, a kornyezeti eldirasoknak valdo megfelelést segitd és auditalasi program,
kornyezeti jelentés), mig egy azt mérte, hogy a beszerzék felettesei tamogatjak-e
a kornyezetvédelem kérdését.

A fennmarad6 6t valtozd fékomponens-elemzésénél két olyan komponenst kap-
tunk, amelyek a variancia 73,076 szazalékat adtak. A modell megfelelése a Kaiser—
Meyer—Olkin-teszt alapjan 0,775, ami egy kdzepes modellt jelent az elfogadott kate-
gorizalas szerint.

Az els6 komponens négy valtozot tartalmaz, amelyek kiemelik a vallalatok felsé
vezetésének szerepét a kdrnyezetvédelmi szempontok tamogatasaban (s ezzel a kor-
nyezetvédelem megjelenését a vallalat céljai kozott, e célok elérhetdségét és
a kornyezetvédelmi szempontok integraldsat a beszerzéssel foglalkozé dolgozdok
képzésébe). A masik komponens egyetlen valtozoja ugyancsak a fels§ vezetéssel
kapcsolatos, annak kornyezeti fejlesztésekkel Osszefiiggd koltségmegtakaritasi to-
rekvését fejezi ki.

2. tablazat

A kdrnyezetvédelem menedzsment altali
tamogatasaval és a vallalati kérnyezetiranyitasi
rendszerekkel kapcsolatos valtozok rotalt komponensmatrixa
(Rotated component matrix of the variables related
to environmental management support
and environmental management systems)

Komponens
Valtozo
1 2
Zla 0,771
Z1b 0,972
Zlc 0,834
Zle 0,826
Zlk 0,761

Megjegyzés. A valtozok leirasaért 1lasd az 1. tablazatot. Itt és a 4., 6., valamint a 8. tablazatok esetén alkal-
mazott moédszerek: fokomponens-elemzés és varimax rotacié Kaiser-normalizalassal.
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A KK2 kérdésiink az volt, hogy a vallalat mérete meghatarozza-e, hogy a valasz
egy kkv-t6l vagy egy nagyvallalattol szarmazik. Ennek megvalaszolasara nempara-
méteres  probat  végeztink. A  modell Wilks-lambda  értéke 0,867,
ami 1,3 szazalékos szinten szignifikans. Ez azt jelzi, hogy a tarsasag mérete szerint
kiilonbség van abban, hogy a vallalat vezetése tdmogatja-e¢ a kdrnyezetvédelmi in-
tézkedéseket, vagy a tarsasag rendelkezik-e kornyezetiranyitasi rendszerrel.

3.2. Beszerzési célok és prioritasok

A beszerzési célokat és prioritdsokat a beszerzés hatékonysagaval kapcsolatos el-
varasok tlikrozik. E szempontokat (valtozokat) és VIF-értékeiket a 3. tablazat tartal-
mazza. A 2-nél nagyobb VIF-értékii valtozokat kollinearisnak tekintettilk a tobbi
valtozdval. Az igy meghatarozott prioritasok a beszerzési funkcié belsé hatékonysa-
gaval és a beszallitokkal fenntartott kapcsolat irdnyitasaval (példaul a meglévd be-
szallitok teljesitményének javitdsaval) fiiggnek dssze. A koltségesokkentés, a mind-
ségjavitas és a piaci ismeretek VIF-értéke alacsony volt.

3. tablazat
A beszerzés hatékonysagat meghatdarozo szempontokra vonatkozo VIF-értékek
(VIF values of purchasing efficiency attributes)
Valtozo VIF
Bla Koltségesokkentés 1,222
B1b Mindségjavitas 1,458
Blc Megfeleld beszallito megtalalasa 1,781
B1d Hosszl tavu partnerkapcsolat kialakitasa a beszallitokkal 1,831
Ble Beszallitok szamanak csokkentése 1,378
B1fBeszallitok mindsitése 2,044
Blg Meglévo beszallitok teljesitményének javitasa 2,372
B1h Beszerzési szakemberek képzése 2,162
Bli Beszerzési tevékenység informacios hatterének fejlesztése 2,790
B1;j Vallalaton beliili koordinacié fejlesztése 2,405
Blk Beszallitoi piac pontos ismerete 1,780
B1] Beszerzési folyamatok elektronizalasa 2,445
Blm Meglévo beszallitokkal vald kapcsolat menedzsmentje 2,312
Bln Beszerzési tevékenység modszertananak fejlesztése 2,466
Blo Kornyezetvédelem 2,569
B2a Er6f6lény a beszallitokkal szemben 1,287
B2b Kornyezeti prioritdsok meghatarozasa a beszallitok szamara 1,813
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A  megmaradt valtozokkal végzett fékomponens-elemzés a variancia
68,432 szazalékat magyarazza. Ez a valtozokat négy komponensbe osztja. A varimax
rotacio utan a rotalt komponensek matrixaban a 0,45 feletti sulyokat a 4. tablazat
tartalmazza.

4. tablazat

A beszerzés hatékonysagat meghatdarozo szempontok rotalt komponensmatrixa

(Rotated component matrix of purchasing efficiency attributes)

Komponens
Valtozo
1 2 3 4
Bla 0,454 0,623
Blb 0,462
Blc 0,568 0,529
Bld 0,584
Ble 0,893
Blk 0,837
B2a 0,803
B2b 0,840

Megjegyzés. A valtozok leirasaért lasd a 3. tablazatot.

Az els6 komponens harom valtozot foglal magaban, amelyek a beszallitdi piaccal
és a beszallitokkal fennallo versenyelonnyel, vagyis a folyamatok elektronizalasaval
kapcsolatosak. A masodik komponensnek ugyancsak harom valtozoja van. Ezek a
beszerzés hossza tava hatékonysaganak javitdsdra vonatkoznak. A harmadik kompo-
nens a beszallitok menedzsmentjéhez kothetd szempontokat kapcsolja Ossze.
Az utolsd, negyedik komponens pedig két olyan valtozot foglal magaban, amelyek a
vallalat targyalasi helyzetét irjak le a beszallitokkal. A Kaiser—Meyer—Olkin-teszt
eredménye 0,730, igy a modell kdzepesen jonak tekinthetd.

A komponensek azonositasa utan probaltuk meghatarozni, hogy a vallalatok mé-
rete szerint kiilonboznek-e az adatok. Ehhez linearis diszkriminanciaanalizist végez-
tiink. A modell Wilks-lambda értéke 0,880, ami 12,4 szazalékos szinten (azaz gyen-
gén) szignifikans. Ez arra utal, hogy a diszkriminanciamodellben szerepld valtozok
alapjan nincs kiilonbség a vallalatok kozott a méretiik szerint. Az egyes valtozok
ko6zott van ugyan kiilonbség, de a diszkriminanciamodell 6sszességében véve nem
alkalmas a vallalatok méret szerinti megkiilonboztetésére.
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3.3. Belsé vallalati kapcsolatok

A bels6 vallalati kapcsolatok, tehat a beszerzés kdrnyezetvédelemmel dsszefiiggd
tevékenységekbe valdo bevonasanak VIF-értékeit az 5. tablazat tartalmazza. A 3-nal
nagyobb VIF-értékii valtozokat tekintettiik kollinearisnak a tobbi valtozoval, melyek

lényegében az innovacidhoz kothetdk.

5. tablazat
A belsé kapcesolatkezelési gyakorlatra vonatkozo VIF-értékek
(VIF values of purchasing’s involvement in environment-related activities)
Valtozo VIF
Z2aj Termékek kornyezeti szempontu fejlesztése 3,995
72bj Ujrahasznosithato termékek fejlesztése 4,428
Z2¢j Termékek veszélyesanyag-tartalmanak csokkentése 3,879
Z2dj Technologidban/gyartasi folyamat soran hasznalt veszélyes anyagok csokkentése 3,272
Z2ej Folyamatok veszteségének csokkentése 2,049
Z72fj Elhasznalt termékek visszagyiijtése és hasznositasa 1,692
Z2gj Hibas termékek Wjrahasznositasa 2,147
Z2hj Kornyezeti szempontokat is figyelembe vevo specifikacio készitése 2,111
Z2ij Felesleges készletek és anyagok értékesitése 1,812
Z2jj Hulladék és selejt értékesitése 2,176
Z2kj Felesleges berendezések értékesitése 2,054
Z21j Vallalati kornyezeti audit 1,672

6. tablazat

A belsd kapcsolatkezelési gyakorlat rotalt komponensmatrixa

(Rotated component matrix of purchasing’s

involvement in environment-related activities)

Komponens
Viltozd
1 2
Z2ej 0,795
22f 0,597
Z2gj 0,855
Z2hj 0,518
Z2ij 0,588
72jj 0,778
22kj 0,652
72[j 0,852

Megjegyzés. A valtozok leirasaért 1asd az 5. tablazatot.
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A megmaradt valtozokkal végzett komponenselemzés a variancia 62,694 szazalé-
kat magyardzza. Ez a valtozokat két komponensbe osztja. A varimax rotacié utan
a tényleges stly matrixaban a 0,51 feletti stilyokat a 6. tablazat tartalmazza. Ehhez a
valtozohalmazhoz azért ezt az alsokorlatot valasztottuk, mert ezzel az értékkel
a komponensek jobban szétvaltak.

A fékomponens-elemzés eredménye az Gjrahasznositasi tevékenységeket emelte
ki, illetve a masik komponensben a specifikacio készitését dsszekapcsolta a hulla-
dékkezelés és a vallalati auditba valo bevonas kérdésével. A Kaiser—Meyer—Olkin-
teszt értéke 0,853 volt, amely alapjan modelliink jonak mondhato.

A kovetkezd 1€épésben linearis diszkriminanciaanalizist végeztiink. A modell
Wilks-lambda értéke 0,873. A megfigyelt szignifikanciaszint minddssze 0,3 szaza-
1€k, ami arra utal, hogy a diszkriminanciamodellben szerepld valtozok alapjan kii-
16nbség van a vallalatok kozott a méretiik szerint.

3.4. A menedzsment beszallitokkal kapcsolatos gyakorlata

A vallalati menedzsment beszallitokkal kapcsolatos gyakorlata tekintetében
a 3 feletti VIF-fel rendelkezé kérdéseket szlirtiik ki. Ez azt jelenti, hogy a nagy
kollinearitds miatt 7 valtozot kellett kizdrnunk az elemzésbdl a 12 valtozd koziil.
Az igy megmaradt 5 valtoz6 olyan tevékenységeket jelent, amelyek viszonylag egy-
szerll eszkdzok a kornyezeti célok elérésére (példaul kérnyezetre artalmas anyagok
kizardsa a beszallitd kivalasztasanal). Kivételt talan az életciklus-elemzés jelent,
mely modszertani értelemben igen Osszetett feladat, de a valaszadok valészintileg
egyszeriibben értelmezték a tevékenységet.

A fennmarad6 6t valtozé komponensanalizise a variancia 70,882 szazalékat ma-
gyarazza, két komponenst eredményezve. A mintavétel megfelelését mérd Kaiser—
Meyer—Olkin-teszt eredménye 0,848, amely alapjan a modell jonak tekinthetd. Két
komponens koziil az els6hoz tartozé harom valtozé szerint a vallalat fejlett modsze-
reket (példaul termékéletciklus-elemzést) alkalmaz a beszerzései soran, vagy olyan
részletkérdések is fontosak, mint a csomagolas. A masodik komponens csak egy
valtozot (Kdrnyezetre artalmas anyagok, dsszetevok kizdrasa a beszallité kivalaszta-
sanal) tartalmaz, mely azért keriilt ide, mert azt a valaszadok szinte mindegyike meg-
jelolte.

A vallalati méret hatasat ez alkalommal is linedris nemparaméteres proba segitsé-
gével vizsgaltuk. A Wilks-lambda értéke 0,898 volt, ami 5 szazalékos szinten volt
szignifikans. Ez azt jelzi, hogy van kiilonbség abban, hogy a kkv-k és a nagyvallala-
tok miként kezelik beszallitoi kapcsolataikat.
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7. tablazat
A beszallitékkal kapcsolatos gyakorlat VIF-értékei
(VIF values of supplier-related practices)
Valtozo VIF

Z3aj Termékekre vonatkozo kornyezeti szempontok beépitése a beszallitok értékelésébe 5,256
Z3bj Beszallitoi folyamatokra vonatkozo kérnyezeti szempontok beépitése

a beszallitok értékelésébe 6,077
Z3cj Csomagolasra vonatkozo kornyezeti szempontok beépitése a beszallitok kivalasztasaba 2,887
Z3dj Termékéletciklus elemzése a beszallitok értékelésekor 2,023
Z3ej Kornyezetre artalmas anyagok, 0sszetevok kizarasa a beszallitok kivalasztasanal 1,635
Z3fj Elvaras a beszallitokkal szemben a kornyezeti hatasok bemutatasa 3,917
Z3gj Elvaras a beszallitokkal szemben, hogy legyen ISO 14001-iik 1,826
Z3hj Elvaras a beszallitokkal szemben, hogy legyenek veszteségminimalizalasi céljaik 3,267
Z3ij Beszallitoi folyamatok kornyezeti szemponta felmérése 4,329
Z3jj Sajat kornyezeti standardok kijelolése a beszallitok szamara 2,586
Z3kj Beszallitokkal valo egyiittmiikodés a kornyezetbaratabb termékek kifejlesztésére 3,993
Z3]j Tréning/tanacsadas a beszallitok szamara a kornyezeti szempontu fejlesztésekhez 3,906

Megjegyzés. ISO 14001: kornyezetkdzpontt iranyitasi rendszerek (az ISO 14000 szabvanycsalad tagja).

8. tablazat

A beszallitokkal kapcsolatos gyakorlatot leiro
valtozok rotalt komponensmatrixa

(Rotated component matrix of supplier management practices)

Komponens
Valtozo
1 2
Z3cj 0,711
Z3dj 0,686
Z3ej 0,937
Z3gj 0,842
Z3jj 0,708

Megjegyzés. A valtozok leirasaért 1asd a 7. tablazatot.

3.5. Az eredmények értékelése

Dolgozatunkban egy, a magyar vallalatok korében végzett zoldbeszerzési gyakor-
latra vonatkoz6 felmérés eredményeit vizsgaltuk egy kevésbé ismert elemzési esz-
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koz, a VIF segitségével. A kutatasi kérdésekre adott valaszaink a kdvetkezéképpen
foglalhatok Gssze.

KK1. Van-e kapcsolat a zoldbeszerzési gyakorlat modellben leirt elemei kozott,
valamint csokkentheté-e a valtozok szama a kapcsolatok figyelembevételével?

— HI. A zoldbeszerzés kutatdsi modellben felvazolt tényezdi kozott
kapcsolat van, igy a valtozok szama csékkentheto.

A hipotézist elfogadtuk.

KK2. Kiilonbséget lehet-e tenni a vallalatok zéldbeszerzési gyakorlata kézott
a szervezeti méret alapjan?

— H2. A kkv-k a nagyvallalatoktol kiilonboznek abban, hogy a me-
nedzsmentjiik tamogatja-e a kornyezetvédelmi kezdeményezéseket, és
léteznek-e kornyezetiranyitasi rendszereik.

A hipotézist elfogadtuk.

— H3. A kkv-k és a nagyvallalatok beszerzési céljai, prioritdsai elté-
rok.

A hipotézist nem fogadtuk el. Bar a koltségesokkentés megvaldsitasara és a fo-
lyamatok elektronizalasara vonatkozé szempontok tekintetében van eltérés a kkv-k
és a nagyvallalatok kozott, jelen elemzés ramutat arra, hogy a vallalati méret szerint

a beszerzési célok és prioritasok 0sszességében nem kiilonboznek egymastol jelentds
mértékben.

— H4. A kkv-k beszerzésének belsé funkciokkal valo dsszekapcsolo-
dasa sokkal szorosabb a nagyvallalatokhoz képest.

A hipotézist elfogadtuk.

— H5. A kkv-k kevésbé tudatosak beszallitoi kapcsolataik kezelésé-
ben, mint a nagyvdllalatok. Kevésbé rendelkeznek beszallitoikapcsolat-
kezelési modszertannal.

A hipotézist elfogadtuk.
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4. Kovetkeztetés és javaslatok

Az eredmények azt mutatjak, hogy a zoldbeszerzési gyakorlatokban kiilonbségek
azonosithatéak a kkv-k és a nagyvallalatok kozott. A kkv-k kiilonbéznek abban,
hogy a menedzsmentjiilk mennyire timogatja a kdrnyezetvédelmi kezdeményezése-
ket, és létezik-e kdrnyezetiranyitasi rendszer az adott cégnél. A kkv-k kevésbé tuda-
tosak beszallitoi kapcsolataik kezelésében, kevésbé haszndlnak fejlett megoldasokat
a beszallitoi kapcsolatok kezelésére.

Ez alitimasztja a korabbi irodalmi eredményeket (Acs—Erkko—Szerb [2014],
Kozubikova—Homolka—Kristalas [2017], Seroka-Stolka—Jelonek [2013]), kiemelve a
vezetés fontossagat a kkv-kban. A menedzser (tulajdonos) személyes kornyezetvé-
delmi elkdtelezettsége nagyban javithatja a beszerzés kornyezeti teljesitményét, de
Osztondzheti a modszertan fejlesztését is. Ugyancsak megerdsitést nyert az irodalom
egy masik jellegzetes megallapitasa (Paik [2011], Hagelaar et al. [2015]), nevezete-
sen az, hogy a kkv-k kevésbé formalizalt médon mitkddnek: bar a beszerzési priori-
tasaik kozott nem talaltunk szignifikans kiilonbséget, a beszerzésiik innovacios fo-
lyamatokkal vald 6sszekapcsolddasa, valamint az altaluk alkalmazott beszallitdime-
nedzsment-eszk6zok mar jelentés mértékben kiilonboztek a bonyolultabb beszallito-
kezelési megoldasok esetén.

Az eredmények kiemelik a tarsadalmi kornyezet €s a kormanyzat szerepét, me-
lyek kozvetleniil és kdzvetetten is befolydsoljak a vallalati szférat. Elemzésiink azt
mutatja, hogy ezek ,,attételes” hatasa szintén nagyon fontos, hiszen az egyén gondol-
kodasa és kezdeményez6 viselkedése kulcsfontossagu lehet.

Mindezeken tul azt is vizsgaltuk, hogy a VIF milyen szerepet tolthet be, mennyire
alkalmazhat6 a multikollinearitas mérésére tizleti kutatasok soran. Az iizleti jelensége-
ket gyakran csak sok valtozo irhatja le, ugyanakkor a megfigyelések szama korlatozott.
(Kiilondsen igaz ez vallalati, ipardgi mintdk esetén.) Ezért csdkkenteni kell a valtozok
szamat, ¢és meg kell hatarozni a valtozok kdzotti kapesolatokat. Az {izleti kutatdsokban
nagy jelentdséggel bir e kettds elvaras teljesiilése. Dolgozatunk aldtdmasztja, hogy bar
kevéssé alkalmazzak, a VIF a valtozok kozotti kapesolatok elemzésének hasznos esz-
koze lehet. Rutinszer(i hasznalatat azonban nagyban tamogathatnak azok a publikaciok,
amelyek tovabbi Gtmutatast nyujtanak a kiiszobérték meghatarozasahoz. Ehhez a fino-
mitashoz jo alapot teremthet a VARHCA- (hierarchical cluster analysis of a set
of variables — valtozok hierarchikus klaszterelemzése) és a VARCLUS- (variable clus-
tering — valtozoklaszterezés) modszerek alkalmazdsa, amelyek azonban tullépnek a
jelen cikk keretein. Az elemzések pontosabbd tételét €s a tovabbi kutatdsokat a GVIF
(generalized variance inflation factor — altalanositott varianciainflacids tényezo) segit-
heti, mely a hazai elemzésekben ugyancsak kevésbé hasznalt.

Az alkalmazott modszer megerdsitette és tisztazta az irodalmi attekintésben be-
mutatott korabbi eredményeket (Vorosmarty [2016]).
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