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Budapesten sziiletett, 1949. marcius 25-én. Altalanos és kozépiskolait
sziilovarosaban végezte, 1973-ban a Marx Karoly Ko6zgazdasagtudo-
manyi Egyetem (ma Budapesti Corvinus Egyetem) terv-matematika
szakan kozgazdasagi diplomat, majd 2006-ban a Budapesti Miiszaki és
Gazdalkodastudomanyi Egyetemen PhD-fokozatot szerzett. Dolgozott
az Orszagos Tervhivatalban, a KSH-ban, majd 1989-t61 a maganszek-
torban, kontrollingvezetoként tevékenykedett tobb nagyvallalatnal,
2005 és 2019 kozott pedig a Budapesti Corvinus Egyetemen kontroll-
ing, vezetdi szamvitel, vallalatgazdasagtan és tudasmenedzsment tan-
targyakat oktatott. 2006-t6l tanacsadd céget alapitott vallalatiranyitas,
kontrolling, valamint tudasmenedzsment téren. Azodta vallalatok, in-
tézmények, kozigazgatasi szervek részére végez tanacsadoi tevékeny-
séget. Folyamatosan publikal mikro- és makrogazdasagi témakban,
tobb tankonyv és gazdasagi folyamatokat bemutatd konyv szerzoje,
gazdasagi témakkal foglalkozd konferenciak résztvevdje, eldadoja.
Nos, két gyermek édesapja, két unoka nagypapaja.

Elsé kérésem, hogy légy szives, beszélj a csaladi hatteredrdl, a sziiloi hazrol,
iskolaidrol, gyermek- és ifjukorodrol!

Munkas-paraszt csaladbol szarmazom, édesapam segédmunkas, édesanyam 6vo-
né volt, sziileim Janoshidarél koltoztek Budapestre, Zugloban néttem fel, az
altalanos iskolat azonban egy véletlen folytan — de nagy szerencsémre — a Teréz-
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varosban (VI. keriilet, Fels6éerd6sor utca) végeztem. Az iskola igazgatdjanak
sokat koszonhetek: kiemelten foglalkozott a hatranyos helyzetii gyerekekkel, és
ravette a sziileimet, hogy eredeti elképzeléseikkel szemben gimnaziumban tanit-
tassanak tovabb. {gy keriiltem Budapest egyik legjobb gimnaziumaba, a Szinyei
Merse Pal orosz tagozatos osztalyaba. Kozépiskolas koromban tanitvanyokat
kellett vallalnom, akik — human érdekl6désem ellenére — foleg matematikai és
fizikai targyu korrepetalast igényeltek, igy a human targyak mellett ezekben a
tantargyakban is meger6sodtem. Tobbek kozott ez a koriilmény inspiralt arra,
hogy 1968-ban a Kozgazdasagtudomanyi Egyetemre felvételizzek, ahol a torté-
nelem mellett a matematika volt a masik felvételi tantargy. Sikeresen bekeriiltem
az akkori idokben elitnek szamitd terv-matematika szakra, amelynek vezetése
szoros kapcsolatot apolt az Orszagos Tervhivatal vezetésével, igy mar harmad-
éves koromban Augusztinovics Marianak, a korszak jeles kozgazdaszanak a
Tervhivatalba toborzott csoportjaba keriiltem. Elsé szamu feladatom, az egyete-
mi tanulmanyok befejezése mellett tehat mar dolgozhattam. Ezt kdvetden egye-
nes ut vezetett a Tervhivatalba, ahol 1973-ban a tavlati tervezési féosztalyon
kezdtem meg munkas ¢letemet.

Milyen volt az akkori Tervhivatal, milyen munkatadrsi kérnyezetbe keriiltél?

Ebben az idében a Tervhivatalban kulcsszerepet jatszott Hetényi Istvan, a kés6b-
bi pénziigyminiszter, aki Osszetoborzott kb. 30 munkatarsat azzal a feladattal,
hogy a tavlati tervezés elméleti és gyakorlati oldalat vizsgaljuk. Hetényi Istvan
belsé korben kijelentette, hogy két dolog kivételével minden témaval foglalkoz-
hatunk: nem biralhatjuk a part vezetd szerepét és a Szovjetunidt. Augusztinovics
Maria ebbdl a tarsasagbol 1étrehozott egy olyan csoportot, amely matematikai-
statisztikai alapon hosszu tdva valogatd, linearis programozasi modellek 6sszeal-
litdsaval foglalkozott. Ebben a munkaban mar akkor is kulcsszerepe volt a szami-
tastechnikanak. Nem volt konnytli a modellel kapcsolatos szamitastechnikai prog-
ramokat Osszeallitani, tekintettel arra, hogy egy mintegy Otezerszer dtezerszeres
matrixra €piilt. A munkaban vald részvételem meghatarozo volt tovabbi szakmai
palyafutdsomban, ugyanis ott tanultam meg a modellezéssel kapcsolatos mod-
szertani megoldasokat, amelyeket mind makro- (orszagos), mind mikro- (vallala-
ti tervezés) szinten a késdbbiekben alkalmaztam. E csoport munkajaban nekem
az agazati kapcsolatok mérlege (AKM) és a kiilkereskedelmi mérleg jutott. igy
szoros kapcsolatba keriiltem a KSH-val, azon beliil is Csepinszky Andorral, aki
az egyik legjobb szakembere volt e témanak, €s amikor nyugdijba vonult, athiv-
tak a KSH-ba, hogy vegyem 4t az AKM-mel kapcsolatos feladatok iranyitasat.
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Tekintettel arra, hogy igen megkedveltem ezt a munkat, elvallaltam a feladatot,
és igy lettem 1984-ben a KSH munkatarsa.

Ezek szerint nem ismeretlen kozegbe keriiltél, raaddasul olyan témdaban dolgoztdl,
amely mar akkor is a figyelem kozéppontjiaban dallt. Hogyan sikeriilt e nehéz fel-
adatot menedzselned?

A KSH-ba keriilve a Népgazdasagi Modellek Osztalyanak vezetdje lettem, ennek
a részlegnek csak az egyik feladata volt az AKM &sszeallitasa, ezenkivill mas
modellezési feladatokat is ellattunk, amelyek végrehajtasa jelentds szamitastech-
nikai hatteret igényelt. Elonyomre valt, hogy a Tervhivatalban végzett modelle-
zési munkam soran komoly szamitastechnikai apparatussal kellett dolgozni.
A KSH-ban moédomban allt olyan nemzetkdzi konferencidkon részt venni, ahol
megismerkedhettem a legmodernebb szdmitastechnikai eszk6zok felhasznalasat
is alkalmazé nyugati orszagok gyakorlatival az AKM &sszeallitasaban.
A KSH-ban ezt foleg nagy teljesitményii szamitogépekkel végeztiikk — sokat kel-
lett kiizdeni a gépidGért —, azonban mar arra is volt mod, hogy az akkoriban vj-
donsagnak szamit6 mikroszamitogépeket hasznaljuk. A KSH-ban a mi részle-
giink az els6k kozott kapott lehetdséget, hogy ezen Uj eszk6zok igénybevételével
dolgozhasson. A munka komoly szakmai ¢és szamitogépes ismeretet igényelt,
viszont az eredmény, amely konkrét matematikai-statisztikai modszerek alkal-
mazasan alapult, altalaban elfogadasra talalt, és ha vitattadk is néhany elemét, e
modszerek hasznalatanak profizmusat elismerték. Szakmai palyafutasom egyik
tapasztalata, hogy az alapos szamitasokon alapulé kdzgazdasagi, tarsadalomtu-
domanyi termékeket mind a tudomanyos, mind a politikai oldalon komolyabban
veszik, és eredményességiiket kevésbé vitatjak el.

A korszak egyik jellegzetes epizodja volt az a munka, amelyet a Vilagbankkal
kapcsolatos felvételi targyalasok soran kellett végezni. Akkoriban a magyar ar-
rendszert egy nagyon Osszekuszalodott adorendszer torzitotta el. A korabbi kor-
manyok egyes agazatokbol eléggé ad hoc modon vontak el a tiszta jovedelmet,
mas dgazatokban pedig tamogatasokkal novelték. Igy az arrendszer nem tiikrozte
a piaci folyamatokat, a valos raforditasokat és nyereségességet. Ilyen atlathatat-
lan arrendszerti gazdasagot a Vilagbank nem akart tamogatni. Szamos megbeszé-
lés utdn — amelyeken a vilagbanki és a KSH-szakemberek mellett tervhivatali és
pénziigyminisztériumi szakemberek vettek részt — javaslatunkra elfogadtak egy
olyan, AKM-alapti armodellt, amelyben a hozzaadottérték-adozas elveit kovetve
a munkakoltségekre és a tokekoltségekre egy egységes jovedelemkulccsal ratet-
tiink egy tiszta jovedelmet, és kiszamoltuk az igy kialakult dgazati hozzaadott
értékekhez tartozod egyensulyi arakat. Ez természetesen egyes agazatokban ar-
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csokkenést, masokban arndvekedést jelentett. Ezeket a valtozasokat a Pénziigy-
minisztérium ¢és a Vilagbank elfogadta kiindulo targyalasi alapként, és ebben a
folyamatban alakitottak ki Magyarorszagon a hozzaadottérték-tipusu adozas
rendszerét. Az ujonnan meghatarozott hozzaadott értéket egységes afakulccsal
kezdték adoztatni. Az afa mint fogalom e munkak soran sziiletett meg. Az igy
kialakitott arrendszer mar targyalasi alapot jelentett a vilagbanki targyalasokon.
Ezek a terven feliili munkak igen megterheldk voltak az altalam iranyitott részleg
szamara, raadasul allando kiizdelem folyt a jelentds szamitogépes tobbletkapaci-
tas igénybevételéért. Volt idészak, amikor a KSH szamitastechnikai kapacitasai
is elégtelennek bizonyultak, és igénybe kellett venni a Pénziigyminisztérium
szamitokozpontjanak teljes kapacitasat is.

Ez azonban csak egy epizodnak bizonyult. A rendszervaltozas kozeledtével
bizonytalanna valt az AKM 6sszeallitasanak sorsa, mivel az akkori kozgazdasagi
gondolkodas — a hazai és a nyugati egyarant — ezt az eszkozt a tervgazdasagi
rendszerek produktumanak tekintette, és nem bizott a felhasznaldsukra épiild
eredményekben. Csak a piaci folyamatoknak volt hiteliik, és ez véget vetett a
modellezés korabbi évtizedekben kialakult igen magas presztizsének. Magam is
Gigy lattam, hogy nem az AKM-¢ a jovo, tobbek kozott ezért dontottem gy, hogy
addigi ismereteimet felhasznalva mas teriileten folytatom munkassdgomat. Erde-
kes modon ez a dontésem sok szempontbol hibasnak bizonyult. Akarhova keriil-
tem is késébb az életben, az AKM 6sszeallitisa soran szerzett ismereteimre min-
dig nagy sziikség volt, és ezeknek koszonhettem a versenyképességem jelentos
részét a maganszféraban is.

Emlékeim szerint a rendszervaltozas kérnyékén tobb neves, a maganszféraban
hasznosithato tudadssal rendelkezo kolléga — néhanyan csak ideiglenesen — meg-
valt a KSH-tol, és igeretesen indulo magan-, tobbnyire kiilfoldi tulajdonu cégek-
nél helyezkedtek el. Te is kozéjiik tartoztal?

A KSH-bol valo tdvozasom utan viszonylag jelentds gazdasagi potenciallal ren-
delkezé cégeknél, igy a Douwe Egberts Ltd.-nél, a Mol Rt.-nél és a Hungaro-
pharma Rt.-nél foglalkozhattam a tervezéssel, amelyet mindig egy vallalati mo-
dellezési feladatként értelmeztem. Ebben az idoszakban — elsdsorban a Douwe
Egberts multinacionalis gyakorlata alapjan — nagyon meg kellett tanulnom a
szamvitellel és a kontrollinggal kapcsolatos gyakorlati feladatokat. Ez annyira jol
sikerdilt, hogy kiilon kontrollingtanfolyamokat szerveztem nagyvallalati kontroll-
ingvezetOk részére, ahol az egyik eldéado én voltam. Zardjelben meg kell jegyez-
nem, hogy szerencsés helyzetben foglalkozhattam e témaval, ugyanis a kontroll-
ing jellegli vallalatiranyitasi modszer a rendszervaltozaskor Magyarorszagra be-
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telepiildé nemzetk6zi, multinacionalis vallalatok hatasara terjedt el, lényege a
célmeghatarozas, a termelés- és a marketingszabalyozasi folyamatok egységes
szerkezetbe szervezése. Ezt meg csak akkor lehet jol megvalositani, ha nagyon
szilard alapokon all a tervezés. fgy ami nemzetgazdasagi szinten elbizonytalano-
dott, az vallalati szinten épp ellenkezoleg, felersodott.

A maganszféraban a 6 elvaras velem szemben a menedzseri feladatok ellata-
sa volt, ezen beliil engem a stratégiai modellezési feladatok érdekeltek jobban.
A nagyvallalati vezet6k altalaban azt kérték télem, hogy a dontések eldékészitésé-
ben szamokkal alatimasztott javaslatokkal alljak eld. Az ilyen feladatok elvégzé-
sekor igencsak jol jottek e modellek eldallitasahoz sziikséges korabbi tapasztala-
taim, ismereteim. Miutdn kontrollingvezetoként menedzseri feladatokat is el
kellett latnom, e vallalatok vezetésének bels6 konfliktusaiban is érintetté valtam,
¢és ezeknek a szituacioknak a kezelése igen sok energiamat kototte le, hiszen az
altalam menedzselt stratégiai tervek egy része egyes vallalati részeket hatranyo-
san is érinthette. Be kellett latnom, hogy engem fdéleg a vallalati modellezési
feladatok érdekelnek, inkabb az ezekkel kapcsolatos tanacsadoéi feladatok allnak
hozzam kozel, igy az 1990-es évek végén valtottam, és egy Magyarorszagra be-
telepiild, vilagszerte ismert tanacsadd cégnél helyezkedtem el.

Tulajdonképpen mivel foglalkoznak ezek a tandcsado cégek, milyen feladatokat
kellett végrehajtanod? Eletrajzodbol latom, hogy kézben oktatoi tevékenységet is
végeztél, mely teriiletre terjedt ki ez a tevékenységed?

A tanacsadoi tevékenység kibontakozédsa szintén a rendszervaltozassal fliggott
0ssze, ugyanis a sorra alakulé maganvallalkozasoknak és még bizonyos allami
intézményeknek is sziikségiik volt arra, hogy egy kiils6, fliggetlen cég atvilagitsa,
elemezze a tevékenységiiket, és a jovOre vonatkozo, stratégiai jellegii tanacsokat
adjon. E téren jol jottek szamomra a nagyvallalatoknal szerzett kontrollingisme-
retek és a gazdasagi modellezés terén végzett modszertani tapasztalatok, igy részt
vehettem a megrendel6 cégek, vallalatok rekonstrukcios elképzeléseinek megva-
l6sitasaban, a vallalatok atalakitasaban, kontrollingrendszereik telepitésében.
Idékozben a gazdasaggal kapcsolatos oktatasban is igény jelentkezett olyan
szakemberek irant, akik mind makro-, mind mikroszinten, matematikai-statisz-
tikai modszereket is alkalmazva ismerik a gazdasagi folyamatok jellegzetessége-
it, &s ezt a tudasukat at tudjak adni a kozgazdasz hallgatoknak. Ennek is kdszon-
hetem, hogy 2003-ban megkerestek a Zsigmond Kiraly Féiskolarol, hogy legyek
félallastu oktatojuk. A Vezetéstudomanyi Tanszék vezetdjeként feladatom volt a
kontrolling, a vezetdi szamvitel, a vallalatgazdasagtan és a tuddsmenedzsment
tantargyak oktatasa. Miutan e téma irant jelentds volt az érdeklddés, ezt a tanszé-
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ket a Budapesti Corvinus Egyetem atvette, és az ott alapitott Uzleti Iskola igaz-
gatoja lettem. Ezt kovetben egészen 2020-ig parhuzamos tevékenységként az
egyetemi, foiskolai vilagban oktattam az elébb emlitett gyakorlati vallalati isme-
reteket, mikdzben sajat cég alapitdsaval folytattam a tanacsaddéi munkdmat. Az
egyetemi, fOiskolai munkam soran kezdtem foglalkozni a véllalati gyakorlati
tevékenység tudomanyos szintli 6sszefoglalasaval, szamos tankonyvet allitottam
Ossze a gazdasagivezet-képzés tamogatasara. Harom, kiilonb6z6 szempontokat
részletezo, kontrollinggal kapcsolatos tankdnyvrdl van szo, példaul a kontrolling-
rendszer tervezésével Osszefliggd ismereteket is targyalom, a vallalatok vezetdi
szamara nélkiilozhetetlen tudnivalok mellett. Ebben nagy segitséget jelentett a
tandcsadoi tevékenységem, mert ennek révén folyamatos ismeretekre tettem szert
a valos, gyakorlati vallalati gazdasagi tevékenységrol, amiket be tudtam épiteni
az oktatdi munkamba.

Az elméletet és a gyakorlatot magaba foglalo tevékenységem kapcsan érdek-
16désem ujra a makrogazdasagi folyamatok elemzése felé fordult: a tudastoke és
a tudasmenedzsment témajanak alaposabb kutatasaval kezdtem foglalkozni.
A gyakorlati munkam soran ra kellett jonném, hogy a vallalati gazdasag alakula-
sdban mennyire jelent0s szerepe van az ott dolgozok képzettségének, tudasanak
és tapasztalatanak. Mind az oktatadsban, mind a tanidcsad6i munkamban nagyon
jol tudtam hasznalni a statisztika terén szerzett tudasomat, hiszen az atadott isme-
retekben nagy szerepe volt, hogy egy-egy témat a statisztika, a modellezés esz-
kozeivel lathatdéva tudtam tenni, és a stratégiai kiilonb6zo részeit a szamok nyel-
vére leforditani. Ez a fajta tuddsom aztan jol jott a makrogazdasagi kutatési tevé-
kenység folytatasahoz is.

Akkor ez utobbi tevékenységedrol kellene nehany fobb jellemzot megemliteni?

Fontos koriilmény, hogy a tanacsaddi munkam soran valamiképpen 6sszekapcso-
lodott a gyakorlati és az elméleti tevékenység, ugyanis a tanacsadoi munkat érin-
to jelentds volumenii megbizasok esetén munkatarsaim tobbsége az egyetemi,
foiskolai oktatoi karbol keriilt ki, akikkel a felmeriilt, tobb oldalrol jelentkezd
problémakat sikeriilt sokszor tudomanyos igényességgel megoldani. Ezek kozé
tartozott a tudastoke mérésének kérdése, a tudasmenedzsmentnek mint az intéz-
ményi szellemi toke novelését célzo torekvéseknek az dsszefoglaldsa, a gazdasa-
gi folyamatban betdltott szerepének a vizsgalata. A tanacsadoi megbizasok révén
egyre bonyolultabb, a vallalatokkal kapcsolatos gazdasagitevékenység-mérést
kellett végrehajtanunk, meg kellett allapitanunk a vallalatok értékét, jovedelem-
termelési képességét, az anyagi javaik O0sszességét, és nem utolsdsorban a valla-
latoknal dolgozok szakmai képzettségének Osszetételét. A vallalati szféra nagy
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részére vonatkoz6 adatok Osszeallitdsahoz jelentOs statisztikai apparatust kell
mozgatni, kiillonboz6 vallalatokkal kapcsolatos adatallomanyokat atvizsgalni és
Osszekapcsolni. Az adatok jelentds része a KSH adatbazisabol szarmazik, de sok
informéaciot lehet az Eurostatban rendelkezésre 4llo adatdsszesitésekbdl is lekér-
ni. Nagy segitséget jelent, hogy igénybe vehetjilk a KSH kutatdszobajat, ahol
kell6 részletezettséggel tudjuk vizsgalni a vallalati adatokat. Ezek a mikroszintii
vizsgalatok is segitenek bizonyitani, hogy a vallalati szintli eredményességben
milyen fontos szerepe van a vallalatokban megtestesiil6 tudastokének. 2012-ben
a Corvinus Egyetemen Chikan Attila vezetésével gazdasagpolitikai munkacso-
port alakult, amelynek az orszagban zajlo makrogazdasagi folyamatok vizsgalata
volt a feladata, a csoportban nekem kellett a tudastoke oldalarol a statisztika esz-
kozeivel vizsgalnom ezt a témat. Idokdzben, a tudastoke elemzése révén sokat
foglalkoztam a tudasmenedzsment témakorével, és az ezzel kapcsolatos kutata-
sokban is részt vettem, tagja vagyok az MTA Gazdasagtudomanyi Bizottsag
Tudasmenedzsment Bizottsaganak.

Ezek szerint foglalkoztat a gazdasagi folyamatok tudastokével, tudasmenedzs-
menttel kapcsolatos problémdja.

A modern kézgazdasagtan feltarta, hogy aki csak az anyagi gazdagsagat noveli,
az elobb-utdbb elszegényedik masokhoz képest. Ennek az az oka, hogy a javakat
egyre nagyobb mértékben nem anyagi eszkdzokkel termeljiik. Ilyenek a tevé-
kenységi receptarak: mit, mibdl, mivel, kikkel, hogyan termeliink? Ilyenek a
kapcsolati viszonyok: kiknek adjuk el a tevékenységiinket, és kiktdl vesziink at
tevékenységeket? Fontos, hogy mindehhez gyakorlottsag és motivacié is kell.
Ezek az emlitett eszk6zok nem materializalodnak, emiatt gyljtéfogalomként
sokan, koztiik én is, tudaseszkozoknek nevezziik 6ket. Tobbnyire lathatatlanok,
emiatt nehezen mérhetdk, és nem menedzselhetok az anyagi eszk6zok menedzse-
1ésére kidolgozott szabalyokkal. Nagyon fontos probléma, hogy lathatatlansaguk
okan nehéz megallapitani az értékiiket és a tulajdonosaikat, ami a modern, egyre
inkabb tudaseszkozokkel termeld vallalatokban nagyon sok problémat okoz.
Tudasmenedzsment alatt azon menedzsmenteszk6zok Osszességét értem, ame-
lyeket ezen eszkdzok szambavételére, fejlesztésére, értékallésaganak biztositasa-
ra és optimalis mikodtetésére alakitottak ki.

A tudaseszkozokkel kapcsolatban van még egy alapvetd probléma: nagyon
ritka, hogy azonnal eredményt hozzanak. Raadasul gyakran a teremtd rombolas
folyamataban terjednek el, ezért nagyon csabitd a jelenbeli gyors eredmények
érdekében feldldozni a tudasbefektetéseket, €s ennek negativ kovetkezményeit az
utddokra hagyni. Szerencsémre a piacgazdasagban lattam néhany pozitiv példat,
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amikor a korszeri iizleti gondolkodas pont ezen a ponton tjitott. Mandoki Zol-
tan, a MOL vezérigazgatdja példaul nem engedte, hogy a gazarrendezés elhalasz-
tasa miatt veszteségessé valo vallalati eredményt a kutatas-fejlesztési célok elha-
lasztasa aran tegyék jobba. Ismerjiik a GE esetét, amikor megvaltak attdl a veze-
tojiiktol, aki a LED-korszak hajnalan a hagyomanyos vilagitotestekre koncent-
ralva termelt eredményt. Ilyesmivel szembemenni nagyon nagy feleldsség és
igen kockazatos. Ha viszont a gazdasagi szakemberek nem foglalkoznak vele,
elkeriilhetetlen a hanyatlas.

Mindez a statisztika fejlédése szempontjabol is 1ényeges. Mar Arvay Janos
megallapitotta korszakos nagydoktori értekezésében, hogy Magyarorszag szel-
lemi vagyona legalabb kétszerese az anyagi vagyonanak. Ennek 50 éve. Ez az
arany azota nétt, s a nemzeti statisztikai szolgalatok még mindig féleg az anyagi
vagyont mérik, tobbnyire valtozé szinvonalon. Nagyon fontos lenne ebbe az
iranyba 1épni, mert a tudaseszkdzok fejlesztése nemzetgazdasagi szinten is alap-
vetd fontossagu.

A Vilagbank e tekintetben sokkal elorébb jar. Rendszeresen megbecsiili, hogy
az egyes orszadgoknak hogyan alakul a varhat6 fogyasztasuk a jovoben, és ennek
Osszegzésével, illetve diszkontalasaval vélelmezi az orszdgok nemzeti vagyonat.
Nem meglepd, hogy ez lényegesen nagyobb, mint a statisztikai hivatalok altal
kimutatott fizikai vagyon. Persze ez egy mas jellegli statisztika: nemcsak utola-
gosan mér, hanem figyeli az utdlagos mérések — a Vilagbank esetében ez az or-
szagok multbeli fogyasztasanak — jovobeli kihatasait. Ennek a gyakorlatnak az
atvételét a statisztikai szolgalatoknak is meg kellene fontolniuk, hiszen ez jelen-
tds tobbletinformacid. Vallalati tapasztalataim is azt mutatjak, hogy az igazi val-
lalkozé sohasem a multba réved, hanem a jovoébeli varakozasokra koncentral.
A nemzeti statisztikdnak is inkabb az ily médon gondolkoz6 tarsadalomtudoso-
kat kellene segitenie. Nemcsak azért, mert csupan igy kapunk megfeleld képet az
orszag valodi gazdagsagardl, fejlodésérol, elmaradasardl, hanem azért is, mert
csak ezzel alapozhatjuk meg Magyarorszag tudasgazdasagga alakulasat. Jelenleg
a tudastoke mérésében foleg a tarsadalomstatisztika mutat fel eredményeket.
A népességstatisztikusok példaul batran jelzik azokat a veszélyeket, amelyek a
demografiai folyamatok miatt nagy valoszinliséggel bekovetkeznek. Folyamato-
sak a jelzések a tudasbefektetések elhalasztasa miatt varhaté negativ kovetkez-
ményekrdl is. Sziikség lenne arra, hogy ez a szemlélet a gazdasagstatisztikaban is
jobban érvényesiiljon.

Készénoém a beszélgetest, jo egészséget kivanok!
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