A multbdl ativel6 jovo

VIIl. Magyar (Jubileumi) JovSkutatasi
Konferencia

50 éves a magyar jovokutatas, 2018

Budapest, 2018. november 14-15.

Konferenciakotet

Palatia
2018



Lektorok
a Programtandcs tagjai:
Besenyei Lajos
Hideg Eva
Novaky Erzsébet
Toth Attilané
Tothné Szita Klara

Szerkesztok
Novaky Erzsébet
S. Gubik Andrea

© Szerzd6k, 2018
© Szerkeszt6k, 2018
© Kiadd, 2018

ISBN 978-615-5904-08-0

Kiado
Palatia Kiadd és Nyomda
9026 Gyér, Viza u. 4.
Telefon: +36-96/510-100
E-mail: info@palatia.hu

Készilt 150 példanyban



A konferencia szakmai partnerei
Magyar Tudomanyos Akadémia IX. Osztalya
Statisztikai és Jov6kutatasi Tudomdnyos Bizottsag
World Futures Studies Federation

Budapesti Corvinus Egyetem
Geookondmia, Gazdasagfoldrajz és Fenntarthato Fejlédés Intézete

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar

Pécsi Tudomanyegyetem
Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola

Soproni Egyetem
K6zgazdasagtudomanyi Kar

Eszterhdzy Karoly Egyetem
Wekerle Sandor Uzleti F8iskola
Pallas Athéné Innovacids és Geopolitikai Alapitvany
Belligyi Tudomanyos Tanacs

Tudomanyos Ismeretterjeszt6 Tarsulat

Rendezo

Jov6kutatasi Tudomanyos Albizottsag

e
gy -






Tartalom

El6sz6

50 EVES A MAGYAR JOVOKUTATAS — JUBILEUMI ELOADASOK

A magyar jov6kutatas fél évszazada és a globalis valtozasok f6bb iranyai

Simai Mihdly

Universal perspectivism

Contemporary developments within the international field of futures studies and

research
Erik F. @verland

A magyar jovokutatas torténelmi léptékben
Novdky Erzsébet

A hazai prognosztika 50 éve
Besenyei Lajos

KIHIVASOK A XXI. SZAZADBAN

Geofusion — mapping of the 21st century
A foldrajz jelent6sége a 21. szazad multipolaris vilagrendjében
Csizmadia Norbert

A magyar gazdasag kilatasai
Lérdnt Kdroly

’’’’

Szarka Ldszlo

Egészségiigyi kihivasok és valaszok
Hullam Istvdn, Schmidt Péter

Sztereotipiak a tudomanyos jovékutatas koriil
Toth Attilané

UZLETI PROGNOSZTIKA ES KVANTITATIV MODSZERTAN

Gazdasagi eldrejelzések hitelintézeti adatok és aktivitasok alapjan

Kovdcs Levente

11

13

23

41

55

65

67

75

87

97

105

117

119



Konjunktura-ciklusok a gazdasagban
Sipos Béla

Tervezziink, de csak ceruzaval! A gazdasagi valtozasok és az el6rejelzések
Belyo Pal

Mit tehetnek a véllalatok a fenntarthaté gazdalkodasért?
Szalmdné Csete Mdria

Munkaer6 problémak az elkovetkezé 20 évben Magyarorszagon
Dedk Istvdn

A pénziigyi kozvetito szektor atalakulasanak lehet6sége a kévetkezo évtizedekben
Juhdsz Zita

ELOREJELZES ES FORESIGHT A KORTARS JOVOKUTATASBAN

Vallalatok hosszu tavua (15-20 éves) beddlési valdszinliségének elGrejelzése
Kristof Tamds

Foresight as a governance tool to help shape the next production revolution
Attila Havas, K. Matthias Weber

Technoldgiai valtozasok — tarsadalmi fékek és 6szténzok
Bartha Zoltdn, S. Gubik Andrea

Dontéshozatal biztonsaganak novelése — az informacios tanacsadé munkaja
Mikulds Gabor

Targyalasos jové: a globalis tarsadalom nyomdaban
Kiss Endre

Konzisztencia-orientalt elérejelzés és foresight a kortars jovokutatasban
Pitlik Ldszld

Mikro, makro és mezo a jovékutatasban
Aldcs Péter

Jovokutato szakértGk értékeld szerepe az elsé hazai jovofiirkészési — Horizon
Scanning — eljarasban
Hideg Eva, Mihék Barbara, Gdspdr Judit, Schmidt Péter, Mdrton Andrds, Bdldi Andrds

Hajtoer6k meghatarozasanak modszerei a WEB-es forgatokonyv készitéshez
Retek Mihdly

A jovokutatas és az informaciorendszerek kapcsolatanak értelmezése
Monda Eszter, Novdky Erzsébet

133

145

159

167

179

191

193

207

217

227

239

247

257

271

285

297



A jovOorientaltsag szerepe a fenntarthaté energiagazdalkodasban
Madrton Andrds

A foresight mint eszkoz a hajléktalansag kutatasaban és kezelésében
Csécsi David

Az épitészeti tervezés jovGje Magyarorszagon az elkdvetkez6 20 évben
Kovdcs Addm Tamds

A JOVO KULCSA: AZ EMBERI EGESZSEG

(M)ilyen a 21. szazadi orvos?

Gyérffy Zsuzsa
FIATALOK A JOVOERT?!

A multbél ativel6 jovo
Tothné Szita Kldra
Kicsi vagyok én, majd megnovok én...

A munka vilaga a jévGben kisiskolasok szemével
Gadspar Tamds, Pataki Istvdanné

Hogyan latod a jovét 20 és 50 év mulva?
Gal Jolan

Hazai fiatalok jovGorientaltsag-vizsgalata iranyitott brainstorming keretében
Kristoéf Tamds

2008-ban és 2018-ban valtozatlan kérddivvel végzett felmérések 6sszehasonlitasa
Hullam Istvdn, Toth Attildné

KEREKASZTAL BESZELGETES A HAZAI JOVOKUTATAS JOVOJEROL

A vilag jovaje a globalis szinten legjelentésebb jovokutatasi produktum tiikrében
Osszefoglalé

Kristof Tamds, Novdky Erzsébet

EMLEKEZES

Elhunyt magyar jovokutatok
Novdky Erzsébet, Toth Attilané, Tothné Szita Kldra

307

319

329

341

343

355

357

367

379

391

397

405

407

411

413






El6sz0

On ,,A multbdl ativel j6v8” cimmel megrendezett VIIl. Magyar (Jubileumi) Jév6kutatési
Konferencia (Budapest, Magyar Tudomanyos Akadémia, 2018. november 14-15.) el6adasait
tartalmazd kotetet tartja a kezében.

Hagyomannya valt, hogy a magyar jov6kutatdk 10 évenként — 1998-ban, 2008-ban és idén,
2018-ban — jubileumi konferencidat rendeznek. Az ez évi seregszemlén az intézményes
magyar jovGkutatds és az egyetemi szintl jov6kutatas oktatdsanak 50 éves évforduldjat
Unnepeljik. Egyuttal emlékeziink a Romai Klub 1968-beli, 50 évvel ezel6tti megalapitdsara is.

A kulonleges jubileum alkalmabdl éves programsorozatot allitottunk 6ssze, amelynek nyitd
eseményén az intézményes magyar jovGkutatds megalapitdjara, Kovacs Géza professzorra
emlékeztiink, akinek gondolatai, meglatdsai napjainkban is érvényesek és uUtmutatoul
szolgalnak. Az orszag tobb varosdaban — Miskolcon, Egerben, Sopronban és Pécsett —
rendezett tudomanyos Uléseinken a helyi sajatossagokat is figyelembe vevsé témakoroket
vitattunk meg. A novemberi konferencia a programsorozat kiemelt eseménye.

Koszonetemet fejezem ki a Magyar Tudomanyos Akadémia Gazdasag- és Jogtudomanyok
Osztdlya elnokségének és tagjainak, hogy elfogadtdk konferenciankat a 2018. évi Magyar
Tudomany Unnepe rendezvénysorozat osztalyrendezvényének. K6sz6ném a World Futures
Studies Federation elnokének, hogy jelenlétével és el6adasaval megtiszteli a magyar
jovékutatdkat, és megosztja velink a tudomannyal kapcsolatos gondolatait. Kilon
koszonettel tartozom az MTA IX. Osztaly Statisztikai és Jov6kutatdsi Tudomanyos Bizottsaga
Jov6kutatasi Tudomdnyos Albizottsaganak a programsorozat — benne a jubileumi
konferencia — megrendezéséért.

Megtiszteltetés szamunkra, hogy a tudomanyag jeles képvisel6i elfogadtak felkérésiinket, és
bepillantdst nyerhetiink jévéformalé gondolataikba. Oriiliink, hogy a konferencidn férumot
nyujthatunk kezdé palyatarsainknak, buzditva 6ket a jové mind alaposabb kutatdsara.

A konferenciat az emlékezés és az elGretekintés jegyében rendeztik. Harom célt szeretnénk
megvaldsitani: a konferencia keretében tisztelglink az intézményes hazai jovokutatds
megalapitéja és a kezdeti évek jov6kutatdi el6tt, bemutatjuk a hazai jovékutatds fébb
tudomdnyos eredményeit, és toreksziink a jovGorientdltsag mint gondolkoddsi madd
terjesztésére, els6sorban a fiatalok kérében.

Koszéndm az el6addknak, a Programtandacs tagjainak, a szervez6knek, a konferenciakotet
szerkeszt6inek és mindazoknak a munkdjat, akik barmilyen mdédon hozzajarultak e
konferencia sikeréhez.

Eredményes tudomanyos eszmecserét kivanok a konferencia Programtanacsanak nevében.

Novdky Erzsébet
a kézgazdasdg-tudomdny doktora, Professor Emerita
az, 50 éves a magyar jévékutatds, 2018” Programtandcs elnGke
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A magyar jovokutatas fél évszazada és a
globalis valtozasok fobb iranyai

Simai Mihaly

az MTA rendes tagja
MTA KRTK Vildggazdasagi Intézete
mihalysimai@gmail.com

Absztrakt

Az elmult 50 év soran a jovOkutatdas Magyarorszagon elszigetelt egyéni tevékenységekbdl a
tarsadalomtudomanyok egyik elfogadott és ndvekvé hdldzat altal tAmogatott diszciplindjava valt.
Kiils6 és bels6 tényez6k 6sztonozték fejlédését. A kilsé tényezdk kdzott a tudomany és a politika
reagdldsa bizonyult kiilénosen fontosnak a kozeledé harmadik évezred és a demografiai, technikai,
tarsadalmi és politikai, gazdasagi, okoldgiai és instituciondlis transzformacidk torténelmileg
példatlan egyidejliségének zlirzavaros kovetkezményeire. A torténelmi tapasztalatokra, a névekvd
tudasra, a kibontakozd informacids és kommunikaciés forradalomra épilé kutatomunka atfogd
képet rajzolt a valdszinlsithet6 és lehetséges vilagrol. A politikai és technikai utdpidkat novekvé
mértékben valtottak fel disztopidk és rémdalmok.

A magyar jov6kutatok sok terileten igyekeztek csatlakozni a globalis hdldzatokhoz, ami segitette a
globdlis transzformaciok lehetséges hazai és eurdpai kovetkezményeinek elemzését. A
jovOkutatast 6sztonz6 belsé tényez6k kozott kalondsen fontos volt az, hogy a 1970-es évek
globdlis nagy kils6 flggdsége miatt, jelent6s mértékben sujtotta Magyarorszagot. A
korszakvaltashoz valé alkalmazkodds kovetelményeinek kutatdsa a hosszi tavu tervezést is
befolyasoltdk, és igen fontossa tették a globdlis progndzisokat. A rezsim rugalmasabba vald
politikaja és a globalis valtozdsok jobb megértése félretoltak a politikabdl az utdpidkat.

A magyar jovGkutatds fejl6dése kiilonboz6 akadalyozd és kedvezé feltételek alakuldsa miatt
egyenlGtlen volt. A rendszerben végbement valtozdsok, az intézményi tdmogatas, a szponzorlds és
a jov6kutatas eredményei irdnti kereslet alakuldsa eltéré mértékben, id6ben és irdnyban hatottak
fejlédésére. Nagyon fontos azonban, hogy jol felkésziilt és kiilonb6z6 tudomanyteriileteken
m(kod6 kutatdk lelkes hdalézata nemcsak a jov6kutatds tulélését, hanem a fejl6dését is
biztositotta. A XXI. szdzad jelenlegi szakaszaban folyamatban lévé technikai, geopolitikai, geo-
Okondmiai és geo-Okoldgiai valtozasok kumulalddd kovetkezményei a vildgrend Uj fejlédési
szakasza kibontakozasanak jelei és tényezGi. Ez olyan vilagban, amelyet a sulyos karokat okozhatd
rovid tadvd gondolkodads és dontések uralnak, még sziikségesebbé és fontosabba teszik a
jovSkutatast Magyarorszagon is.

Kulcsszavak: jov6kutatas, technikai, geopolitikai, geo-6kondmiai és geo-tkoldgiai valtozasok,
kihivasok, felzarkozas
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A TUDOMANYOS HATTER

Az elmult 50 év soran a magyar jovOGkutatas fejl6désének hazai és globalis
tudomanyos, tarsadalmi, gazdasagi és szervezeti kornyezetét hatalmas valtozasok
jellemezték. Mint a tdrsadalomtudomanyok egyik jelentés 4aga, nemcsak
szembeslilnie kellett az elmuilt évtizedekben a tudomanyok fejlédésében,
szerkezetében és szerepében bekovetkezett valtozdsokkal, hanem torekednie kellett
azok integralasdra is. Mindenekel6tt a tarsadalomtudomdnyok diszciplinaris
helyzetében és tdrsadalmi szerepében végbement valtozasok hatottak fejl6édésére.
Jelent6s mértékben megvaltoztak a tdrsadalomtudomdanyok elméleti alapjai,
kutatdsanak moddszerei, a tényekhez, az adatokhoz vald viszonyuk. A fejlédés
szikségleteinek és a tudomanyos felismerések alakuldsanak megfeleléen a
tarsadalomtudomdanyok és igy a jovOkutatds terlletei is jelentés mértékben
differencidlodtak, béviiltek. Mélyrehatd valtozasokhoz vezetett a
tarsadalomtudomdanyok és a jov6kutatds viszonylagos helyzetében annak
tudomanyos felismerése is, hogy az emberi tevékenységek olyan bioldgiai kdzegben
folynak, amelyben az ember és az élet mds formdi, illetve az életet fenntartd
tényez6k kozott szoros kolcsonhatasok alakultak ki, s ezek fenntarthatésagatodl,
megfelel6 kezelésétdl figg donté mértékben az emberiség jovGje. Tul kellett menni
az utdpidk és disztépidk hatdsain, ki kellett |épni az egytényezbs ideoldgiai dogmadk
gyakran vonzd b(ivos korébdl. Vildgosabba valt az id6tényezl jellege és fontossaga is.
Jobban tisztdzdodott a ,gyorsuld id6” képzetének értelmezhetGsége és f6leg annak
megértése, hogy az orak a tarsadalom életének és fejl6désének kiilonbozd teriiletein
kiilonb6z6 sebességgel mozognak, és ennek kovetkezményei tovabb bonyolitjak a
kélcsonhatasos rendszerek mikodését.

Ugyancsak jelent6s hatassal volt a jov6kutatasra a természettudomanyok
helyzetében és a tarsadalomtudomanyokhoz valé viszonyaban végbement atalakulas.
SzUkllt az a szakadék, amelyik a sokak altal objektivnak tekintett
természettudomanyok és a szubjektivnek tekintett tarsadalomtudomanyok kozott a
megismerés folyamataban fennallt. Heisenberg bizonytalansagi elve, a kibernetikai
rendszerek komplexitasa, a kdoszelmélet, amely felismerte a rendet a kdoszban, a
kvantumfizika Uj eredményei és az Uj megkozelitések a vilagmindenségével
kapcsolatban viszonylagosabba tették az évszazadokon keresztiil dltaldnosnak hitt és
objektivnak tekintett természeti torvények értékét. Ennek fényében a
tarsadalomtudomanyok ismeretvilagdnak forrasai mar messze nem voltak
tekinthet6k annyira értéktelennek, bizonytalannak, mint ahogy ezt korabban
allitottak, vagy allitjak egyesek ma is.

A jovOkutatasban kilonosen nagy jelentéségl fordulatot hozott az informacids
forradalom. A szamitdgép sokoldaltan haszndlhatd eszk6zzé valt. Minden korabbinal
tobb informacié all a kutatdk rendelkezésére. Dont6 mértékben javult az adatok
hozzaférhet6sége, taroldasanak és kezelésének technikdja, és minGségi valtozasok
torténtek az 6sszehasonlithatdsag tudomanyossagaban is. Ez azonban probara is teszi
a kutatok képességeit. A ,big data” Osszetett adathalmaza kiilonb6z6 rendszerekbdl
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sok informaciét manipulal. Ezek kdzé tartoznak pl. olyan szubjektiv alapon kialakitott
aggregaciok, amelyek alapjan gyakran id6&sorok sziletnek, s a trendfliggéségl
jov6kutatokat olyan csapdakba vezetik, amelyekbe esetleg kutatdsaik felhasznaloit is
belerantjak. Nagyobb és nehezebb feladattd valt a kutatdk szdmadara az, hogy az
informacidkat megfelel6en elhelyezzék, értékeljék és képesek legyenek kritikus
hasznositdsukra. A jovékutatok tobbsége ennek nyoman talan koriltekint6bbé,
tapasztaltabba is valik.

Kiemelkedd fontossaguak voltak a magyar jov6kutatds fejlédésében egyes kivald
hazai tuddsok és szakemberek kezdeményezései, s idénként a politikai tdmogatas is.
Ezek szerepet jatszottak abban, hogy a jovékutatas Magyarorszagon elszigetelt egyéni
tevékenységekbdl a tdrsadalomtudomanyok egyik névekvé mértékben elfogadott és
bévil6 haldzat altal tamogatott diszciplindjava valt, hogy novekvé mértékben tudott
épiteni a tudomanyterilet globdlis eredményeire, és sok teriileten sikeresen
csatlakozott a globdlis halézatokhoz. Az akkori rezsim rugalmasabbd valt és
megértette a globalis tényezdk és trendek donté hatasat a magyar fejlédésre. A hazai
tarsadalmi viszonyok és trendek kutatasanak lehet6ségei egyenlétlenek voltak, attol
figgben, hogy a politikai rendszer mennyire akadalyozta ebben. Nagyon fontos
azonban, hogy jol felkészilt és kulonboz6 tudomanyterileteken miikods kutatok
lelkes haldézata nemcsak a jovGkutatds tulélését, hanem a fejl6dését is biztositotta.
Integralni tudta olyan jelent6s tudomdanyos kutatasok eredményeit és tapasztalatait,
mint pl. a Rémai Klub jelentései, az OECD ,K06z0s jové” programja vagy a ,Jové
Allapota” nevii globalis kutatdsi program.

A JOVOKUTATAS ES A SZAZAD KIHiVASAI

Ez azért volt kiilondsen fontos szdmunkra, mert az elmult 6t évtized hatalmas és a
jové formalddasa szempontjabol torténelmileg szinte példa nélkil allé hatalmas
valtozasok, globalis korszakvaltasok id&szaka volt. Egyrészt folytatdédtak a
demografiai, technikai, tarsadalmi és politikai, gazdasagi, 6koldgiai és institucionalis
transzformacidk, amelyek a XX. szdzadban tobb fontos teriileten kibontakoztak (ilyen
volt pl. a globdlis problémak megjelenése), masrészt a szazad utolsé harmadaban a
globalis fejlédés szinte minden fontos dimenzidjaban Uj szakasz kezd6dott. A
demografiai, telepllési rendszerbeli, technikai, politikai és gazdasagi, tarsadalmi és
Okoldgiai transzformaciok sajatos egyidejlisége szinte példatlan torténelmi kihivas a
jov6kutatok szamara is. Mindezek nyoman a XXI. szazad vildga sajatos, sokdimenzids
komplex rendszerként jellemezhetd, amelyet tobb szinten kiilonbdz6 erejl régi és Uj
,szereplék” formalnak. Erdek- és értékviszonyaik, a koztik kialakult kapcsolddasok és
kolcsonhatasok valtozasai a vilag politikai és gazdasagi strukturajat szinte allando
valtozasok Aallapotaban tartjak. A tdrsadalomtudomanyokban, de kiléndsen a
jov6kutatasban kozponti jelentéségl a komplexitds viszonyainak megértése és
elemzése. Ezek keretében egyidejlileg kiilonb6z6 iranyu valtozdsok hatnak, amelyek,
illetve a kovetkezményeik tobbé-kevésbé el6re jelezheték, masok varatlanok és
meglepetésszerli kovetkezményekkel jarnak. A komplex rendszerek masik fontos
jellemzdje az azonos és ellentétes érdek tagjai és folyamatai k6zotti visszacsatolasok

15



és kolcsonhatasok érvényesiilése, amelyet a rendszerbe |épbk és az abbdl kies6k
allandé mozgdsban tartanak. A szerepl6k eltéré és valtozd érdekviszonyai, érdekei,
informaltsaga és cselekedetei, valamint a linearitds korlatozott jellege tovabb
nehezitik a folyamatok el6re jelezhet6ségét. A torvényszerlségek, a determinisztikus
rend, a kdosz és zlirzavar, illetve a véletlenszer(iségek és a normativ koncepciok
keveredése természetesen nem Uj problémdk a jov6kutatasban sem. Nagy
jelent6sége van tovabbra is az elemzésben a torténelmiségnek, a rendszer
szereplGivel és folyamataival kapcsolatban Ma azonban a korabbiaknal sokkal
nehezebb a vilagfejl6édés bonyolult, soktényez6s folyamatait magyardzni, s azok
alapjan el6re is vetiteni, prognosztizalni a fejlédést egy olyan vilagban, amelyben az
allamok érdekei sokban ellentétesek, s a lakossdg mintegy 200 politikai egység keretei
kozott él és igyekszik ,jolétét maximalizalni”, mikdzben minduntalan belelitkdzik e
bolygdn él6 tarsainak hasonlé térekvéseibe.

Kofi Annan, az ENSZ volt f6étitkara a vilagszervezet millenniumi kozgy(ilése kapcsan
hivta fel a figyelmet arra, hogy a vilag ismét fontos Uteldgazashoz érkezett. Az egyik ut
a fejl6dés uj kovetelményeinek megfelel6 valtozasokhoz sziikséges kozos cselekvés, a
masik Ut a folytatasa azoknak a tendencidknak, amelyek a vildgot sulyos valsdgokba
sodortdk és veszélyeztetik az emberiség jovGjét. A XXI. szazad elsé két évtizedében az
irdny még nem délt el. Antonio Guterres, az ENSZ jelenlegi f6titkara a 73. kozgydilés
altaldnos vitdjat bevezet6 beszédét azonban pesszimista gondolatsorral kezdte:
,Vildgunk a bizalom hidnydval kapcsolatos zlrzavartdl szenved. Az emberek
gondterheltek és bizonytalanok. A bizalom a nemzeti intézményekben, az allamok
viszonyaban és a szabalyokban, amelyeken a vilagrend alapul, torésponton van. ... A
jelenlegi vilagrend névekvé mértékben kaotikus. Nem vilagosak a hatalmi viszonyok.
Az altalanos értékek bomlasban vannak. A demokratikus szabalyok ostrom alatt
allnak és a torvényes szabalyokat aldaknaztak. A hatalmi egyensulyi viszonyok
valtozdsaval néhet a konfrontacié kockazata.” (UNO, 2018) A vildg és az egyes
allamok jov6je minden korabbinal nagyobb mértékben fligg attdl, hogy a
dontéshozdok milyen gyorsan ismerik fel a valtozasok jellegét, a kihivasokat és az Uj
lehet&ségeket, milyen mértékben képesek a tarsadalmakat és az intézményeket a
szikséges cselekedetekre 6sztonozni, s ennek megfelel6en egyrészt képesek lesznek-
e alkalmazkodni a kialakuld uj feltételekhez, masrészt, hogy mennyire képesek
kedvez6bb feltételek kialakitasara a Fold nevl bolygdn. A szazad elsé évtizedeiben
jellemz6 problémak kezelésének, a sikereknek és a kudarcoknak a kovetkezményei
jelent6s hatassal lesznek a tavlati valtozasokra, az egyes térségek és dallamok
helyzetére és végsd soron az emberiség jovéjére szazadunkon tul is. Mindez nemcsak
folyamatok és trendek, valamint a kilonb6z6 és az ezekre haté tényez6k tudomanyos
elérejelzésének, a ,foresight”-nek a fontossagat értékelte fel, hanem a stratégiai
célokat és lehet6ségeket is ezek kedvezd iranyu befolydsolasara, beleértve a
tudomany szerepének kilonleges fontossagat is. A vildg allamainak vezet6i kozott
globalis egyetértés jott létre a 2012-es Rio+20 vilagkonferencian a kivanatos jové
k6z0s céljairdl és kozos valaszt kivantak adni a harmadik évezred kezdeti szakaszanak,
a fenntarthatd fejl6déssel kapcsolatos globalis tarsadalmi és koérnyezeti kihivasaira A
kozos feladatokat integraltdk a Fenntarthatd Fejlédés Céljai (,Sustainable
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Development Goals”) cim(, a vilagfejlédésr6l 2030-ig elSiranyzott globalis
programba. Ezt a programot 2015 szeptemberében az ENSZ hetvenedik
kozgy(ilésének nyitanyaként szervezett vilagcsucson fogadtak el.

A program sorsa nemcsak a kdvetkez6 évekre, hanem a XXI. szazad egészére, s6t
az azt kovetd idészakra vonatkozdan is dontd jelentSségl lesz. A program globalis.
Kialakitasdaban szerepet jatszott annak felismerése, hogy az antropocén korszakban az
emberiség kozeledik azokhoz a hatdrokhoz, amelyeken tul megsz(inik vagy legalabbis
igen hosszu id6re szamottevéen gyengll a fold bioldgiai |étfenntartd képessége. A
program a vilagon kialakult Uj helyzetbdl a globalis kockazati tényezdk altal képviselt
planetaris kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi veszélyekbdl kiindulva integralja a fejlett
és a fejl6dé vildg dllamainak, az allami és maganszféranak feladatait a kozos feladatok
megvaldsitdsa érdekében. Részletesen foglalkozik a fenntarthatd fejl6dési célok
megvaldsitasat alatdmasztani képes sziikséges politikai, anyagi, személyi és szervezeti
feltételek megteremtésének moédozataival. Redlisan kezeli az id6tényez6 fontossagat.
A program kulcsfontossdgunak tekinti a tudomany szerepét. Ennek megyvildgitasahoz
és tarsadalmi fontossagdnak kiemeléséhez jarult hozzd az UNESCO egyik fontos
kutatasi programja, amelyik a tarsadalmak kollektiv jovSorientaltsagdnak és az
innovacids képességének fejlesztésére irdnyult. Ezt a kozds képességet ,future
literacynak”, a jové irastudasi képességének nevezi (Miller, 2018). Hangsulyozza azt
az alapigazsagot, hogy a jové az adott jelenben még nem létezik, csak a
jovGorientdltsdg a gondolkoddsban, a tudomanyos kutatdsban és a dontésekben,
illetve az egyének, a kilonbozé kdzosségek, véllalatok, allamok és mas szervezetek
olyan cselekedeteiben, amelyek kovetkezményei hosszabb tdvon befolyasolhatjak a
fejl6dést. , Anticipation science”-nek, vagyis az el6relathatésag tudomanyanak nevezi
azt a tudomanyteriletet, amelyik jelent6s szerepet jatszhat a kozos tarsadalmi
képességek fejlesztésében.

A vilagpolitikai és gazdasagi viszonyok a dinamikus atalakulas folytatodasara, a
sokrétliség er6sodésére, a kockazati és bizonytalansagi tényez6k novekedésére
utalnak. Az Uj rendez6 er6k kozott vannak pozitivak, amelyek a prosperitast, a jolét
novekedését eredményezhetik és vannak olyanok, amelyek a gondok, a fesziiltségek
novekedését eredményezhetik. Az tobbé-kevésbé egyértelmlen megfogalmazhatg,
hogy a folyamatok nyomon koévetése, a hatdasok megértése a hatalmas tomegl
informacidk ellenére is egyre nehezebb, s hatékony menedzselésikhoz sincs az
allamoknak megfelel6 kapacitasa. A tudomany vildga, amelynek egyik alapvetd
feladata lenne az irdnytl szerepének betoltése, maga is nehéz id6ket él at, s
nyilvanvald, hogy Uj szemléletre, mdédszerekre és szorosabb egylttmikodésre és tobb
érdemi és konstruktiv vitara lenne szlikség a kutatdmunkdban is a mai viszonyok jobb
megértéséhez, kritikus elemzéséhez és haszndlhatd alternativak megfogalmazdasahoz.
Ugy tiinik, hogy sem a kdzvélemény, sem pedig a politikai elit nem fogta még fel teljes
egészében a valtozasok mélységét és jelentdségét. Olyan vilagban, amelyet a sulyos
karokat okozhatd rovid tavld gondolkodds és dontések uralnak, a jov6kutatas
sokoldaluan segitheti a ko6z6s gondolkodast a varhaté valtozasokrdl és ezek
kovetkezményeirdl, hozzajarulhat a stratégiai gondolkodashoz és stratégidk
kialakitasahoz azokban a dontésekben, amelyek az orszagok jovéjének alakitasaban
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kiilondsen fontosak. A stratégiai dontések kozott korunkban kiemelked6 fontossagu
az alkalmazkodas a folyamatban Iévé vagy nagy valdszinlséggel bekovetkezd globalis
és regionalis valtozasokhoz. Az orszag tudomanyos, tarsadalmi és gazdasagi
fejlédésére kulonésen nagymértékben hatd politikai dontésekhez és ezek
végrehajtdsdahoz és a magyar tarsadalom kozos képességeinek, s kiilonosen
versenyképességének szempontjabdl lényeges feltételek megteremtéséhez és
fenntartasahoz.

A FELZARKOZAS BIZONYTALAN JOVOIE ES A JOVOKUTATAS

A megnovekedett feszliltségek, politikai, gazdasagi és tarsadalmi kockazati tényez6k
kolcsonhatdsos viszonyai a XXI. szdzad vilagat, kozvetlenebb geopolitikai térségiink,
Eurépa és hazank, Magyarorszdg helyzetét és fejl6édésének feltételeit
bizonytalanabba, és attekinthetetlenebbé tették. Ugy gondoltam, hogy nem elég
absztrakt mddon vizsgalni az orszag el6tt all6 feladatokat és a jové trendeket. Ezek
kozott, véleményem szerint a felzarkdzas problematikaja kiilondsen jol szemléltetheti
a jovOkutatds feladatait is. Ezekben ugyanis 6tvoz6dnek a tdrsadalmi, politikai és
gazdasdgi tényezdlk, kisértenek a multbeli tapasztalatok, a gyakran megalapozatlan
varakozasok és megjelenhetnek az esetleges kudarcok is. A jov6kutatas feladatait a
felzarkdzassal kapcsolatban eleve nehezebbé teszi, hogy dinamikusan valtozé
magasabb fejlettségi szintli és szerkezet( dllamok és a kaotikusabb viszonyok altal is
befolydsolt rendszeréhez kivanunk felzarkézni. Ebben a helyzetben a folyamat
elemzése a jovGkutatds szdmara kilondsen tanulsagos lehet.

El6szor is a fogalom is bizonytalan. A torténelmi leckék arra tanitanak, hogy a
felzarkozas tobbdimenzids folyamat, és nem lehet a bruttd nemzeti termék eleve
kétes értékl fogalmara épiteni. Az intézménybeli, gazdasagi és tarsadalmi dimenzidi
onmagukban is Osszetettek. Termelési, fogyasztasi, joléti, szocialis, tudomanyos és
mas OsszetevlOk egész sora tartozik a szliikséges feltételek kdzé. A folyamatnak vannak
igen fontos és kevésbé lényeges Osszetevli. Mindehhez hozza kell tenni, hogy a
feladat teljesitése koltséges, kemény elszantsagot és erdéfeszitéseket igényel.
Raadasul nem linearis, gyakran fordulnak el§ stagnald, szakaszok, visszaesések.
Uteme és jellege fiigg az orszagok adottsdgaitdl, a nemzetkézi kapcsolatrendszerben
elfoglalt helyétél, a politika és kiilondsen a gazdasagpolitika bolcsességétbl. Dontd
szerepe van sikerében az allamvezetés minGségének, a vallalkozoi képességeknek, a
lakossag szemléletének, tlir6képességének és természetesen képzettségi szintjének.
Gyakran fordul el6 a gazdasagi novekedés fellletes amatdrjeinél, kiilondsen a bruttd
nemzeti termék novekedési szamainak mitosza altal rabul ejtett politikusoknal, hogy
a folyd, rendszerint rovid tavad novekedési adatokbdl vonnak le optimista vagy
pesszimista kovetkeztetéseket a felzarkdzasrol.

Célszer( figyelembe venni, hogy Magyarorszag a XX. szazad elején mar kdozepesen
fejlett orszag volt. Ezen a szinten voltunk 1950-ben és 2000-ben is. Az OECD
fejlesztési intézete kutatdinak szamitasai szerint az egy fére szamitott brutté nemzeti
termék mutatdk alapjan, az 1990-es kereskedelmi arfolyamon szamitott dollarban
mérve, a XXI. szazad elején ott tartottunk, ahol Ausztria 1964-ben. Nem sikerlt a

18



felzarkdzas a fejlettek kozé, pedig voltak modernizacios, felzarkozasi torekvések,
amelyek azonban, eltér6 okokbdl, de sorra kudarcot vallottak. Ausztridhoz és
Csehorszaghoz képest valamit behoztunk a monarchia éveiben, de ezt visszavetette
az els6 vilaghaboru. Par |épést tettink el6ére a Horthy rendszerben, 1938-ban
»Sikeresen” elértiik az 1913-as szintet, az egy fére jutd bruttdé nemzeti termékben. A
masodik vilaghdbord csaknem két évtized fejl6édését ,tlintette el”. A szocialista
modernizacids kisérlet soran is valamivel el6bbre jutottunk, aztan ismét visszaestink,
tehat a felzarkdzas szemszogébdl ez sem sikerlt. Azok a kedvezd valtozasok, amelyek
pl. a képzettségi szint, az infrastruktira, a szocidlis és egészségligyi viszonyok terén
torténtek, nem voltak elegend6ek a magasabb fejlettségi szintre jutdshoz a XX. szazad
soran.

A kozepes fejlettség dualitassal pdrosult a gazdasdgban és a tarsadalomban.
Kialakultak fejlett gazdasagi tevékenységek a termelésben és a szolgaltatasokban, és
ezek mellett fennmaradtak igen elmaradott szektorok és tevékenységek is. Nem
sikeriilt a felzarkozas egyik alapvetd kovetelményét kialakitani megfelelé mértékben:
a képességet az elmaradott szektorok és térségek felemelésére. Bebizonyosodott, s
ez ma is lényeges tanulsdg, hogy egy kevésbé fejlett orszagnak sokkal kdénnyebb
felzarkdznia a kozepes fejlettség szintjére, mint egy kozepesen fejlettnek atlépni a
fejlett allamok csoportjaba. A globadlis versenyben a felzarkézé fejléddk allandd és
kemény versenytarsak, hiszen gyorsan bdévithetik a jol képzett munkaeré allomanyat,
amire igen jelentds versenyképes gazdasagi tevékenységek épitheték. Kina és India
pl. annyi egyetemet végzett munkaer6t bocsat ki ebben az évtizedben, mint az
Egyesiilt Allamok és az EU egyiittvéve. Tisztaban kell lenni azonban azzal is, hogy a
versenyképesség természetesen tobb szinten értelmezhetd: vallalatok, allamok vagy
nagyobb térségek hasonlithatok ossze. Piaci feltételek mellett egy orszag
versenyképessége az a szint, amelyen képes arra, hogy szabad és normalis feltételek
mellett a nemzetk6zi piacok itéletének megfeleld, s azok probajat kiallo javakat és
szolgaltatasokat allitson el6, s ezzel egyidejlileg nodvelni tudja lakdinak
realjovedelmét, javitani képes életfeltételeit. Nemzeti szinten a versenyképesség a
magasabb termelékenységre és az orszag képességére éplil, hogy termelését a magas
értéket termel6 dgazatokba irdnyitsa, amelyek magas redlbéreket is biztosithatnak. A
versenyképesség javulasa azonban nem automatikusan parosul emelkedé életnivéval,
novekvd munkalehet8ségekkel és segiti az adott orszag fejlédését. Az életfeltételek
szempontjabdl donté fontossagu azonban olyan elosztasi rendszer, amelyik
hozzajarul a lakossag helyzetének javulasahoz is. Mindehhez célorientdlt dialdgusra
és egylttm(kodésre van szikség a politikai és gazdasagi élet f6 szerepl6i kozott
azokban az intézményekben, amelyek a dontések szemszogébdl meghatarozé
fontossaguak.

A XX. szazadban egyébként nem alltunk egyedil abban a tekintetben, hogy a
felzarkdzasi kisérletek nem sikertltek. Csak olyan orszagok tudtak a fejlettek kozé
kerlilni, vagy azokat jelent6sen megkdzeliteni, amelyekben a kedvez6 bels§ és kiilsé
feltételek egybeestek. A belsé feltételeket céltudatos és értelmes politika formalta. A
kedvezd kiils6 feltételek részben igen jelentds anyagi eszk6z0k, részben Uj technika
tomeges bedramlasat jelentették, részben biztos kilsé piacokat, de mindenekel6tt
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olyan politikai szimpatidat a vilaggazdasag hatalmassagai részérél, amelyik anyagi
elényokre is lefordithato volt, részben pl. a nemzetkozi tarsasagok kozvetitésével. Mi
ezekbdl négy évtizeden keresztll kimaradtunk.

Mennyivel jobbak az esélyek a XXI. szdzad kovetkezd évtizedeiben? Mennyiben
segitette és segitheti a jov6ben a felzarkdézast részvételliink a legnagyobb és
legfejlettebb integracids szervezetben, az Eurdpai Unidban, amelynek keretében a
magyar gazdasag, Magyarorszag a fejlett piac kozvetlen feltételei kozott miikodik?
Tapasztalhattuk, hogy Uj kényszerité er6k Uj kotelezettségek, 6sztonzék, anyagi,
tudomanyos és technikai forrasok és piaci lehetéségek és Uj problémak tarkitjdk az
utat, amelyen el6re igyekszlink jutni. A BREXIT is bizonyitja, hogy ez az ut sok fejlett
allam szamara sem bizonyult konny(nek.

Az EU szerz6dés felhatalmazta ugyan a szervezetet, hogy ,mozditsa el a
gazdasdgi teljesitmény magas foku konvergalddasat, ... az életnivé emelését és az élet
mindségének javitasdt, a gazdasagi és tarsadalmi kohézidét és a szolidaritast a
tagdllamok kozott, ... csokkentse a kilonbségeket a kilonbozé régidok kozott a
fejlettségi szintben, s a kedvez6tlen helyzetben |évé térségek elmaradottsdgat,
beleértve a falusi korzeteket is (lasd pl. Rosenau, 1990). A felzarkdézas az EU
keretében nem bizonyult automatikusnak.

A felzarkdzas gyakran emlitett feladatai kozott kulondsen fontos a technikai
fejl6dés gyorsitasa, innovativabb gazdasag kialakitdsa, a kutatas, fejlesztés és féleg a
diffuziés képességek erGsitése révén, a gazdasagi szerkezet tovabbfejlesztése,
beleértve természetesen az agrdrszektort. Csokkenteni kell a regiondlis
egyenl6tlenségeket egyebek kozott az infrastruktura fejlesztése révén. DoOnté
fontossagu a kornyezeti feltételek javitasa és a fenntarthatd fejlédés feltételeinek
megteremtése. Ezeket a feladatokat a szazad kovetkezd évtizedein is , végigvonuld”,
meghatarozé fontossagu olyan halmozott globalis transzformacidk szakaszaban kell
végrehajtani, mint a globalis politikai és katonai és gazdasagi hatalmi viszonyok
atalakuldsa, a demografiai polarizaciod és az urbanizacids fordulat, amelyek atrajzoljak
a fold tarsadalmi és gazdasagi térképét. A jové formalddasanak kilondsen dontd
fontossagu folyamata a tuddasalapu tarsadalom és gazdasag kibontakozasa, amelynek
fontos komponensei a digitalizacié és a mesterséges intelligencia. A technikai fejl6dés
és a nemzetkdzi munkamegosztas atalakulasa nyoman Uj, kemény feltételek
bontakoztak ki a globalis gazdasagi versenyben. Nemcsak a kovetkez6 évtizedeken, a
XXI. szazadon is messze tulmutatnak a bolygd bioldgiai Iétfenntartd képességében
kialakult és tovabb sulyosbodd problémak. Mindezek nemcsak az olyan orszagok
szamara jelentenek példatlanul nehéz politikai, tdrsadalmi és gazdasagi kérnyezetet,
mint Magyarorszdg, kemény prébara teszik a nemzetkdzi rendszer politikai és
gazdasagi hatalmi kozpontjait is.

A jov6kutatas szamara ebben a feltételrendszerben nemcsak annak megvilagitasa
lényeges kérdés, hogy mire képes a feladatok nagysagat és jellegét figyelembe véve a
magyar tarsadalom, hanem az is, hogy mire hajlandé. Figyelembe kell vennie, hogy
milyen prioritdsokat fogalmaz meg és érvényesit a politika, és mindezekre hogyan
reagal a tarsadalom. A valasz tobbesélyes. Ezért is fontosak a szcenaridk, a
forgatokonyvek. Ezek eredményeivel nemcsak a dontéshozdkat kell aktivabban és
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rendszeresen szembesiteni, hanem a tarsadalmat is. Ami a tarsadalmi képességeket
és a felkésziltséget illeti, egyértelmd, hogy kdzponti fontossagu feladat ezek javitasa.
Sem az un. nemzeti rutin, sem pedig a felkészlltség mai szintje nem elég.
Magyarorszag esetében is kisértenek a mult tehetetlenségi nyomatékai, amikor a
felzarkdzas feladatait elszigetelt nemzetgazdasagi keretek kozott fogalmazhattak
meg. Sem populista jelszavak, sem irredlis feltételezések nem kddosithetik el azt a
jov6kutatds szamadra is fontos tanulsagot, hogy egy orszdg elszigetelten, ,szuverén
maodon” mindig is képes lehet arra, hogy lejjebb csusszon, felzarkdzni altaldban, de
kiilondsen a XXI. szazad feltételei kdzott azonban csak a nemzetkdzi rendszerben
lehet.

Sikerre, minden valdszin(iség szerint a kovetkezd évtizedek vildgdban elsésorban
azok az orszagok szamithatnak,

- amelyek kormdnyzasat nem torzitjak el szlk csoportérdekek vagy merev,

ideolégiai megfontoldsok;

- amelyek gyakorlatiasan képesek nemzetkodzi helyzetiik, lehet&ségeik és
nemzeti érdekeik realis mérlegelésére, képviseletére és céljaik redlis
megfogalmazasara, az alkalmazkoddsra és ennek megfelel6en, az esetleg
szlikségessé valt rugalmas politikavaltasra;

- meghatarozo fontossagu a képesség a demokratizmus és tarsadalmi kohézid
fenntarthatdsdga kiliszobértékének, a kozmegegyezés és a szakértelem
sziikséges minimumanak biztositasara;

- fontos kovetelmény, kiilonosen a kisebb, a nemzetkozi rendszertdl figgé
orszagok esetében a kolcsonods fligglségi viszonyok helyes kezelése, a
rugalmas képesség a nyitottsag fenntartdsara, a partnerek megfelelé
megvalasztasara nemzetkozi politikai és gazdasagi kapcsolataikban. Ez az
Eurdpai Unid tagjai esetében is igen fontos marad;

- dontd szerepet jatszik globalizalt rendszerben is a sziikséges nemzeti szellemi
kapacitast allandodan fejleszteni képes intézményrendszer.

A jov6kutatasnak — mint a tarsadalomtudomanyok szintetizalé diszciplindjanak —
ebben a feltételrendszerben kiilondsen fontos feladata a kozos gondolkodas
Osztonzése és a kilonb6z6é tudomanyteriletek jovordl alkotott elképzeléseinek
hasznositasa. Hozza kell jarulnia Uj lehet6ségek feltarasahoz, valdszinlsithetd
veszélyek megvilagitdasahoz, és redlis alternativdak megfogalmazasahoz. Intenzivebbé
és hatékonyabba kell tennie a kapcsolatok fejlesztését és a kommunikaciot a
tudomanyok mas terlleteivel, a politikaval, a dontéshozdokkal és a civil
szervezetekkel. JovGorientalt mddon kell segitenie a tdrsadalmat a torténelmi
analdgiak és a tapasztalatok realis értékelésében a fogalmak megértésében. Meg kell
vilagitani, hogy az adott viszonyok melletti vagy a preferalt normak és elképzelések
szerinti fejl6dés hova vezetheti a tdrsadalmat. Oszténdznie kell a napi politikai
folyamatokban és a piacgazdasag utvesztéiben hattérbe szorult hosszabb tavu
szemléletl gondolkodas terjedését.
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Abstract

This paper aims at giving a brief overview of some of the challenges and uncertainties within
contemporary society and discusses a possible response to these from the international field of
Futures Studies and Research. It starts with a presentation of the World Futures Studies
Federation, its historic and contemporary role, not least its relation to the emerging sociopolitical
movements in the late 1960s, 1970s, and beyond. In particular, the Federation’s early adoption of
and contribution to the work of the Club of Rome and its pioneering thinking around sustainability
issues will be addressed. The author elaborates on some basic challenges, not only within the field
as such, but also societal and political challenges that futures researchers have to deal with in their
effort to be future-oriented. In particular, the author highlights the dilemmas between
globalisation and renationalisation, truth and ‘post-truth’, the natural and the artificial. The
emergence of so-called post- or trans-humanism challenges our imaginary expectation of what is
natural and what is artificial. These demonstrate the need for philosophical reflection on these
distinctions, but also indirectly force us to rethink what reflecting on futures issues means today.
These will also have consequences for our understanding of ‘sustainability’. This indicates that we
are now already deep into the question about the future of futures research. The author presents
and elaborates a concept he calls ‘Universal Perspectivism’, which could help us to move beyond
modernist and postmodernist positions. While focusing on these dilemmas and concepts, the
author indirectly aims at answering the following two questions:

1. How could futures research be legitimised? Is it at all possible to form a bridge between
futures thinking and science, or can futures thinking take place only in the form of futures
management (consulting)?

2. Can there be effective futures research on policy building/political foresight? If yes, in which
way can efficient and constructive futures processes be organised and carried out in
relation to this field? The field of politics is one of the fields in which futures research has

1 Correspondence can be directed to: Erik F. @verland, World Futures Studies Federation WFSF. Tel: +47 95 96 38 17 E-mail:
erik.overland@erikoverland.com or wfsf.president@erikoverland.com
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to prove itself as a science, which again must be recognised as the result of comprehensive
contemporary activities within political administrative systems around the world.

The paper relies on perspectives from thinkers such as Bruno Latour, Pentti Malaska, Nassim
Taleb, Tom Lombardo, Robert Jungk, Johan Galtung, Immanuel Kant, Jirgen Habermas, and other
published contributions from the author.

Keywords: foresight, futures studies, social theory, sociological imagination, futures research,
ontology & epistemology, policy building, strategic planning, sociology of knowledge, discourse,
transhumanism.

INTRODUCTION

The date for this lecture is November 14t 2018, 18 years into the 215t century. The
new millennium inspires us not only to think long-term about the opportunities for
humankind in this new era; the first years of the millennium are also marked by
sociopolitical changes that the world has never before seen. The world order that we
are familiar with is changing rapidly. We do not need to be prophetically led to
assume that society will change significantly in the next years. The geopolitical
situation is more turbulent than in decades. To prepare ourselves, we need to
strengthen our capability to think long-term and engage ourselves to a much higher
degree in futures studies and research.

Comprehensive social-political challenges

On the one hand, we have President Trump in the US with the decline of US
importance as a geopolitical actor as one important consequence. The perception of
what is true and how truth is to be managed is threatened with the use and abuse of,
among other things, Al technologies and social media. In Russia we have Putin and
that country’s new ‘anti-Western intelligence strategies’, a new and modern form of
intelligence and propaganda, which is far more difficult to review while at the same
time threatening established knowledge institutions such as academia and the media.
Democratic societies and elections are subject of massive ‘trolling’ and manipulation,
and the issue of climate policy and environmental protection is not resolved although
the issue has been on the political agenda for more than half a century. In Turkey and
some former Eastern-bloc states, patriotism based on national reference frameworks
are rediscovered in ways only a few of us believed possible only a few years back.
Europe is characterised by economic stagnation, Brexit, and the emergence of
massive populist movements. For instance, several East-European states are heading
toward a clan-based oligarchical system neglecting basic European and modern
values.

In Asia, China is, perhaps, on its way to its first major economic crisis, although
demonstrating mind-blowing achievements in both research and development. At
the same time, the Chinese are introducing a Social Credit System that is somehow
both strange and a cause of fear in more open liberal societies. Japan is still
characterised by stagnation. The Middle East is on fire. Fundamentalist groups such
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as IS have had great progress over a long time without civilisation having found a
good prescription to counteract such extreme forces. Threatening pandemics emerge
increasingly frequently. The difference between poor and rich is greater than ever. In
Europe, we face change and accompanying challenges of historic dimensions. Also,
we have demographic challenges regarding migration and ageing that concerns
citizens and politics in new and different ways. So, we could continue. There seem to
be no limits to the threats to our good lives.

Extensive sociopolitical and technological achievements and developments

On the other hand, we are witnessing research and technological developments that
the world has never seen before. The world has never been invested so much in
higher education and research, both in Europe and elsewhere. Moreover, the level of
education has never been higher for so many as now. More and more people escape
poverty. International cooperation is establishing itself in areas previously unavailable
(anti-corruption work in Europe and the world, pan-European governance systems,
international research cooperation, etc.). Despite setbacks in some countries, legal
certainty seems to be ensured in an increasing number of countries and regions.
Furthermore, mobility across national borders is increasing. Reactions against
religious fundamentalism also are increasing with unprecedented strength. And, not
least, the quality of European education and research seems to be better than ever.
The same is the case in other world regions. In the policy arena, the willingness to
think creatively regarding policy development also seems to be significantly
strengthened. Authorities in many countries are experimenting with new ways to
pursue policy development. Here too we could have continued.

In this context of uncertainties, ambivalence, fear, and hope, the question of our
common futures emerges as one of the most important questions to be answered in
the time to come.

What are the futures of democracy? What new kinds of political conflict-lines may
emerge? What could the role of religious and post-religious activities be in society in
the future? Can we see the emergence of a new sociopolitical movement? And, what
kind of movement could that be?

These are only a few in a long list of important questions we could raise. All of
them address possible futures combined with the will and ambition to handle
uncertainties.

Against this background, we have to conclude that futures reasoning—
independent of whether you call it futures research, foresight, anticipation, la
prospective, futures studies, or something similar—is more important than ever. We
need thorough approaches, methodologies, processes, and systemic infrastructure to
be able to meet such fundamental requests. Sociopolitical development is marked by
what, for instance, Nassim Taleb (Taleb 2007) calls ‘unknown unknowns’ and
surprising events that conventional planning methodologies cannot grasp. And here,
it is obvious that we need organisations such as the World Futures Studies Federation
(WFSF) and futures societies within regions, single states, and even at the global
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level, like the society you have had here in Hungary the last 50 years. In many ways,
the WFSF has tried to answer such questions since its establishment in Paris in 1973,
in fact, even before that since the Mankind 2000 Conference in Oslo, Norway, back in
1967, more than 50 years ago. So, let me, therefore, say a few words about the
WEFSF.

THE WORLD FUTURES STUDIES FEDERATION, WFSF

The WFSF was founded in Paris in 1973 and is a global network of leading futurists.
WFSF membership is transdisciplinary and very diverse. WFSF welcomes scholars,
teachers, researchers, foresight practitioners, policy analysts, activists, students, and
others with a long-range view. Members include women, men, and young people
from all corners of the globe. Further, the WFSF is a global non-profit NGO governed
by a president and executive board. We are independent, non-commercial and lead
the way in futures research and scholarship. Not the least, the WFSF is a UNESCO and
UN consultative partner and global NGO with members in more than 60 countries.
We bring together academics, researchers, practitioners, students and futures-
focused institutions. WFSF offers a forum for the stimulation, exploration, and
exchange of ideas, visions, and plans for alternative futures through long-term, big-
picture thinking and radical change.

The WFSF also collaborates with dozens of futures-focused organisations all over
the world, and we invite applications for institutional membership from suitably
qualified organisations. WFSF has a long-standing commitment to truly global futures,
meaning openness to create alternative futures that embrace cultural diversity and
individual difference.

A key task for the W