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A For V4 projekt bemutatasa

Az Uzleti, vallalati foresight helyzete a V4 orszagokban
A pragai workshop f6bb eredményei
Dilemmak

Hivatkozott irodalmak



* FOR_VA4 project: Mobilizing Foresight
among V4 countries (2016 — 2017)

* Finanszirozza: Visegrad Fund No. 21520129
e Elérhetdsége:
http://www.visegradforesight.itee.radom.pl/index.php/en/

* Hazai résztvevék: Hideg Eva, Gaspar Judit, Demus Tamas,
Tyukodi Gergely és Sugar Mihaly

« Vallalati (Corporate) Foresight: valtozékony kortlmeények kozott
participativ mdédon konstrualt lehetséges vallalati jovk készitésének
folyamata, megel6zi és tamogatja a stratégiaalkotast



A projektben:

- Kiindulasi pont: A regionilis Gzleti folyamatok iranyitasat
a jovo perspektivai hatarozzak meg.

- Cél: demonstralni az lzlet szamara is kézzel foghatd hasznokat
a reflektiv, vizion, foresighton alapuld tervezést a V4 régio hosszu
tavu alkalmazkodo képességének fejlesztésében

- A FOR_V4 projekt 11 hénapig tart, és 3 fo fazisbal all:



- FAZISOK:

1. fazis: A V4 orszagok informaciot gydjtenek az uizleti, vallalati foresight
otthoni helyzetérdl és a miikoddképes gyakorlatokrol

2. fazis: Workshop az alabbi témakral:
A) kerekasztal beszélgetések:
- a foresightbdl profitald vallalat profiljanak feltarasa
- a vallalati igényekre kialakitott foresight-jellemz6k meghatarozasa
- a résztvevd vallalatok értékelése a ,foresight-érettség” szintjének
meghatarozasara kérddiv, ,gyorsteszt” szerkesztése
B) Alternativ forgatokonyvek készitése a V4 orszagok lzleti jovéjérol

3. fazis: un. ,fit for foresight© online” gyorsteszt készitése; az Gzleti,
vallalati foresight vallalatokkal torténd megismertetése; publikalas



* A hazai lizleti, vallalati foresight helyzete:

1. Az 1990-es évektdl foglalkozik a hazai jov6kutatas foresight készitésével

agazati és makro szinteken és a hazai vallalatok

jovoorientaltsaganak kérddives vizsgalataval

2. Kifejezetten a vallalati gyakorlatra iranyulo foresight kutatasok és

gyakorlati alkalmazasok: kutatas: meglehetdsen kevés, gyakorlati alkalmazasok
(néhdany szakdolgozat)

3. Gyakorlati mivelése:

- sokszin(iség a nagyobb és a multinac. vallalaltoknal

- a bizonytalan és gyorsan valtozo kornyezet kelti fel az igényt — nemtudatos foresight
kezdemények

- alternativ vallalati stratégiak kidolgozasat nem nevezik foresightnak, de hasonlo
tevékenységek folynak egyes vallalatoknal

- vallalati kultura nyitottsaga a tanulasra fontos

- KKV-ra még a jovOorientalt gondolkodas is alig jellemz6



A tobbi V4 orszag foresight gyakorlatanak jellemzéi:

- Csehorszag: 2001 6ta, maro szint, nem rendszeres, de pozitivan
ertékelt tevékenység
vallalati foresight: nem jellemz6 tevékenység, stratégiai tervezéshez kapcsolodik,
multinacionalis cégek hasznaljak, a ,foresight consulting”-ot kisebb vallalatok is

- Lengyelorszag: 2003-t6l, nemzeti, szektoralis és régios szint
vallalati foresight: gyakorlatilag nincs; Podlaskie Régioban kutatas 2015-ben, hogy
mennyire ismert ez a fogalom: a vall-ok 60%-a nem hallott rdla, 20%-a néha alkalmazza
best practice: annal a cégnél alkalmazott eljaras, ahol a lengyel palyazék végigcsinaltak
egy a teljes participativ foresight folyamatot

- Szlovakia: 2003-tdl, makro szint, élelem és energia szektor, néhany regionalis
foresight, technoldgiai foresight, nemzetkozi egylttmikodésben is folytak!
vallalati foresight: gyakorlatilag nincs, mert sok a KKV, tervezik interneten elérhet§,
foresight készitéséhez hasznalhato szolgaltatd bazis kiépitését



 Alternativ forgatokonyvek a V4 orszagok uzleti jovojerol:

Modszertana:

- foresight szakért6k és vallalati szakemberek egytuttmikodése
- ,2tanitva és tanulva” készités kreativ folyamata
- 3 csoport és 4-4 forgatokonyv készitése

- prezentacio és a kivanatos forgatokonyvek részletes bemutatasa
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A 3 kivanatos forgatéokonyv a V4 orszagok egyiittes uzleti jovojérol
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Forras:
https://www.google.hu/search?g=3d+nyomtat%C3%A1s&biw
=1344&bih=715&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKE

wijhyIDFOVDPAhXBjywKHQbeCflQ AUIBigB#imgrc=qv3clLg-
DEoPKOM%3A

HIGHTECH

- infokomm+

nano+bio techn.
osszekapcsolasa

- V4-ben
fejlesztésben,
gyartasban és
nyomtatok
szervizelésében
KKV-bdl
haldzatépités



Forras:
https://www.google.hu/search?qg=green+factory&biw=1344&bih=7158&

source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjglZ3i3 DPAhUBZCwKHW
MIAg4Q AUIBigB#imgrc=UYbDFKUIZ4BRGM%3A

GEPIPAR

- kornyezetkimé-16
gyartas és termékek
— teljes kord zold
technoldgiai
rendszerek

- V4-ben kooperacio
az iparag zolditése
céljabdl
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- infrastruktura-ban,
eszkozokben és Uzleti
modellben korszerdsités

- V4-ben haldzatok
0sszekapcsolasa és
Uzemeltetése



» A foresightbdl profitalé vallalat profiljanak fobb jellemzéi:

- gyorsan valtozo kornyezetben hasznos a vallalat szamara

- sok és egymasra hatast gyakorlé vallalat van a piacon és a célok
hosszabb tavon érhet6ek el

- a méret nem szamit

- vall. kultura: nyitottsag, innovacios képesség vezetdi és
beosztotti szinten

- kooperacio, részvétel, bevontsag és kritikai hajlanddsag
az alkalmazottak részérél
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1) Van-e , best practice” vagy csak ,,jo, a gyakorlatban bevalt gyakorlatok” vannak?

2) Ra kell-e venni a cégeket a foresight hasznalatara, vagy akkor kell a foresight szakért6knek
segiteni, amikor azt kérik?

3) Hogyan segitsiik a cégeket, hogy valjanak jov6orientaltta?
4) Hol, mikor és kiknek oktassuk a foresight készitésének folyamatat?

5) A multinacionalis vallalatok orszagonkénti leanyvallalatai csak végrehajték maradjanak, vagy
készithessenek 6nalldan is foresightot?

6) Miként kapcsolddjék 6ssze a mikro, a mezo és a makro szint( foresight tevékenység?
7) Arégios foresightok készit6i miként tdmaszkodjanak, vagy miikodjenek egyiitt a térségek vallalataival?
8) Segitik-e a vallalatok kozotti egyluttm(ikodést, ha kapcsolatba kerlilnek egy foresight folyamatban?

9) Sziikség van-e orszagokon ativels térségek kozos foresight tevékenységére?



Booklet for V4 workshop. Elérheté:
http://www.visegradforesight.itee.radom.pl/index.php/hu/2016-04-05-06-16-33/prague-workshop
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