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D. Morgan
(2016)

FROM VISIBLE/SHORT-TERM TO HIDDEN/LONG-TERM

ANALYSIS: CLA AS A FUTURES/FORESIGHT METHOD

Time Scale of Change The “Litany”:
Official public description of issue
observational: events, trends, diagnosed problems, media spin,

Continuous Proble opinions, policy; visible and audible; unconnected (scanning)

Social Science Analysis:

Causes Short-term historical facts
start connecting; systems analysis, feedback
Years Social, Economk, Culturasz interconnections, technical explanations, social analysis,

policy analysis (systems)

Y - Discourse Analysis:
culture, values, language, postmodernisms,
worldV‘ ew Spiral dynamics memes (alternatives)
Decades

Myth/Metaphor Analysis:

Jungi hetypes, ancient bedrock stories,

Metaphors and Myths e ek bl o ke
. = : . v visual images - may not be words for it
Societal/Civilizational (visioning)

Sources: R. Slaughter, “Integral Operating System, " World Future Society, July 2003, drawing on Sohail Inayatullah;
Dennis List, “3 Maps of the Future,” July 18, 2003; Andy Hines, UH-Clear Lake, 2006.



Mi a foresight?

* Slaughter (1999) szerint a foresight képesseg arra, hogy létrehozzunk és
karbantartsunk magas mindségu, koherens és funkcionalis el6relatast, és
a kapott eredményeket szervezetileg hasznos médon felhasznaljuk. Ennek
fo teruletei pl. a mikodeési feltételek detektalasa, a politika szamara
%ra’lnyrputatas, stratégia alakitasa, uj piacok, termékek, szolgaltatasok
eltarasa.

* Wolfe-Gertler (2004 ) szerint A fores?ht olyan folyamat, ami lehetové teszi
er szervezet tagjai szamara, hogy kidolgozzanak eEy koherens
eloretekintést és elképzeljék, feltarjak és felmérjék a lehetséges jovok egy
tartomanyat.
Az nem elOrejelzés, de a stratégia szamara tajékoztatas. Széles kdrben
hasznalatos mind az Uzleti vilagban, mind a kormanyzati szféraban. Az
oktatasban megjelenik egyetemi programként a jovokutatas és a szcenarid
tervezés teruleten. .. Az el6relatas az ember velesziletett képessége, amit
mindannyian muvellink valamilyen szinten. A foresight prébalja
letapogatni ezeket a meglévo képessegeket a szervezetek tervezo
tevekennségének tamogatasa, és az eredményeknek a szervezetekben
torténod hasznos felhasznalasa érdekében.



A regional foresightro

* A kozossegeknek és regioknak a vallalatokhoz hasonléan innovalniuk
és alkalmazkodniuk kell, ha versenyképesek akarnak maradni.

» Kovetkezésképp a sikeres régioknak képeseknek kell foglalkozni a
regionalis el6retekintéssel (foresight), amire épitve azonositjak és
muvelik vagyonukat, felvallalnak egytuttmikddési folyamatokat, hogy
megtervezzék és megvaldsitsak a valtozast, és batoritsak a térsegi
gondolkodast, ami elémozditja a novekedést. ...

* A regionalis foresight eljarasokat azok legalapvetobb szintjén
tarsadalmilag szervezett tanulasi folyamatoknak tekintjuk, beleértve
az egyeéni, vallalati és intézményi tanulast.” A regional foresight
érdekl6désének egyik kdzponti eleme az, hogy a kozos helyi
elérelatasi gyakorlatokra iranyuld egyéni tevékenységek milyen
kolcsonhatasban vannak a nagyobb intézményi strukturakkal a helyi
hatasok/kovetkezmények elGallitasaban.



A foresight programok fokuszai

Tudomanyos& miiszaki fokusz
(A tipus)

- A tudomanyos-m(iszaki prioritasok
azonositasa (a tudomanyos felfedezés
logikajat kovetve)

Logikai alapok - A nemzeti presztizs fellenditése,
tudomdnyos-mdszaki kivaldsag;

- az innovdcid linedris modelljének
kovetése révén a tarsadalmi-gazdasagi
hasznok biztosithatok implicit vagy
explicit médon

Résztvevik Kutatok, politika-alakitdk (pl. K+F és
pénziigyminisztériumok)

Miiszaki-gazdasagi fokusz (B tipus)

- Olyan tudomanyos-m(iszaki kutatasi
témak azonositasa, melyeket az Gzleti

szféra szamara hasznosnak gondolnak

- Uzleti logika: versenyképesség javitasa,

piaci hibak korrigalasa;

- az akadémiai-ipari egyuttm(ikodés
er@sitése;

- a rovidtavu tzleti horizont
kiterjesztése

Politikusok, Gizletemberek, politika-
alakitok

Tarsadalmi/ tarsadalmi-gazdasagi
fokusz (C tipus)

- Olyan tudomanyos-m(iszaki kutatasi
témak azonositasa, melyek hatdsai
hozzajarulhatnak nagyobb tarsadalmi/
tarsadalmi-gazdasagi kihivasokhoz.

- Egyéb politikak vagy politikai tertletek
feltarasa, melyek e tarsadalmi-gazdasagi
témak kezelése szempontjabdl
relevansak

- EletminGség javitasa (a
versenyképesség novelésének
eszkozeként);

- a rendszerhibak javitasa, a nemzeti
innovacids rendszer erdsitése

Politikusok, Gizletemberek, politika-
alakitok, tarsadalmi stakeholderek
(laikus személyek?)

Havas
2007



Az elOrelatasi képesség fejlesztésenek szintjei siuventer 1909

A foresight a stratégiai gondolkodds eleme, egy stratégiai
gondolkodasi folyamat, ami tamogatja a strategla kidolgozasat és a

strateglal terv eIke52|teset valamint megvalositasat, de nem azonos ez

utdbbiakkal, azoknak ,,kulso korét” képezi (v.6. Kovacs Géza)

Az elorelatasi képesség fejlesztésének ot szintje Slaughter szerint:

e 1.szint: az el6relatas felismerése veleszuletett emberi képességként: mindenkinek
van elOrelatasi képessége;

* 2.szint: elmertlés a foresight fogalmakban: foresight fogalmak és gondolatok
felhasznalasa a jovordl valo eszmecsere érdekében;

* 3.szint: foresight modszerek felhasznalasa: kulcsfontossagu modszerek
alkalmazasa a , redlis” el6retekintés érdekében;

e 4.szint: szervezeti mikroklimak (nichek) létrehozasa: allando, célorientalt tertletek
a foresight fokuszalasara;

e 5.szint: tarsadalmi szintd foresight: hosszu tavlatu gondolkodas valik normava.



Yuksel-
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Figure 1: Timeline of Foresight as a Term®

> The Office of Technology Assessment [OTA) Documents |‘Foresight’ term was used fewer
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Science’s Directorate General for
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»» Japan's first forecast » 1&M Foresight in Science funded by the UK's
Science and Technology Agency (5TA) performed Advisory Council on Science and Development
its first 30-year technology forecast (ACARD)

»» Canada, Aant Elzinga prepared Foresight as Anticipatory
Intelligence

» Bezold's book “Anticipatory Democracy” (Discussion of foresight as systematic
looking ahead)
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1595]
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Table 1: Elements of Various Foresight Definitions
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Systematic studies/process X X X | X X X | X

Looking at medium and long term future | X X X X X X

Participatory, collective, networking

X XX X X X

process

Building visions X | X X X

Gathering intelligence X | X

Learning process XX

Mobilized actions X | X

Joining key agents of change and X X

knowledge sources

Assessing scientific and technological X

developments

Looking into science, technology, X

economy and society

Identifying technologies which have

impact to create economic and social X

benefits, industrial competitiveness,

wealth creation and quality of life

DON: 10.17261/Pressacademia.2017.593 226 PressAcademia Procedia



Identifying critical technologies to the
success of the country or industry

Kiilonboz6
foresight
meghatarozasok
elemei.

Cognitive capacity

Setting Priorities

Changing research system and
administrative culture

|dentifying and examining weak signals

Yuksel-
Cifci-Zakir
(2017),
p.227.

Activities anticipating, recommending
and transforming (ART) technological,
economic, environmental, political,
social and ethical (TEEPSE) futures.

Actively engaging key stakeholders

Prospective and policy-oriented process

Context for predictive analysis and
planning

Promoting trans-disciplinarity research

Underpinning areas of strategic research

Universal Human Capacity

Wiring up the national/regional system
of innovation

Strategic Thinking

Commaon Ownership of Strategies

Incubation of Strategic Approaches

Using organizational, regional, national
and international resources

Proper methodology combinations

Identifying technological, economic and
social areas to prioritize investments and
research
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Figure 2: Main Approaches to Foresight Generations
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Table 2: Foresight Generations

Foresight Concentration Participating Actors Economic Principle
Generations Dimensions Rationales
First Technology Technology Experts, Economic To follow the
Professional Futurists Planning disciplinary taxonomies
of science-engineering
Second Technology- Academics, Industrial Market Failure To provide a bridge
Markets Researchers and between
Managers industrial/service sector
and economy
Third Technology- More Social System Failure To solve socio-
Markets-Social Stakeholders (NGOs, (socio-economic economic problems
Dimension Consumer Groups system)
Fourth Science- Maore Participators of Bridging To build own structures
Innovation National Policy Exercise | institutions in in terms of object of
System socio-economic analysis
system
Fifth Global science- More experts, Bridging To build own structures
technology stakeholders and institutions in in terms of object of
management- professionals with socio-economic analysis
innovation foresighting skills system
systems
Sixth Netﬁcrac',rS, Netocrats®, Netizens’ Blurring the roles To co-create by

biotechnology,
more values and
ethics in chaordic
social dimension

(crowd-sourced from a
much wider range of
constituencies than the
usual experts),
Futurists, Futurizens®

of consumers and
producers in
economy

combining altogether
the desirable visions of
stakeholders with
evidence from big data




A foresight
folyamat
fazisai

Turturean
(2011) p.
114.

elé-foresight toborzas generalas akcio megujitas

Ervek Projekt team Meglévé tudas Tanacsadas Tanulas
Szpontorok - képességek - 0tvozése - stratégiak - folyamat
Célok Partnerek - elemzése - politikai - termékek
Orientacio Alvallalkozok - szintetizalasa lehetdségek Ertékelés
Eréforrasok Iranyitd csoport Tacit tudas - ajanlasok - hatasok

- team mag Szakértok kodolasa - ... - hatékonysag

- 1d6 - tematikus Uj tudas Atalakitas - megfeleloség

- pénz - agazati generalasa (pl. - halozatosodas | Terjesztés

- infrastruktara - regionalis felfuto témak - politika - megosztott

- kulttra - nemzeti megvilagitasa, 1j készités viziok

- politika - nemzetkozi viziok és - dontéshozas - foresight
Kozelitésmodok Bajnokok jovOképek - - kultara
Munkaterv - .. generalasa stb.)

- tevékenységek | Nemzetkozi panelek

- feladatok Moédszertanosok

- szolgaltatasok Folyamatiranyitok TUDAS
Hataskor Riportérok

- 0sszefiigges

- lefedés

1.1épés: 6 tudomanyos-miiszaki fejlodési folyamatok, trendek, témak letapogatdsa €s megértése

2.1épés: 16 stakeholde

rek mobilizalasa és alkalmazasa

3.1épés: 1) tudas generalasa a lehetséges jovOk feltarasa,
elemzése €s anticipalasa révén

4.1épés: a jovO alakitasa stratégiai

tervezes révén

| 5.1épés: értékelés




Turturean
(2011) p.
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Classification by potential contributions on foresight phases and nature of methods

Foresaghn Phases
Methods © Activities : : : Type of method
Pre-Forcsaght | Recruitmont | Gonoralson | Acton | Roncwal

1| | Backcastmg - - Ty T -

2 | Hrssnsiormeng e .. T e e

1 | Citurons Pancls .. - - - -

4 | Conferences Workshops s am ey e ass

3 | Essays Soonano Wting - - amms e e

& | Expen Pancls B T - e ee P

T | Cenns Forocasting . - . - -

E | Intervicws - e ] e m

9 | Lutermture Review (LR) m - - - -

10 | Morphobogrcal Aualysas - - ey ee - Oualitanve
11 | Redevamce Troos Logic Charts .. - ey e e

12 | Role Actmg - - CreY - -

13 Sﬁ-ﬂi}r E - - e -

14 | Scenanos Scenans Work dwops - - nmn ee -

15 | Scienwe Fictioning (SF) - s atned b i

16 | Symulation Gameng - - . e -

17] Surveys sas | | P .

18 | SWOT Analysis e - sees -

19 | Weak Sicnals Wikl Cards - - - e -
20 | Benchmarkmmg | sss | - waw e sms
21 | Biblometrics e Tl ' - .
22 | Indicators Time Scres Analysas (TSA) |_ses | i - ] Quantitative
i R ]
24 | Patent Analysis e s T - -
25 | Tremd Extrapolstson Tmpact Analysis | sas | - waa ™ -
26 | Cross-inpact Serucnral Analyeis (SA) e - wae LT e
27 | Delpin - - T e .
28 | Key'Critsenl Techmologes e - e [T e
2% | Multi-cniteria Analyss e - e en .. —y
A0 | Polling Voting s - E ssuw e Craantitative
31 | Quennitsinve Scenarnos SMWIC - - -
12 | Roadmappng s T ssas an
31 | Stakcholders Analysis MACTOR . Cry - .en -

Legwnad of svashals |81k no contrition [« some contributios [ee ) siprficant contritastion [«se]. major contributon [eses|

Newr the tablcs (above) provide an smprosssomaste
comtribagtion” 13 roproscriod woth buallcts. For ovample B b asrieg man have hitle no contnbation (o] i the Pee Foresighe, Rec riitomces and
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Litarstura Haview {477 ) | :
Expert Panels (440) | : ] widely
Scenarios (372) | : I used
Irend ExtrapolationMegatrends (223) T e
Futures Workshops (216) I
Branstorming {189) ]
Other methoda {157) | |

|mteriews |:1E-‘I-:|_ ] !
Turturean Delphi (137) ] | ﬁgﬂdmmy

(2011) p. Key Technologies {133) | |
Quastionnares/Survays (133) |
117. Erwimrmantal Seanning (124) 7 ]
Essays (109) ] ]
SWOT Analysis (101) | |
Tachnology Readmapping (72) T e
Maodeling and simulation (E7) |
Backecasting (47) [T
Stakeholder Mapping (48) ]
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Bibliometrics (22)
Morphological Analysis (21) 3
]
]
[
I
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less freguently
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Citizers Panels (19)
Relovance Trass (17)
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Garming (6) |
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sources: EFMN and SELF-RULE (2008

Figure 4. Classify of the foresight methods by frequency



Literature Review (477 )

Expen Faneks (440

Scenaros (372)

i i i i
i
[

Trend Extrapolation/Megatrends (223)

Futures Workshops {216)

Bramnsionmmng (109)

Oither methods {157}

Interviews (154}

Dwelphi (137) 15%

Key Technoclogies {133) 158

Cualitative

Cuantitative
Questionnaires/Surveys (133) Semi-Duantitative
Environmental Scanning {124) |
Essays {109 . 12%
SWOT Analysis (101) |
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Figure § Classification by the frequency and nature of methods



US Army Environmental Policy Institute

Millenium Project

National Institute of Science and Technology Policy, Japan
Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research, Germany
Royal Dutch/Shell, Netherlands

Central Planning Bureau, Netherlands

OECD

European Union Frameworks Programme

European Planning Commission

French Ministry for Higher Education and Research
Scottish Enterprise Institute

Interdepartmental Committee for Futures, Canada

World Bank — Environmental Foresighting Project
Japanese Futures Society

Szakképzés jov6je Magyarorszagon

Kiskufélegyhaza foresight

Tapolca foresight



A Swinburne projekt tapasztalatai icowsy, voros 2001

Hasznos egy foresight alkalmazasara 6sztonzé erd. A jovobdl torténd tanulas értékét meglato képesség rendszerint egy olyan
személyhez kotédik, aki a szervezetben a megvaldsitassal all kapcsolatban. A foresight iranti igény nem valdszinG, hogy a rutinbdl
és a beagyazott stratégiai tervezési folyamatbdl meriil fel.

A nyelv mint mindig, kritikus jelent6ségU. A kezdeti viccek fokozatosan elhalnak. A témak megfogalmazasa egyfeldl a foresight
nyelvén torténik, masrészt a foresight bemutatdsa az egyes szervezeti egységek szamara jelent6séggel biré nyelven, mely egységek
mindegyike hatarozott kiuldetéssel, piacokkal és kulturaval rendelkezik. id6 kell, mig az alkalmazottak tobbsége varakozassal tekint
arra, hogy mi alakul a jov6ben.

A vezetGi tamogatas kritikus fontossagu. Az el6relatas nem keriilhetd el, de a vezet6 kezdeti kozvetlen és kdzvetett tamogatasa
nélkil nem valdszind, hogy a foresight elfogaddsa — vagy toleraldsa — eléri az eredményeséghez sziikséges szintet.

A személyes joszandék segit, ahogy a , politikai” semlegesség, valamint a mas és ismeretlen fogalom megmagyarazasara vald
képesség is. Azoknak az ereje meglepden magas, akik hajlanddak a foresight el6rehaladasat elfogadni vagy az egész ligyet
semlegesen tekintik, amig az eredmények nem valnak nyilvanvaléva.

A megfelel6 alkalmazottak megvalasztasa a foresight folyamatba torténé bekapcsolasra nagyon fontos.

Az értelmi Osszefliggések fontosak. A nyelvhez hasonldan a szervezeti struktira minden egységébe annak megfelel6en kell a
foresightot bevezetni. A kulcsszereplSkkel vald szoros partnerség kialakitdsa minden tertileten kritikus része a foresight
megvalositasi folyamatanak. Ez azt is jelenti, hogy a prezentaciokat az adott szervezeti egységre igazitva kell elkésziteni nyelvileg,
szerkezetileg és folyamatdban.

A megvaldsitas idoigényes. Gondosan lgyelni kell minden egyes |épésnél arra, hogy van érzékelhet6 eredmény, ami az Uj
kdzelitésmod hasznat mutatja. E tekintetben az informacidk nyitott kommunikacidja és a kozosség észrevételeinek rendszeres
keresése kritikus jelentéségd.

Nem az a kérdés, hogy milyen értéket ad a foresight a stratégiai tervezés szamadra, hanem az, hogy megengedhetjiik-e nem csinalni!



Novaky, E. — Hideg, E. mddszertani tapasztalatai

A kritikai jovOkutatas participativ eszkdzrendszere alkalmas a stakeholderek és nem szakert6k
bevonasaval a jovOvel kapcsolatos varakozasaik integralasara egy jovBalakitasi folyamatban;

El6segiti kibontakoztatni a kiillonbdz6 dontéshozok jévbvel kapcsolatos varakozasainak és
gondolatainak szinergiajat;

Az adott rendszer fejl6dési iranyairol és helyzeterdl alkotott gondolataikat és varakozasaikat
befolyasolja a foresight targya, jovGorientaltsaguk és a rendszerben elfoglalt helylk;

Az Otletek és varakozasok a foresight épit6elemei, melyek a foresight folyamat soran valtoznak;

Mivel a stakeholderek kiilonb6z6 mértékben érintettek az egyes témakordkben, a foresight
folyamataba torténd bevonasuk annak céljatdl, feladatatol es targyatdl figgben kuldnbozik;

Nem csak a tipikus, k6z6s vélemenyek fontosak, hanem a szélsGségek is. Ezért biztositani kell az
egesz folyamatban a jogot és lehetOseget a kotetlen, szabad megnyilatkozasra, a velemények
szabad kifejtésére;

Kbzvetett és kbzvetlen szubjektiv modszerek alkalmazasa sziikséges a jovével kapcsolatos
gondolatok feltarasara, generalasara és alkalmazasara;

A jovére vonatkozo gondolatok 6sszehasonlito elemzése révén fel kell tarni a stakeholderek
vélemenyeinek konzisztenciajat. A konszenzus kialakitasa és a jovG alternativainak felterképezese
parbeszédek sorozatan at lehetséges;

A future workshopok segitenek ravilagitani a lehetséges konfliktusokra, ami lehetéve teheti a
jelenlegit6l eltérd, uj fejlodési palyak elinditasat;
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* Sem a jovOkutatdk, sem a szakért6k nem képesek kitalalni vagy felfedezni a jovét,
de hozzajarulhatnak a lehetséges jov6k kereteinek korvonalazasahoz;

* A parbeszéd a tudomanyos szakértbk és a kilonb6z6 stakeholderek kozott segit
athidalni a jovOre vonatkozé tudomanyos és gyakorlati ismeretek kozotti
tavolsagot;

* A parbeszéd hasznos eszkdznek bizonyult a jovivel kapcsolatos reflexiv tanulas és
tudas eldballitasara;

* A metodologiak és modszerek a foresight céljatol is fuggenek. Nincs egyetlen jo
foresight eljaras vagy modszerkombinacio, ami minden célra megfelel;

* A jovGkutatok szamara fontos kutatasi téma a tovabbi lehet6ségek feltarasa a
stakeholderek bevonasara a foresight tevékenységbe;

* A laikusok elég érettek ahhoz, hogy megfogalmazzak véleményulket és jovovel
kapcsolatos varakozasaikat. A jov6ékutatok a tudomanyos jovékutatas eszkozeinek
alkalmazasaval biztositani tudjak azt a folyamatot, melyben a foresight
specialistak segithetik 6ket a jovOre vonatkozo alternativak kidolgozasaban.
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GUIDELINES FOR SCANNING

Sensing the Future — Jarvis - MGTS581 Business Foresight & Futuring, June 4.7, 2012

D.Morgan  TOP Thirteen Rules for Scanning
(2016)

1 Find it The future is already here...you need to find it
[{3 ] Clues Look for clues, not comprehensive evidence
3 Go deep Go deep, explore, focus broadly

Open mind Do not ignore evidence to the contrary, have an open mind
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5 Global Take a global perspective
m Novel Look for the novel, unfamiliar and uninteresting
[ 7 ] Interactions  Look for interactions and combinations
[@ ] History Study history to understand context
[f) ] Ongoing Make scanning an ongoing, integrated activity
[u’ﬁ] Social Make scanning a shared, social process

11 Credible Identify credible sources

12 Relevant Scanning should be relevant to the organization

Get out! Get out from behind the computer — the future isn't online
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