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Eléadds felépitése: -

,Kevésbé az a fontos, hogy mit
tanulnak a gyerekek az iskolaban,
inkabb az, hogy hogyan tanuljak,
mert ez meghatarozza a tudasuk
felhasznalasat egész életuk soran.”

/Max Plancot/



W Gz fels6foki képzés fejlesztésének f6 indikatoraE IR
uj kihivasok — gyorsan valtozé vilag —
digitalizacié — mit tanitsunk?
< Y és Z Uj generacio
- uj tulajdonsagok — 0j mddszerek
Munka melletti képzés novekvo aranya —
nappalis is dolgozik és élethosszig tanulunk
Alacsony létszamu életkori csoport,

magas felvételi szam - vegyes alaptudas és hozzaallas

Nemzetkézi verseny — Itthon sok intézmény, >

sok szak - szétaprozottsag

Er6forras hiany miatti kényszermegoldasok
nagy létszamu eléadas, szeminarium s




@@ Térsadalmi elvdards — Mi az érték?

Az érték altalaban olyan produktum, amely kettds funkciot tolt be. Részben
hozzajarul a sziikebb és tagabb emberi kozosségek fejlodéséhez, tehat rendelkezik
egy hatarozott kozossegfejlesztd funkcioval. Masrészt eldsegiti az egyén fejlodését
is, azaz individualis fejleszt6 funkciot is betolt. (Babosik , 2004)

Az Eurdpai Unio emberképe: moralitas és a szocialis életképesség egysége.

szociomoralis vonatkozasban onzetlen,

munkara orientalt,

kooperativ, tolerans személyiség,

onképzésre motivalt, pozitiv adottsagait felel6sen gondozo, fejleszto,
valtozé korulményekhez alkalmazkodni képes,

gyakorlatias, - 6sszességében tehat konvertabilis egyén.

(Az europai intelligens, fenntarthato és inkluziv névekedés 2020-ig szolo stratégia )



-kahelyi elvdrdsok — felkészitjiik rd a hallgato-

. o motivacié onismeret dnmenedzselés
pozitiv hozzaallas

o rugalmassag
csapatéepiteées

| elvara onképzés
konfliktus menedzselés Munkahelyi elvarasok P

o célok kitlizése, kdvetése
egyittmiikodés

mentorilas ( szavahihet6ség ]

onallésag

Az abra sajat szerkesztés Mendenhall et al. (2013) ; Hawkins, Mike (2013) alapjan.
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Hallgatoi elégedettség — kép az intézményrol!

Az oktatas mint specialis szolgaltatas megfelel6 mindsége kulcsfontossagu a
fogyasztok, azaz a diakok igényeinek kielégitése szempontjabdl. (Roga et al.,2015)

A hallgatok intézményvalasztasat
befolyasolo tényezok:

° rr 14
a k}lI‘ZUS megfeleloseg_ef HALVEL: - kozvetlen oktatasra vonatkozo kérdések
¢ az mtezmeny akadémiai Tantargy, oktatasi anyagok, el6adas, szeminarium,

hirneve oktato (felkészliltség, oktatasi modszerek)
, ,’ , . L. Nem: (infrastruktura, korilmények, oktatasszervezés,
* akepzes utani elhelyezkedési tamogaté tevékenységek)
lehetosegek,

e a7 oktatis mindséoe Mind&ségbiztositasi rendszer:
g * El6zetes félévinditd megbeszélés,

Soutar (2002) * Folyamatos hallgatdi visszajelzések,
* Félévzaro megbeszélés,
* Tananyag és oktatasi fejlesztések.



Oktatoi elégedettség — jo képzés feltetele!

Oktatoi elégedettség kulcsszavai:
 munkakoriilmények, javadalmazas,
* munkatarsi kapcsolatok, munkahelyi légkor
 autonomia, kreativitas, elismerés,
* megujulasra, onmegvaldsitasra, elkotelezettség
* tanitvanyokkal meglévé jé kapcsolat
e személyes és érzelmi tényezbk

Negativ hatasok:
* adminisztrativ feladatok mennyisége,
e az oktatasban zajlo valtozasok - kiszolgaltatottsag érzése,
* a szakmai perspektiva hianya az el6menetelért folyd kiizdelem

(Coste 2014.)



Fokozatvadltas a felsboktatdsban

A teljesitmenyelvd felsGoktatas fejlesztésének irdnyvonalai - felséoktatas 2030-ban
3.3. Oktatasi innovacio fejezet Emberi Er6forrasok Minisztériuma — Palkovics Laszlo - 2015

Vallalati €s intézményi kapcsolatrendszer — tarsadalmi innovacio

* dualis képzés, tavoktatasi, online képzési formak,

Idegen nyelven foly6 képzés aranyanak novelése.

kontakt orak sulya csokken - egyéni munkavégzés,

* gyakorlati targyak novekvo sulya, vizsgaidOszaki vizsgak visszaszoritasa,
projekt- és eredményszemlélet, vallalkozoi szellem fejlesztését érintd
modulok,

Hallgato:
* be ¢s kimeneti minOségi kovetelmeények,
* nemzetkozi tapasztalatok,

1 kredit - 30 befektetett munkaodrat igénylo kovetelmény (gazdasagi és jogi teriilet).
Tanterv: felévente 30 kredit - 12 hétig napi 10 ora feletti idoteljesitményt jelentene (sziinnap nélkiil)

Oktatoi: Teljesitménykozpontu eldmeneteli rendszer,



I Képzések megujitasa I

EGY

Learning Outcome (LEO) - kimenet-orientalt megkozelités .

projekt-
modszer

produktumy |

probléma-
alapu

\ kutatasalapu

“ 3 =, stratégia
vizsgalat, kisérlet
FORRAS: EFOP-3.4.3-16-2016-00006 —

A Budapesti Corvinus Egyetem intézményi fejlesztései a

fels6foku oktatds mindségének és hozzaférhet6ségének egylttes

javitasa érdekében” Varhaté oktatasi innovacidk megbeszélés
2017. Junius 4.

BUDAPESTI

CORVINUS

ETEM

Probléma alapu oktatas
* Projektmoddszer
e Kutatas-alapu tanulas
* Kooperativ tanulas

Tlikrozott osztalyterem:
e elbre felkészul (vided,teszt),
e Oran tevékenység alapu oktatas

Hibrid alapu (blended learning):
tantermi és internetes tavoktatast —

Moodle rendszerrel tamogatva




settanulmany -
kornyezet leirasa

excel tabla és konyvel6 progra
-_eszkoztar bemutatasa

Belsé szabalyozasi
kornyezet kialakitasa

A vallalkozast érint6é események leirasa,
klilsé bizonylatok

Szeminarium — onalléd munka mellett —
folyamatos konzultacios lehetdség az oktatoval

Szamonkérés — a Moodle rendszerbe
feltoltott dokumentaciok - online

targyi fejlesztés: Pénziigyi szamviteli informatik.

O\‘?Q\\ ,,;;_;»;-,,*72;.
Py &
BUDAPESTI
EGYETEM
4 N4
‘«;}4’;@, WEONR
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antargyi fejlesztés: Pénziigyi szamviteli informatika Ill .
CORVINUS
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Tantargyi fejlesztes:
Moodle— Pénziigyi szamvitel informatika Il. targy CORVINUS

525KEF rpoint 200 JVELITES
el s _a F _E_NY__ _oe — e e
Részlet a 6. heti ,,Help” aIIomanyboI
Készpénzes eladds - dru: Afa analitika el6tanulmany egy dija:

kimend szla kiallitas
pénztar bizonylat kiallitas o o
4fa analitika A rendszer rogzitendd bizonylatok

készlet analitika

F6kdnyv — bevetel — bekerilési érték nincs B_ejovoﬂszamla!( B ke,SZpe,nzes e aFUtala?os ®
* Kimend szamlak — keszpenzes es atutalasos is
. i o L i * teljesités és afa datuma nem mindig esik egybe,
Tisztabb, ha kiilon tagi kélcson rendezés (BB) « elkésett bizonylatok — érkeztetés,

pénztar bizonylatok * az egy szamlan levGket is afa kulcsonkent bontani,
* alap nélkul konyvelendd tételek

e e T , . , |
Tagi kdleson analitika —ado a kifizeteskor!  afat nem tartalmazé szamla van hogy fizetendd afat jelez

Fé'kbnyv * készpénzes szla afa rogzitése specialis
+ afa aranyositas problémai
Alaptéke hdtralék befizetés (hallgaté és BB) * Bevallas bekildes (datum, bejegyzd)

pénztar bizonylatok « Afa megfizetés dokumentumai (bank, datum, bejegyzé)

F6konyv



FelsGoktatds — min6ség - mérési eszkbz6k

Akkreditacid — allami — nemzetkozi, dgazati

Benchmarking: az egyetemek értékelése, rangsorolasa kiilénb6z4 szamszerd indikatorok
sulyozdasa alapjan (Oktatasi szintenként és szakonként is) :

« felvett didkok atlagpontszama, oktatd/hallgaté arany, hallgatéi vélemények,

* oktatok minGsége atlagfizetés, tudomanyos fokozat, dijak (Nobel, Fields), szabadalmak;
 nemzetkoziesedés (kulfoldi hallgatok, oktatdk aranya, nemzetkdzi egylttmikodés);

e tudomanyos és publikacios teljesitmény - impact faktorok — Scopus, (oktatd létszamra vetitve);
* munkaltatoi vélemények, munkaerd-piaci poziciok, kezdd jovedelmek, topmenedzserek;

* szakmai megitélés (reputdacio), jelentkezd diakok preferencialistaja, képzési programok szama;
e vegzettek szama, képzési szintenként, kibocsatott kivalosagok szama;

* forrasteremtd képesség, intézmeényi meret, finanszirozasi hattér; — koltségek, internetes jelenlét, keresettseg;
(Fabri, 2016.)

Az OECD 4ltal 2008-ban inditott Assessment of Higher Education Learning Outcomes (AHELO)
program amely a fels6foku kepzés oktatasi kimenetét igyekszik dsszehasonlitani — ,felsGoktatdsi PISA” tesztelés
2012-2013, felmérés 2019, eredmények 2020-ban varhatok.

» kritikai gondolkodas, analitikus megértés, problémamegoldas, irasos kommunikacio;

* szakmai terlleteken a megszerzett tudas hasznositasara valo készséget, az Uj kontextusban térténd alkalmazas;



Meérési modszer

A HALVEL - kérdései:

* A félév soran hany el6adason vettél részt?

e A félév soran hany szeminariumon, gyakorlaton vettél részt?

 Atlagosan heti hany 6rat forditottal késziilésre, hazi feladatok megoldasara?

* Mennyit készultél a vizsgakra?

* Mennyiegyéb id6t szantal a targyra?

* A szeminariumokon igyekeztem aktivan részt venni, az oktatoval
egyuttmdkodni, a kapott feladatokat minél jobban elvégezni.

Tisztaban vagyok azzal, hogy miért tanitjak ezt a tantargyat.

A targy keretében hasznos dolgokkal foglalkozunk.

A targy és a kapcsolddo évkozi feladatok (ha voltak) élvezetesek voltak
szamomra.

A tananyag mennyiségében és tartalmaban megtanulhato volt.

Ha ismét Ujrakezdeném e szakot, és valaszthatnék a targyak kozul, ezt a targyat
szivesen felvenném.

A tanaraim hasonloképpen vélekednek teljesitményemrdél, mint én magam

* Az oktato felkészilten tartotta az orat

 Szamomra élvezhet6en és érthetfen adta el6 az drakat az oktato.
* Ajanlanam, vagy felvenném az oktaté mas kurzusait is.

» Osszességében a targy keretében sokat tanultam az oktatémtdl.



yi szamvitel informatika értékelése — HALVEL adatai al-

Tisztaban vagyok azzal, hogy miért tanitjak

4,8 ezt a tantargyat.
-0-Tisztaban vagyok azzal, hogy miért Le
tanitjak ezt a tantargyat. Pszi2 4'6 =@ Pszi2
4’4 ==@==tsz-i dtlag
4,6 g —e
o 42 =@==kar atlag
4 egyetem atlag
A térgy keretében hasznos 14-15 6sz 15-16 6sz 16-17 6sz 17-18 6sz 18-19 6sz
44 dolgokkal foglalkozunk. Pszi2

A targy és a kapcsolodd évkozi feladatok (ha
voltak) élvezetesek voltak szamomra

4,2
» . . ) 39
=@-A tanaraim hasonloképpen o Pin
- . A e 3.8
vélekednek teljesitményemrdl, ' —e—tsz-i tlag
mint én magam. Pszi2 3,7 \/ = —o—kar atlag
4 3,6 ./ egyetem atlag
35
; . ;s oz - 14-15 &sz 15-16 8sz 16-17 sz 17-18 sz 18-19 &sz
—o—A targy és a kapcsolédo évkozi
. feladatok (ha voltak) élvezetesek
voltak szamomra. Pszi2
Ha ismét djrakezdeném e szakot, és
valaszthatnék a targyak kozil, ezt a targyat
. Lo B B szivesen felvenném.
3,6 —8—Ha ismét Ujrakezdeném e szakot, és
valaszthatnék a targyak kozil, ezt a
targyat szivesen felvenném. Pszi2 M P2
\/ \ —l—ts7-i dtlag
314 / —@— kar dtlag

14-15 dsz 15-16 &sz 16-17 Gsz 17-18 6sz 18-19 6sz

egyetem atlag
3,4
15

14-15 sz  15-16 sz 16-17 dsz  17-18 &sz  18-19 Gsz



yi szamvitel informatika értékelése — HALVEL adatai al-

A tananyag mennyiségében és tartalmaban
megtanulhato volt

-&—A tananyag

4'3 w I r
10,5 mennyiségében 4z
, . 4,2 /
4,2 95 és tartalmaban _
? 41 =i Ps7i 2
gt megtanulhaté p —o—tszistlag
411 ’ V'Dlt P52i2 3,9 =—@—kar atlag
?,5 ’ 3,8 egyetem atlag
) 5P 6 ' &
' H ’ . Atlaggsan het| 14-158sz 1516 8sz 16-17 sz 17-18 sz 18-19 sz
3,9 29 hany orat
4,5 forditottal
3,8 r ey s ;. p
3,5 készllésre, hazi Atlagosan heti hany 6rat forditottal
készllésre, hazi feladatok megoldasara
3,7 2,5 feladatok
10,5
14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 mego|dé5éra 95
0sz 0sz 0sz 0sz 0sz 8,5
7,5 il P57 2

6,5 —@—1ts5z-i atlag

5,5 / —@—kar atlag

4.5 — egyetem atlag
3,5 \

25
14-15 Gsz 15-16 Gsz 16-17 Gsz 17-18 &sz 18-19 Gsz
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—-gyi szamvitel informatika értekelése — HALVEL adatai a/c_

A tanar felkésziilten tartottaaz érat

5,00

2014-2018. oktato ertekelés SR
=@ felkészllten tartotta Pszi2 '\’/\o\, e

4,00 = ts57-i dtlag

4 ;5 [] 3,80 =8 kar atlag

3,60 egyetem atlag

3,40

IIEII'.'?:‘E| 3,20

4 lr l [:l 14-1538sz 15-16 6sz 16-17 Gsz 17-18 Gsz 18-19 &sz
. s s s Szamomra élvezhetden és érthetden adta
390 . —@—S5zamomra élvezhetden es el a7 brakat az oktat
'r & [id fid I I 4,5
- . | erthetden adta eld az orakat ———
L E R 4 v . RN S
’ az oktato Pszi2 —e—r2
- 35 —8—ts71i 4tlag
3;5[] = kar atlag
. . R 3 egyetem atlag
3,30 Ajanlanam, vagy felvenném
3 l[:l EE EI k.taté ma’s ku EUSﬂit i5 14-158sz 15-16 8sz 16-17 85z 17-18 Bsz 18-19 dsz
] . Ajanlanam, vagy felvenném az oktatd mas
PSE' 2 kurzusait is
2,90 :

2,70 Osszességében a targy o e——————— et
2,50 keretében sokat tanultam az | /\/\ D
14-15 Gsz 15-16 6sz 16-17 sz 17-18 Gsz 18-19 Gsz oktatomtol. Pszi2

2
14-156sz  15-166sz  16-17 6sz 17-18 Gsz 18—19i57



*zagyi szamvitel informatika értékelése — HALVEL adatai alapj-

Sajat kutatas: Azon feltételezés alapjan, hogy a hallgatok

e az elért
eredmeényukre
(osztalyzat) illetve

* tanulasi stilusa,

 el6tanulmanyaik

megalapozo szintje, * a targyrdl alkotott

véleményukre.

e és a hozzaadllasa
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MOODLE — Szitd Imre (1987) - tébb dimenzios tanulds-modszertan kerdoiv

Nem az eredeti, hanem Bernath Laszlé — Kollar Katalin — Németh Lilla (ELTE Pedagogiai és Pszichologiai
intézet) 2015-06s kutatasa alapjan atdolgozott kérd6ivet hasznaltam.
619 elem( minta alapjan tesztelték f6komponens-analizist Varimax, rotacios modszert hasznalva.
» a faktorokba az egyes kérdések jol illeszkednek a kérdéseinek faktorsulyai 0,4 feletti értékek,
* akérdések egy esetben sem toltenek 0,4 faktorsulyt elér6 mértékben mas faktorra,
» vagyis a skalak konzisztensek és egymastol jol elkiiloniilnek.

Az 57 kérdést 9 faktorban - a skalai ez alapjan: A vizsgalatomba
* Auditiv-aktiv: 22 27 (forditott) 38 41 4 3llitas bevont 69 elem(
e Auditiv-befogadé: 14 (forditott) 20 23 28 4 4llitas minta kevés lenne a
*  Vizualis-abra: 2 519 25 37 47 50 55 8 4llitas megbizhatosag
cepeae s statisztikai
* Vizualis-szoveg: 3412 3032434852 54 9 allitas n ;o
) alatamasztasahoz,
e  Mozgas: 8 11 15 18 21 26 6 allitas 0761t 3 2015-65
* Csend: 1 (forditott) 24 35 39 46 (forditott) 56 (forditott) 6 allitas kutatds eredmények
* Tarsas: 10 16 (forditott) 29 33 44 (forditott) 57 6 allitas alapjan tekintem
« Ertelmes: 6913 17 34 36 40 45 51 53 10 4llitas felhasznalhatdnak a

* Intuitiv: 7 31 42 49 (forditott) 4 allitas kérddivet.
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Eredmények MOODLE —Tanulds-maddszertan kérddiv

Kiemelt skalak:
Vizualis-abra skala:
Sy s 1 s , ’ v e Informacio
tablazatok, abrak, szemléltetd eszkozok talvételi modszer
komponens

Vizualis-széveg skala:
tankonyyv, jegyzet, orai vazlat (tabla, diakép)

Ertelmes tanulas skala: Gondolkodés

az adott anyag és az anyagrészek kozotti kapcsolatok — Mod komponens

Csend skala:

Kornyezeti hatas

tanuld viszonya a korulményhez (csend vagy zaj)
komponens

(pedagogus egy masik tanuldval foglalkozik).



' MOODLE - tanulds-mddszertan — tanulmdényi eredmények

Vizualis dbra skala - tanulmanyi eredmény
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Moodle - fejlesztési munkdnk értékelésére szolgdlé eszkéz

Milyen mértékig talalta hasznosnak a feladatmegoldashoz kapcsolodo

eszkozok kozul? (1-5 skalan)
Az Esemény szoveget? A Bizonylatokat? Az e-heti helpet?
A témahoz kapcsolddo el6tanulmany osszefoglalot?
A korabbi tantargyak anyagainak attekintését?
A témahoz kapcsolddo szabalyzatokat, alapdokumentumokat (moodle f6 blokk)?
Az dran elhangzott magyarazatokat? A hallgatoétarsaival valé konzultaciot?
Az oktatdval vald egyedi (6rai vagy azon kiviili) konzultaciot?
A hatalyos jogszabalyok attekintését?

Mennyi idot toltott ezen a héten az esettanulmany megoldassal?

(1: ezen a héten nem dolgoztam az esettanulmanyon; 2: lényegében csak a szeminarium idejét;
3: szeminarium + 10 és 30 perc kozotti otthoni; 4: szeminarium + 30 és 60 perc kozott otthoni;
5: szeminarium + 60 és 120 perc kozott otthoni; 6:szemindrium + 120 percnél tobb otthoni )

Mi okozott gondot a heti munkaban, milyen javaslata van a fejlesztésre
vonatkozdan? (szabad széveges)



_ B MOODLE —fejlesztési hatékonysdg mérése |

i = ?
Mennyire talalta hasznosnak: ——— A hallgatétérsaival valé konzultaci6t?

5,000

4,500 e A7 ©-heti helpet?
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Az oktatdval valo egyedi (6rai vagy

azon kivuli) konzultaciot?

3,500
A korabbi tantargyak anyagainak
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.-----._
3,000
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2,500

— A\ hatadlyos jogszabalyok
2,000 attekintését?

1. hét 2. het 3. het 4. het 5. het 6. het
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— B MOODLE — fejlesztési hatékonysdg mérése B

Mennyi id&t toltétt ezen a héten az Az esettanulmannyal toltott id6 az 1. héten
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3,500
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1. hét 2. hét 3. hét 4. hét 5. hét 6. hét

1: ezen a héten nem dolgoztam az esettanulmanyon; e £ 30 £ 60 pere Kontrt
| —

2: lényegében csak a szemindrium idejét; © otthon o
3: szeminarium + 10 és 30 perc kozotti otthoni; T e 20 Per e e —
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esettanulmanyon
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Eredmények MOODLE — fejlesztési hatékonysdg mérése - észrevetelek

1. hét:
 ,sok a feltoltott dokumentumok mennyisége,”
e ,sok mindenre kellene emlékezni,”
 ,gyakorlati az 6ra az eddigiekhez képest,”
« ,nehéz az elmondottakat kovetni, mikozben feladatokat kell megoldani.”

2. hét:

 kicsit strukturaltabb lenne az 6ra és a pontos elvarasok le lennének irva,”

e ,0ran mintafeladatokat egyutt megoldanank,”

» video, akar csak képernyofotok segitségével torténé magyarazat,”
 ,olyat varnak el t6liink, amit még nem tanultunk korabbi tantargyak soran,”

3. hét:

o 0Osszesito tablazat: mit kell csinalni a héten és mi van készen az el6z6 hetekbdl,”
e ,Oraelején részletesebben atbeszélnénk az adott orai feladatokat,”

* ,kezd O6sszeallni a dolog, remélem jové hétre mar menni fog minden,”

» ,nem megoldhatd probléma szerencsére nem volt szamomra,”



Eredmények MOODLE — fejlesztési hatékonysdg mérése - észrevetelek

4. hét:
* ,jo lenne ha lenne egy kidolgozott feladat feltdltve hogy gyakorolhassunk,”
* ,részletesebben megbeszélni, hogy hol kellene tartani,”

 ,nincs tankonyv, vagy jegyzet igy nehézkesen megy az otthoni tanulas.”

5. hét:
e ,€l6z6 héten a Tanarndé nem ijesztett meg dran....”
» ,hogy kell kinéznie egy analitikdnak, mert még nem lattam a valo életben...”

» ,bonyolultta vélik hogy nagyon sok mindenre oda kell figyelni,”

6. hét:
e  AFA utalds kdzleményébe az addszamot kell irni? Honnan kellett volna tudnom?”
e ,nincsen semmilyen séma, ami alapjan meg tudnank csinalni az analitikakat,”

» ,az otthoni munka soran rengeteg lemaradast be kellett hozni,”



Eredmények MOODLE — fejlesztési hatékonysag mérése - konkluziok
Mit kellene valtoztatni:

* gyakorlati targy, ami a tanultakra épul, de mas formaban,
(mi a cél, hogyan kell dolgozni, nagyon mas mint eddig).

* lassabb inditas,

* modszerekhez elvarasokhoz szoktatni,

* sajat feladatlista kezelésre — eszk6zok mutatasa,
* Ora elején gép nélkulli id6 — megbeszélés,

e egyeni konzultacios idok kijelolése — nem kérni kell,

* apro hibak sulyanak kezelése — 600 pontbodl 1-27
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