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Témakorok:

Nem altalaban a jovokutatas, hanem csak az INTEGRALT
JOVOKUTATAS fejlodési és fejlesztési témakoreivel foglalkozom.

» Az integralt jovOkutatas definicioja

» Milyen teriileteken nyilvanul meg a gyakorlatban az integralas €s
az integracio?

» Kovetkeztetések



Az integralt jovokutatas definicioja (1)

» Integralt jovokutatas: SLAUGHTER 2004, Futures Beyond Dystopia —
tudasintegracio

» Uj iranyzat, paradigma:

- a kulonfele természetl valtozasok €s azok kapcsolatrendszerének Osszetett
felfogasa,— koevolucios vilagkép és jovofelfogas — komplexitas szerinti
integracio

- rendszerszeriien kivanja kezelni a kiilonféle nyilt €s komplex
nagyrendszerek multat, jelent és jovot atfogd dinamikait — adatokon,
informaciokon, valamint aktorok / stakeholderek részvételén alapulo
participacios jovofeltaroé és -alakité folyamatok tervezése és szervezése
— tudasforrasok/termelés integracioja



Az integralt jovokutatas definicidja (2)

1.abra: Az integralt jovokutatas értelmezése — integracio a
jovokutatason beliil

Elméleti jovokutatas <« Gyakorlati jovékutatas

koevoliiciés paradigmaval participacios paradigmaval

g

A jovokutatas praxisa

Forras: Sajat készités




Az integralt jovokutatas definicidja (3)

» Integracio a jovoformalo feladatok megoldasaban

2.abra: Az integralt jovokutatassal megoldhato feladatok

Feladatok:

I. Mult, jelen és a potencialisan

lehetséges jovok a jelenben \

A

II1. Megvaldsithatod jovok jelene;
a formalhat6/formalandé
jovok jovdije a jelenben

II. Mdlt, jelen és az A%
aktorcsoportok elfogadhat6d/
kivanatos jovdje a jelenben
L malt » Jelen — 5 A formalddo és a formalando jovok a jovdben

Forras: Sajat készités HIDEG 2012, 260. old. alapjan




Milyen teriileteken nyilvanul meg a gyakorlatban az
integralas és az integracio? (1)

1. Modszertani integracio kikisérletezése (pl.)

- Kvantitativ és kvalitativ eljarasok osszekapcsolasa:
modelleken alapuld és stakeholderek részvételével folytatott
forgatokonyv €pités: Pl. a klimavaltozas terén a globalis
modellszamitasokhoz kapcsolt IPCC forgatékonyvek (IPCC 2008)

- Trendelemzés és 3 dimenzios forgatokonyviras
osszekapcsolasa (ATHERTON 2005, SACIO-SZIMANSKA ed.
2016)

- Prioritas allitas és a roadmapping (itvonaltervezés)
osszekapcsolasa VISHNEWSKIY & KARASEV 2016)




Milyen teriileteken nyilvanul meg a
gyakorlatban az integralas és az integracio? (2)

2. Eljarasok egymashoz kapcsolasa - folyamattervezes:
2.1. Jovofiirkészo eljaras (horizon scanning):

- A j6v6 nagy képének (big picture) feltarasa: a folytatodo, az 0j
trendek, a gyenge jelek, a szabad kartyak €s a divatjelenségek mint
lehets€ges jovOkomponensek €s azok rendszerének feltarasa,
valamint azok bizonytalansagi kategoriakba sorolasa (SARITAS &
SMITH 2011).

- Eredmény: A lehetséges j0vOk horizontalis €s vertikalis
mintazatokba rendezése stakeholder csoportok szerint (HIDEG et al.
2018.)




3. abra: A jovokutatok 2050-re vonatkozo vélekedésének
panoramas és strukturalt mintazata (péda
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Forras: Hideg et al. 2018, megjelenés alatt




Milyen teriileteken nyilvanul meg a
gyakorlatban az integralas és az integracio? (3)

2.2. Stakeholderek kozremiikodésén alapulé forgatokonyviras:

- 2 dimenzios mellett a 3 dimenzios valtozatanak alkalmazasa
(4, 1ll. 8 lehetséges jovo feltarasa) (SPANIOL 2017)

- Online forgatokonyviras: teljes folyamat + interaktiv +
csoportos + stakeholder csoportok értékelése és visszacsatolasa
(RETEK 2019)




Existing research on the integration of SP& HS in practice.

1. tablazat: A szcenario épites (SP) és a
(HS) osszekapcsolasa terén folyo kutatasok attekintése

o oo 144

jovofurkészés

Study Case example Context Method Conducted
Amanatiden et al 2012} Emerging Science and Technology projeet Public policy Case stody Bath
Bae-Lillegraven and Monterde {2015) Cisco Systems Ine. Technological Case stady Both
Day angd Schoemaker {2005} Muisdple contexts Business strategy Conceptuat framework/ Bath
propositon
Garne(l et al. 12018} Department for Environment, Food and Rural Affairs Public palicy Case study Academic
(Defra)
Habegger (2010) Three EU conntries Public policy Comparative case study Review
fryola and Kuusi (2600} Energy company Business strategy' Case stdy Acadentic
Kayscr and Blerwiseh (2818} Social media Foresight practices  Empirical Academic
Kovarikovd & Groseva {20147 Metal processing industry Foresight practices  Empivical Academic
Mites and Savitas {2012} Muldple contexts Healch policy Literatare review/critique Acadentic
Qliver Schwarz {24051 Anonymaus Company & ldustry Business soategy  Case smdy Academic
Palaming ot al. {20124, h) Muidple contexts Foresight practices Literature reviaw/critique Both
Pataming, Taylar, Owen & MeBridge €2032h)  Moldple contexts Health policy Literature review/rritique Academic
Fang (2010} Social Media Foresight peactices  Literature review/critique Academic
Ramirez, f3sierman & Gronguist 12013} Technology & Gil Induscry Business strafegy  Case study Academic
Rosge! (20113 Mudtiple contexts Business strategy Literature review/crinque Practitioner
Baritas and Smith (2311} National cantest Public policy Survey Bath
Achoemaker ot 21 (2013} Security & Defence Business strategy  Case study Academic
schubz (2008) Muluple contexws Business soategy  Conceptual framework/ Practitioner
praposition
Tessun (19497 Compeiition in the aufomoiive indusory Business stralegy Case smd}' Praciitioner
vast Big {2012} Muldple contexts Foresight pracices  Literature review/critigue Academic
van Rij {20110 UR, Netherlands & Denmark Public policy Case smdy Practitioner
Weber et ol (2012} Fature-arienied wechaology analysis (FTA) Technological Conceptual framewark/ Practitioner
proposition

Forras: ROWE, E. - WRIGHT, G. — DERBYSHIRE, J. (2017) p. 229.




Milyen teriileteken nyilvanul meg a gyakorlatban az
integralas és az integracio? (4)

2.3. Eljutas a lehetséges jovoktol a kivanatos jovokig:

- stakeholderes jovofiirkészés €s a forgatokonyvirads egymasra
épitése

- stakeholderes jovokutatason alapulo jovofeltaras, valamint a
stratégiaalkotas és a dontéshozas osszekapcsolasa

- ¢ kiilonfele jovoformalo folyamatok kozotti visszacsatolasok
mikeéntjenek a kialakitasa



2. tablazat: Az eloretekintés alapu jovofeltaras modszerei

Korai észlelés (1. fazis)

A politika alternativainak
fejlesztése
(2. fazis)

Forras: ENSZ (2016), p.79 alapjan sajat szerkesztés



Milyen teriileteken nyilvanul meg a gyakorlatban az
integralas és az integracio? (5)
3. A jovokutatas gyakorlatorientaltsaganak erositése:

3.1. A politikaformalasban és a dontések megalapozasaban betoltott szerepének
fokozasa — JRC HS workshop kovetkeztetései és ajanlasai:

- a jovofurkeészes (HS) célja a hatasgyakorlas a stratégidk vagy a szakpolitikak
formaldsara

- az intuitiv logika atvaltasa az evidencia alapu kozelitésre. (KRZYSZTOFOWICZ
— GOUDESEUNE — BONTOUX — BALIAN 2018.)

3.2. Integralt szervezeti (iizleti) eloretekintés (Integral corporate foresight)
megjelenése - a szakirodalomban

- A szervezeti jovoorientaltsag integralt perspektivaja: kornyezet figyelése,
lehetséges jOovOk feltarasa, (nem predikciok!), szenzorok kiépitése a periférikus latasra,
¢s mindezek integralasa a szervezet valaszrendszerébe — (ROHRBECK & BADE 2012)

- Analizis, kornyezetfigyel€s, szcenario €pités, vizio kidolgozasa, prioritas
felallitasa, utvonaltervezes 6sszekapcesolasa (VISHNEWSKIY & KARASEV 2016)

- A trendfigyelés, HS, stb. integralasa az STI politikaba minden szinten,
szervezetben kovetelmény ma mar! — (SARITAS 2016)



Kovetkeztetések

» Az Integralt jovovel foglalkozas valamilyen forma4ja ¢s iranya a jovokutatas
jovojét alapvetoen meghatarozo trend.
- Integrated futures, 37,3 milli6 talalat
- Integral futures, 22 milli6 talalat
- integrated foresight studies, 3,5 milli6 talalat
- integral corporate foresight, 2,2 milli6 talalat az Interneten!

» A integralt jovOkutatas kiilonbozo gyakorlati és intézményesiilt
tevékenységeinek rendszerré formalodasa megindult.

» A kutatas és a szakirodalom az egyes konkrét gyakorlati feladatok megoldasa,
azok bemutatasa felé tolodott el. Most kevesebb foglalkozik az elméleti kérdesek
boncolasaval, a visszacsatolassal, vagy maganak az elméletnek a fejlesztésével.

» Az Integralt jovokutatas a jovokutatas foaramlatava valik.
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