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A Korszeru intézményi eloretekintés jellemzoi (1)

» A szervezet jovore orientaltsaganak integralt perspektivaja:
kornyezet figyelese, lehetséges jovOk feltarasa, (nem
predikciok!), szenzorok kiépitése a periférikus latasra, €s
mindezek integralasa a szervezet valaszrendszerébe — (Rohbeck
2010, Rohrbeck, Bade 2012)

» Atrendfigyelés, gyenge jelek, rendkiviili esemeények,
divatjelenségek figyelese €s integralasa az K+F+I politikaba a
szervezet minden szintén; az innovacio6 forrasa és 0sztonzoje
(Saritas 2006, Rohrbeck, Gemiinden, Georg 2011)

» Nyitott belso és kiilso értelemben (Wiener, Gattringer, Strehl,
2018)




A Kkorszeri intézményi eloretekintés jellemzoi (2)

» Szisztematikus, kiilonféle modszereket hasznalo, a
jovoinformaciokat forgatokonyvekben 0sszegezd participativ és
integralo folyamat (Borch, Dingli, Jergensen ed. 2013, Hideg,
Gaspar 2019, )

» Megel6zi, kiséri és tamogatja a szervezeti stratégiaalkotast és a
stratégiavaltast (Burmeister et.al. 2004, (Vishnewskiy, Karasev
2016)

» Akolcsonosen osszekapcsolt és nem folytonos valtozasokra
reagalas formaja (FOR V4 project): (rugalmas, gyors,
,.kétkezes”, képes a szervezeti kultura fejlesztésére (Rohrbeck
2010)



A Kkorszeri intézményi eloretekintés jellemzoi (3)

Rohrbeck (2010) szerint: A vallalati/intézményi eldretekintés

~ strukturalis megkozelitésben:
Feladat =) szervezeti egység ==) feladatmegoldds ==)

az eredmények nyomon kovetése: Szerves beépiilés a
vallalati/intézményi struktaraba

~ Kkulturalis megkozelitésben szerint:

Alkalmazottak bevondsa és/vagy motivalasa ==) folyamatos
tanulas ¢s 0y lizleti/tevékenységi (innovacios) teriiletek felfedezése:

Nincs feltétleniil kiilon szervezeti egység!



Az eloretekintés szervezeti kulturara gyakorolt hatasai (1) |

Szervezeti kultura :

> vizi0, kiildetés és cél,

hangsulyok ¢s ertekek,

\ 74

7

» mentalitas ¢€s viselkedes a cegen beliil €s a partnerekkel,

gyakorlat stilusa, a munkavegzés €s a szervezes-vezetés sajatossagai
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Az eloretekintés szervezeti kulturara gyakorolt hatasai

(2)

» Milyen kulturalis elemekre hathat az eloretekintés?

» avizio, a kiildetés ¢s a célok meghatarozasara, atalakitasara

» novelve a jovoorientaltsagot (Rohrbeck 2010, Kononiuk, Sacio-
Szymanska, Gaspar 2017) — eldsegiti az értékorientacio
erdsodeseét ¢s -valtast

» 1ntézményl innovacio sem I¢tezhet elOretekintési kultira nélkiil
(Rohrbeck, Gemiinden 2011) — mentalitasra, viselkedésre hat

» a participativ ¢s a nyitott eloretekintés segitheti a network-os
munkakultira terjedését és a szervezetek hierarchiajanak
laposabba valasat (Rhisiart, Miller, Brooks 2015).



A szervezeti eloretekintés és kultura szinergiaja

—

Valtozasokra €s kornyezetre
figyeles

Alkalmazkodas ¢s megujulas
lehetdségeinek keresése

Lehetséges jovOk,
jovoalternativak modszeres
feltarasa

Participativitas: tobbfele
résztvevol kor bekapcsolasa

Nyitas a kilvilag fel¢:
partnerek bevonasa

Uj értékek felé fordulas
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—

Kiildetés, célok
valtoztatasa

Stratégia korszerusitése,
megujitasa

Folyamatos tanulas
0sztonzese

Innovacio, 1) munka- €s
viselkedéskultara
terjesztése

Szervezeti hierarchia
laposodasa - networkozes

Eloretekintés szervezeti
onallosodasaban
elorelépés

g

JovOorientaltsag
tovabbfejlesztése int. €s
alkalmazotti szinten

Eloretekintés folyamatossa
valasanak segitése

Uj eljarasok €s modszerek
kiprobalasa €s honositasa

Eloretekintési intelligencia
(futures literacy) fejlesztése

Tovabblepés az eloretekintés
napi int. gyakorlataban

Eloretekintési menedzsment
fejlesztese




Bepillantas a hazai helyzetbe (1)

Moédszer: A Grim-féle eloretekintés érettségi modellje (Grim
2010) — szervezeti és kulturalis vonatkozasok egyiittese

Az eloretekintes elvei az eloretekintés érettségi modelljében

A szervezet eltéro szintjein dolgozok dsszehangolt, kollektiv cselekvése, mely
abban segiti a szervezeteket, hogy az eléretekintést egy folyamatosan zajlo
tevékenységgé alakitsak.

Egy keret-rendszer 1étrehozasa, amely a figyelmet a lehetséges jovoképek
kialakitasa felé iranyitja, ¢s lehetove teszi ezek megalkotasat is.
Figyelmesen pozicionalja és miikodteti a szervezeti eréforrasokat, hogy a
jovofeltaras és annak hasznositasa megvalosuljon a szervezetben.
Megszervezi és elemzi az informaciok széles korét, hogy azzal alkalmazhato
jovotudast generaljon.

Felismeri, hogy tobb mint egy jovo lehetséges, és hogy mindegyik
elfogadhato jovo egyedi kovetkezményeket von maga utan a jelenre nézve.
Segiti a szervezetet annak eldontésében, hogy miért szeretne miikodni, mit
szeretne tenni a jovoben.

Forras: Sajat készités Grim 2009 és Hideg et al. 2017. 11. old. alapjan



Bepillantas a hazai helyzetbe (2)

» A modell hasznalata

- Kérdoiv: 3-5 kérdés és azokhoz tartozo, kérdésenként 5
lehetséges €s valaszthato valaszt tartalmaz az egyes alapelvek
szerint, amikbOl kerdésenként egyet kell valasztani

- Minden lehetséges valasznak van pontértéke (1-t6l 5-iQ)

- Ossz-pontszamok atlaga alapjan a vallalat/intézmény
kategoriaba sorolasa

~ Hasznositas: onértékelés + célok kitlizése: honnan hova eljutas




Bepillantas a hazai helyzetbe (3)

» Kategoriak az eloretekintés érettségi szintjére:

» Ad hoc

elOretekintési szervezeti egyseg nincs, a jovovel néha és szakértelem nélkiil
foglalkozik

» Tudatositas

kiilso forrasokbol és a mult tapasztalataibol tanul, de mar érzékeli az elOretekintés
fontossagat

» Képesség

sajat jovofelfogasat a jovovel foglalkozasrol valositja meg a gyakorlataban
> Erettség

az eldretekintési szakértelem novelésére €s a folyamatainak fejlesztésére aldoz
»  Kivalosag

kornyezete, partnerei elismerik és kovetik eredményes eloretekintési gyakorlatat




Bepillantas a hazai helyzetbe (4)

» Kérdezok: 61 Jovokutatast tanulo6 BCE MA-s hallgaté 2018 dszén ¢és 2019
tavaszan

» Valaszolok: 61 hazai vallalat vezetdje, vezetoségi tagja vagy alkalmazottja

1. tablazat: A valaszolok megoszlasa

Vallalat tipusok |Szama Tulajdonos, Beosztott
csaladtag vagy alkalmazott
vezeto, vezetoségi
tag

KKV 31

Nagyvallalat 30 5 25
Egyiitt 61 31 30

Forras: sajat készités




Bepillantas a hazai helyzetbe (5)

2. tablazat: Eloretekintés fejlettsége néhany hazai vallalatnal
2018-ban és 2019-ben

(atlagos pontszamok alapjan)

Eloretekin- _ Egyiitt Nagyvallalat Egyiitt

tési formak

Beosztott, Vezeto Beosztott
csaladtag alk. alk.
Eldrejelzés 9,5 10,0 9,7 10,2 11,8 11,5
Vizidalkotas 11,5 10,8 11.4 13,5 13,6 13,6

Egyiitt 10,5 10,4 10,5 11,8 12,7 12,4

Forras: Sajat készités



Bepillantas a hazai helyzetbe (6)

Ertékelés:

» KKV

~ képesség — sajat felfogasuk van a jovovel foglalkozasrol ¢s azt valositjak
meg a gyakorlatban

» inkabb vallalati kultara, mint intézményesult vallalati tevékenység,
tudnak rola a dolgozok is, de nem jellemzo a bevonasuk

» Nagyvallalatok:

» képesség — a maguk modjan foglalkoznak a jovével, de nem jellemzo
annak folyamatossaga, participativ jellege €s intézményesiiltsége, de a
vallalati vezetdi kultarat athatja! — beosztott alkalmazottak tudnak réla,
clfogadjak, de abban nem vesznek részt

» Cél: szeretnének egy szinttel feljebb jutni

» Kivanatos lenne széleskori empirikus kutatas folytatasa a témaban.
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