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Az innovdcid olyan célirdnyos, szakszert, intenziv fejlesztd tevékenység,
amely tobbek kozdtt a termék (szolgdltatds), a technoldgia, a miikddes, a
szervezet tobbé-kevésbé adtfogd megujuldsat eredményezi. Kiinduldpontja
az Uj lehetdség felismerése, végpontja pedig a sikeres megvalositds.

A termelékenység ndvekedése €s a modernizacio a kutatds-fejleszteés
mellett alapvetden az innovdcidnak kdszdnhetd. A kiglezett nemzetkozi
versenyben az egyes nemzetgazdasdgok sikeressege is elsdsorban a
gazdasdg €s a tdrsadalom innovativ képességén €s vallalkozdsi készsé-
gén mulik. Az Eurdpai Unio az innovacio dsztdnzeset kiemelten kezeli, €s
kiildnbozdképpen tamogatja. Magyarorszagon az elmdlt idészakban ket
jogszabaly lépett életbe, melyek az innovdcid széles korti elterjedését
tdmogatjdk: a 2003. évi XC szamu a Kutatdsi és Technoldgiai Innovdcids
Alaprdl szolo, illetve a 2004. évi CXXXIV. szamu a kutatds-fejlesztésrdl
6s a technoldgiai innovdcidrdl szolo torvények. Ezek a jogszabalyok a
fogalmi meghatdrozdsok, az dltaldnos irdnyelvek és a szabalyozdsi mecha-
nizmusok lefektetése mellett rogzitették, hogy az innovdcids tevékenysé-
gek tdmogatdsat penziigyi alap Iétrehozdsdval sziikséges biztositani.

Az innovdcids tevékenységek hazai statisztikai megfigyelése viszonylag
rovid muiltra tekint vissza. Az elsd adatfelvételt 2000-ben hajtotta végre
a Kozponti Statisztikai Hivatal, amelyben a feldolgozdipar 1997 és 1999
kozotti innovdcios tevékenységét vizsgdlta egy 1 700 elemd mintdn. Az
Eurdpai Unio 1450/2004/EK szamt bizottsdgi rendelete 2004-ben eldirta
a tagorszdgok szamdra a ketévenkénti kdtelezd adatgydjtés lebonyolitd-
sdt. A nemzeti sajdtossdgokkal €s felhasznaloi igényekkel kiegészitett,
nemzetkozileg harmonizalt innovdcids jelentések ettdl kezdve megjelen-
tek az Orszdgos Statisztikai Adatgydjtési Programban. A KSH 2007-ben
hajtotta végre Magyarorszdgon az innovacioval kapcsolatos 6tddik adat-

gyljtést, a 2004-2006 kozotti iddszakra vonatkozoan. Az adatszolgdlta-
ids az iparban €s a szolgdltatdsi szektor egy részében miikddd, kilenc
fénél tobbet foglalkoztato 19 200 vallalkozasra terjedt ki egy 6 194 elemd
minta kivdlasztdsaval. A legalabb 150 alkalmazottal rendelkezd szerveze-
teket teljes kdriien megfigyelték, az ennél kisebb méretiiek egyre csckke-
nd ardnyban keriiltek be a vizsgdlati célcsoportba. Az dtlagos vdlaszaddsi
ardny elérte a 83,3%-ot, amely a legmagasabb volt az eddig végrehajtott
adatfelvételek kozlil.

A minta nagysdga €s a kiemelkedd vdlaszadasi ardny lehetdséget terem-
tett arra, hogy a vallalkozdsok innovdcios tevékenységét regionalis vetii-
letben is feltérképezziik, amelyre kordbban nem nyilt lehetdség. Az elem-
76s elkészitésével igy elsdsorban arra kerestiik a vdlaszt, hogy tertileti
egységenként a vdllalkozdsok mekkora hdnyada vezetett be (j terméket
vagy Uj eljdrast, illetve kezdett el ilyen jellegli munkat. Fontosnak tartot-
tuk az innovativ véllalkozdsok jellemzdinek, a fejlesztéssel kapcsolatos
piaci €s koltségvetesi kapcsolatainak a vizsgdlatat. Kiemelt figyelmet for-
ditottunk ezen kiviil arra, hogy bemutassuk az innovdcios tevékenységek
dsszetételét, valamint pénziigyi jellemzdit. Ugy véljik, a felvételb6l szér-
mazo regiondlis informdcidk némi dttekintést nyujtanak az egyes terse-
gek innovdcios aktivitasadrdl, igy hozzdjdrulnak tobbek kozott a tertileti
tervezés €s szabdlyozds igényekhez jobban igazodo alakitasahoz.

A VALLALKOZASOK JELLEMZO1

Az innovacio mérése szempontjabdl az egyik legfontosabb jelz6szam az
innovativ véllalkozasok ardnya. Magyarorszagon a kordbbi felvételek
Osszesitett adatai szerint 2002 és 2004 kdzott a megfigyelt szervezetek
atlagosan 18,1%-a vezetett be (j terméket vagy Uj eljarést, illet6leg indi-
tott ilyen jelleg(i tevékenységet. A legutolsé felvétel szerint 2004—2006
kozott a korabbiakhoz képest valamelyest csokkent az innovativ cégek
el6forduldsa, 17,7%-ra. A mutaté nagysaga teriileti egységenként kiilon-
bozéképpen alakult.
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A vallalkozasok innovaci6s tevékenységének regiondlis jellemzdi

Atlag feletti mértéket csupan a gazdasagilag legfejlettebb régiokban, a
févarost is magaban foglald kozép-magyarorszagiban és a vele szomszé-
dos kdzép-dunantiliban ért el. Ez tobbek kdzott annak tudhatd be, hogy
tulnyomorészt itt telepedtek le a nagyobb t6kével, igy magasabb innova-
cids potencidllal rendelkez6 nagyvallalkozasok, masrészt ebben a térség-
ben helyezkednek el az orszdg jelentsebb felsdoktatasi intézményei és
kutatohelyei. A tavolabbi régiokban bejegyzett vallalkozasok koziil a dél-
alféldiek innovécios aktivitasa kozelitette meg leginkabb a magyarorszagi
szintet, ami vélhetdleg dsszefligg a Szegeden és kdrnyékén miikodd
tudomanyos szervezetek tevékenységével is. Az Ujitas irdnti szandék
ezzel szemben meglehetdsen visszafogottnak mutatkozott a nyugat-du-
nantuli és az észak-alféldi véllalkozasok kérében.

A megfigyelésbe vont szervezetek haromtizedét regisztraltdk a kdzponti
régidéban, ugyanakkor az innovativ, azaz a modernizaciot ténylegesen
folytatd vallalkozasok ennél joval magasabb hanyadat, 38,1%-ét jegyez-
ték be itt. Utobbiak tovabbi egynegyedének nagyjabdl fele-fele aranyban
a Kozép-Dunantulon és a DéI-Alf6ldon volt a székhelye, a tébbi régidban
pedig kilon-kilon mintegy 9-10%-ukat tartottak nyilvan.

Az innovaciot folytato és ilyen tevékenységet nem végzd vallalkozasok
értékesitési kapcsolatai valamelyest kiilénb6z6ek. Ugyan mindkét vallalati
csoportban a termékek és a szolgéltatasok felvevé piacai zmében bel-
f6ldon talalhatdak, viszont az innovativak esetében a hazai piacok silya
kisebb, a nemzetkdzieké pedig nagyobb volt. Amig orszagosan a nem
innovativ vallalkozasok csupan 6tode rendelkezett kiilfoldi vevével, az
innovativak tdbb mint egyharmada tudott nemzetkozi iizleti kapcsolatokat
kiépiteni. Az ujitast végzd cégek valamennyi régioban nagyobb aranyban
adtak el arukat, illetéleg nyujtottak szolgaltatdsokat a hataron tdl, mint az
innovaciot nem folytatoak. Az el6bbiek koziil atlag feletti ardnyban tudtak
nemzetkdzi piacokat is megcélozni a harom legfejlettebb régidban, azaz
Kozép-Magyarorszagon, a K6zép- és Nyugat-Dunéntilon letelepedett
szervezetek. Ez vélhet6leg dsszefiigg azzal, hogy zomében itt helyezked-
nek el a multinaciondlis vallalkozasok magyarorszagi képviseletei, leany-
véllalatai. A kiilféldi piacok kétharmadat az Eurdpai Uni6hoz tartoz6 vagy
tagjeldlt, tovabba EFTA-tag orszagok jelentették. Ezek a féldrajzi egységek
az atlagosnal valamivel nagyobb szerepet t6ltottek be a nyugat-dunantili
és az észak-magyarorszagi vallalkozasok kereskedelmi forgalmaban.

AZ INNOVATIV VALLALKOZASOK OSSZETETELE

Magyarorszagon 2004 és 2006 kdzott az innovativ vallalkozasok 26,7%-a
vezetett be 0j vagy jelent6sen tovabbfejlesztett arut, szolgdltatast,
22,5%-uk Uj gyartasi, logisztikai, szallitasi, terjesztési modszereket vagy
technoldgiai és egyéb folyamatok tdmogatasdara szolgalo tevékenysége-
ket, tovabbi négytizediik pedig egyszerre mind a kett6t. A vallalkozasok
fennmaradd egytizede nyilatkozott gy, hogy 2006 végén folyamatban
volt az innovacids projektje, abbdl eredménye még nem szarmazott, ille-
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t6leg ezt a tevékenységét 2004 és 2006 kozott félbeszakitotta. Az inno-
vacio-tipus szerinti 6sszetétel kismértékben mddosult a kordbbiakhoz
képest. Valamelyest n6tt azoknak a nyereségérdekeltségli gazdasagi
szervezeteknek az aranya, amelyek termék és eljaras innovaciot egyarant
végrehajtottak, mikozben az egyszerre csak egyféle djitast végz6ké mér-
séklodott. A le nem zarult és meghidsult projekttel rendelkez6k hanyada
ezalatt lényegesen nem valtozott.

2. ébra
. Az innovativ vallalkozasok dsszetétele az innovacio tipusa szerint,
2004-2006
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Az innovdcios tevékenység szempontjabdl a Kézép-Dundnttlon bejegy-
zett vdllalkozasok tekinthetdek a legsikeresebbeknek. It volt ugyanis az
eredményes fejlesztési tervet végrehajtok aranya a legmagasabb.
Raadasul ebben a régioban minden masodik szervezet nemcsak (j arut
és szolgaltatast fejlesztett ki, hanem ezzel parhuzamosan korabban még
nem alkalmazott eljaréast is bevezetett. A termékinnovator cégek eléfordu-
ldsa a Dél-Alfoldén emelkedett ki, a csak Uj eljdrasokat kifejleszt6ké pedig
az Eszak-Alfldon. A modernizacios torekvések hatékonysaga a Dél-
Dunantdlon érte el a legalacsonyabb szintet, az itteni vallalkozasok tobb
mint egynegyedének ugyanis a fejlesztésekbdl konkrét hozadéka egyel6re
nem szarmazott.

Az innovativ vallalkozasok gazdasagi ag szerinti 6sszetétele csupan jelen-
téktelen mértékben valtozott a 2005-ben végrehajtott felméréshez képest.
A szervezetek kétharmada akarcsak korabban alapvetGen termelési célu
(ipari, épitGipari) munkék végzésére szakosodott, fennmaradd hanyada
pedig szolgaltatasi feladatok ellatasara. Ugyanakkor terileti egységenként

1. tdbla
. Az innovativ vallalkozasok megoszlasa gazdasagi ag szerint, 2006 [szazalék]
. g Nagy- 'Szél'lités, Pénziigyi Egyéb 5
Régio Ipar Epitéipar raktarozas, posta, ) ) i Osszesen
kereskedelem et tevékenység szolgéltatas
tavkozlés
Kozép-Magyarorszag 441 49 18,6 71 6,5 19,0 100,0
K6zép-Dunantul 66,7 10,7 9,8 2,3 47 58 100,0
Nyugat-Dunantul 71,0 54 10,4 3,2 2,8 73 100,0
Dél-Dunantdl 61,0 16,3 11,2 3,0 21 6,3 100,0
Eszak-Magyarorszag 64,7 21,0 6,4 47 3,1 0,0 100,0
Eszak-Alfold 64,2 11,8 8,9 12 6,2 77 100,0
Dél-Alfold 63,2 8,8 9,3 78 25 83 100,0
Orszag Osszesen 57,1 9,3 12,9 5,0 47 11,0 100,0
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a tevékenységiik szerkezete mar markansabb eltéréseket mutatott.

Az ipari véllalkozasok K6zép-Magyarorszag kivételével valamennyi régio-
ban élen jartak a modernizécids torekvésekben. Részesedésiik az orszag
egyik legiparosodottabb térségében, a Nyugat-Dunénttlon volt kimagas-
16, ahol az Gjitdsok héttizedét valdsitottak meg. Ezzel szemben a kozponti
régié mellett a Dél-Dunantdlon taldlkozhattunk veliik a legritkibban. Az
épitdipari vallalkozasok aranya széles skalan mozgott, a legalacsonyabb
értéket a févarost és Pest megyét magéba foglald tertileti egységben, a
legmagasabbat pedig Eszak-Magyarorszagon érte el.
Nagykereskedelemmel foglalkozd innovativ vallalkozasok a Dunatél nyu-
gatra fordultak el6 gyakrabban. Utdbbiak részesedése kiemelkedett a
kdzponti régioban, ami azzal indokolhat6, hogy itt taldlhaté szamos
orszagos hataskorii nagykereskedelmi druhdzat és raktart miikédtetd val-
lalkozés irdnyitasi kozpontja. A logisztikai, postai és tavkozlési tevékeny-
ségre specializalddtak atlagosnal s(iriibb jelenléte a K6zép-Magyaror-
szagon szintén a févaros és kozvetlen vonzaskorzetének, fejlett infra-
struktirdjanak és a magas népesség-koncentracionak tudhaté be, a Dél-
Alféldon pedig Szeged hatdron ativel6 csoméponti szerepével fligghet
Ossze. A pénziigyi kozvetitéssel és az egyéb szolgaltatassal foglalkozo
cégekkel ugyancsak a centrum régidban talalkozhattunk gyakrabban.
Orszagosan 2006-ban az innovativ szervezetek 63,6%-a a kisvallalkoza-
sok csoportjaba tartozott, azaz legalabb tiz, legfeljebb 49 6t foglalkozta-
tott. Tovdbbi egynegyediik a kozepes méretiiek (50-249 6 kozottiek),
fennmarad6 11,0%-uk pedig a nagyvallalatok (legaldbb 250 alkalmazottal
rendelkezdk) kozé sorolodott. A két esztend6vel kordbbihoz viszonyitva
a kozepes és nagyméret(i szervezetek silya nétt az Ujitdsokat végrehajto
szervezetek kozott, mikozben a kisvallalkozasoké mérséklodott. Ennek
ellenére valamennyi régidban az utdbbiak voltak a legtébben.
Részesedésiik a Dél-Dunantdlon emelkedett ki, ahol az innovativ szerve-
zetek héttizedét képviselték, ami azért nem meglepd, mivel ebben a régi-
6ban a szervezeti struktirdban is magas szintet ért el a kisvallalkozasok
aranya. Ezen kiviil egyediil a Dél-Alf6ldon fordultak el§ az atlagosnal
gyakrabban, itt harombol két véllalkozas rendelkezett félszaznal kevesebb
munkavallaléval. A nagyméreti innovativ cégek aranya az orszag legfej-
lettebb vidéki régidiban, azaz a Kdzép- és a Nyugat-Dunantdlon multa
felil jelentsebben a magyarorszagi szintet.

Az innovacios tevékenység vizsgalata soran lényeges szempont, hogy ki
fejlesztette ki az Uj terméket, szolgaltatast, a korabban még nem alkalma-
zott eljarast. Egy modernizacios projekt ugyanis nemcsak sajat szervezeti
keretek kozott valdsulhat meg, hanem partner-vallalkozasok, intézmé-
nyek bevondsaval vagy kizarolag kiilsé szervezetek kdzremiikddésével.

A vallalkozasoknak a fejlesztd szervezet hovatartozasa szerinti dsszetétele
jelent@s kilonbséget mutatott a kétféle innovacios tevékenység (Uj ter-
mék, szolgaltatas, illetéleg Uj eljaras) kozott, s6t ezen bellil hatarozott
eltérések tapasztalhatok az egyes régiokban bejegyzett vallalkozasok
innovdacios gyakorlataban is. Altalanossagban elmondhato, hogy vala-
mennyi régioban az 4j vagy tovabbfejlesztett terméket, szolgéltatast a
vallalkozasok dént6en sajat maguk dolgoztak ki, ezen kiviil az 0j eljarast
bevezetdk esetében szintén az 6nalld fejlesztés volt a leggyakoribb, de az
elébbinél visszafogottabb mértékben.

A sajat vallalkozason beliil foly6 termék és szolgaltatas fejlesztés az
észak-alfoldi régioban érte el a legmagasabb aranyt. Ugyanakkor 6sszes-
ségében az 6nall6 szervezeti keretek kozott foly6 innovacios tevékenység
a Kézép-Dunantlon volt a leginkabb jellemz6, Eszak-Magyarorszagon
pedig a legkevéshé az. Az utébbi térségben a vallalkozasok inkabb kiilsé
szervezetek bevondsaval valositottdk meg modernizacios torekvéseiket.
Partnerségi kapcsolatokra az Uj termékek, szolgaltatasok bevezetése
érdekében legkevéshé a dél-alfoldi, Uj eljarasok kifejlesztése céljabol
pedig a dél-dunantuli cégek vallalkoztak. Emiatt elsésorban mas tarsasa-
gok vagy intézmények hathatos kdzremiikddésével fejlesztették ki az U
arukat a dél-alféldi szervezetek, az 4j vallalatiranyitasi, technoldgiai, szol-
géltatasi és logisztikai modszereket pedig a dél-dunantuliak.

A véllalkozdsok innovacios tevékenységének regiondlis jellemzdi

3. dbra
. Az innovativ vallalkezasok megoszlasa a fejlesztd szervezet
hovatartozasa szerint, 2004-2006
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INNOVACIOS EGYUTTMUKODESEK

Magyarorszagon a 2004 és 2006 kézotti id6szakra vonatkozdan az inno-
vativ vallalkozasok 6sszesen 1 289 esetben nyilatkoztak tigy, hogy Ujitas-
sal kapcsolatos terveik megvalositasa soran egytittmiikddési megallapo-
dast kotottek mas cégekkel, felsGoktatasi intézményekkel vagy kutatdin-
tézetekkel. Mindez azt jelentette, hogy a modernizacids tevékenységet
folytatd szervezetek atlagosan 37,8%-a hozott létre partnerségi kapcsola-
tot a fejlesztések sikeres lebonyolitasa érdekében. Ennél gyakrabban lép-
tek kooperdcioba a kdzép- és nyugat-dunantuli, tovabba az észak-ma-
gyarorszagi és az észak-alfoldi vallalkozasok, mikdzben a dél-dunantaliak
és a dél-alféldiek ritkdbban fogtak 6ssze mas szervezetekkel.
Meglehetdsen visszafogott volt a kdzép-magyarorszagi cégek kapcsolat-
épit6-képessége is, ennek ellenére az 6sszes egyiittmiikodés jelentds
hanyadat (36,2%-4t) az itteni szervezetek alakitottak ki. A kooperaciok
tovabbi 14,4%-at K6zép-Magyarorszagon, egy-egy tizedét Nyugat-Dunan-
ttilon, Eszak-Magyarorszagon és az Alfoldén, fennmaradé 8,5%-at pedig
a Dél-Dunéntulon regisztralt véllalkozasok kétotték meg. A kapcsolatot
épitd innovativ véllalkozasok koziil minden 6tédik legaldbb 250 munka-
vallaldval rendelkezett. A nagymeéretii foglalkoztatok azokban a térségek-
ben vettek részt gyakrabban az egyiittm{ikddésekben, ahol a szervezeti
struktaraban is szamottev6bb volt a jelenlétiik, azaz a kdzponti régio
mellett a K6zép- és Nyugat-Dunantdlon. Ezzel szemben a Dél-Dunantilon
és a Dél-Alfoldon meglehetésen visszafogott szerepet toltottek be.
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2. tabla
. Az innovaciods egyiittmiikddések megoszlasa a partner tipusa szerint, 2004-2006 [szdzalék]
Régi6 MaZ @“Z:Z‘t’zas Szallitok L\’/g;’;‘i:it Versenytarsak \Zzlgil(lfc:tzc;ksl f;f;;';t:;zsk' iﬁg’f}%ﬁﬁi‘
csoporton belll kutatohelyek
Kdzép-Magyarorszag 8,3 231 14,3 1,5 15,3 20,3 7,2
Kdzép-Dunantdl 8,2 25,2 18,8 14,0 13,6 14,8 5,4
Nyugat-Dunantdl 8,8 24,7 14,9 10,2 19,7 16,3 5,4
Dél-Dunantuil 39 3383 15,4 16,3 14,1 13,1 39
Eszak-Magyarorszég 6,9 29,5 17,0 13,8 12,8 16,1 3,9
Eszak-Alfold 5,6 20,9 15,5 12,0 17,8 17,6 10,7
Dél-Alfold 8,2 244 19,5 13,6 12,5 15,6 6,2
Orszag Osszesen 75 249 16,0 12,7 15,1 17,3 6,5

Talan nem meglepd, hogy egy versenygazdasagban az innovacios
egylttmiikddések életre hivasaban kiemelkedd jelentdséggel bir a kozvet-
len izleti kornyezet, hiszen a folyamatos megujulast maga a piac, ponto-
sabban a piaci szereplék kényszeritik ki. A feldolgozott adatok szerint
orszagosan minden negyedik innovativ vallalkozéas sajat szallitdival dol-
gozott egyiitt a fejlesztések végrehajtasa soran, s6t valamennyi régioban
meghatdrozo volt a szerepiik.

A masodik legfontosabb partnerek a felsGoktatasi intézmények voltak.

A cégek azokban a régiokban miikddtek egyiitt szorosabban veliik, ahol
tébbnyire gazdasagi és miiszaki jellegii képzéseket és kutatdsokat folytat-
tak. Ennek megfelel6en a kdzponti régidban az innovativ véllalkozdsok
minden 6tddik szerz6dést f6iskoldkkal, egyetemekkel kotottek meg. Ezzel
szemben ezek az intézmények joval ritkdbban vettek részt a fejlesztések
gyakorlati megvalésitasaban a Dél- és Kozép-Dunantilon. A felhasznalok,
a vevlk az el6bbinél valamivel mérsékeltebb szerepet kaptak a munka-
kapcsolatokban, bar egyes régiokban, példaul a DéI-Alféldon és a Kozép-
Dundntdlon joval gyakrabban jelentek meg szerz6d6ként, mint a fdisko-
lak, egyetemek. Szakért6k, vallalkozasi kutatdhelyek bevonasara gyakrab-
ban keriilt sor a Nyugat-Dunantdlon, kéltségvetési kutatdhelyek beszer-
vezésére pedig az Eszak-Alféldén. Mindazonaltal dsszességében az utdb-
biak, a véllalatcsoporthoz tartoz6 mas cégekhez hasonloan, a legritkab-
ban dolgoztak egyiitt az innovativ vallalkozasokkal.

KIEMELT INNOVACIOS TEVEKENYSEGEK

Az innovacios tevékenységek palettadja meglehetsen széles, melyeket
kiilonb6z6 mértékben alkalmaznak a vallalkozasok ujitdsaik megvaldsita-
sa érdekében. Megallapithatd, hogy Magyarorszagon az innovacios
befektetéseket tllnyomdrészt anyagi format 6ltott eszkdzok beszerzése,
azaz korszerii gépek, berendezések, szamitdgépes programok sth. vasar-
lasa jelentette, bar mellettiik fokozatosan erds6dott a korszer(isitést csu-
pan kozvetetten és hosszabb tdvon eredményezd képzések jelentésége is.
Orszagosan 2004 és 2006 kozétt az innovaciot végzo vallalkozasok
haromnegyede vasarolt modernizacios tevékenység keretében gépet,
berendezést vagy szamitastechnikai eszkozt. Ez az arany régionként
68,9% (Kozép-Magyarorszag) és 91,5% (Eszak-Magyarorszag) kozott
szérodott. Osszességében minden masodik cég nyilatkozott gy, hogy az
0j termékek és eljarasok fejlesztése és bevezetése érdekében munkatar-
sait kiils6 vagy munkahelyi oktatasra, szakmai tréningre kiildte. A képzés
kiilonosen az Eszak-Magyarorszagon, az Eszak-Alféldon és a Kozép-
Magyarorszagon regisztralt szervezetek esetében kapott hangsulyosabb
szerepet.

Régionként negyven és dtven szazalék kdzott mozgott azoknak az inno-
vativ vallalkozasoknak az ardnya, amelyek sajat kutatasi, fejlesztési tevé-

kenységet folytattak. A tuddsbazis ndvelése és (j ismeretek felhasznaldsa
céljabol szervezeten beliil végzett kreativ munka K6zép-Magyarorszagon
és Dél-Alfoldon volt a jelentGsebb, a Dél-Dunantilon pedig a legkevéshé
az. A masok altal kifejlesztett kutatasi és fejlesztési eredmények megva-
sarldsa joval kisebb sllyt képviselt az innovacids tevékenységek kozott a
sajat K+F munkahoz viszonyitva. Ezeknek az eredményeknek az atvétel-
ében a Kozép-Magyarorszagon és az Eszak-Alféldén nyilvantartott vallal-
kozésok jartak az élen, ahol minden 6tddik vasarolt ilyet az innovacios
projektje megvalositasa érdekében.

4. abra
. Az eszkizheszerzést végrehajto innovativ vallalkozasok
eldfordulasa, 20042006
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Az innovacios tevékenység egyik legfontosabb célja, hogy az (j és
tovabbfejlesztett termékek és szolgaltatdsok mihamarabb megjelenjenek
a piacon, azt a felhasznalok és a fogyasztok a lehet6ségekhez képest
minél el6bb megismerhessék. Ebb6l adddéan a modernizacios folyama-
tokban a negyedik legfontosabb helyen a piaci bevezetést szolgal6 eszko-
z0k alkalmazasa dllt, ideértve a piackutatast és a bevezet6 reklamkam-
pany elinditasat. Orszagosan a vallalkozasok atlagosan haromtizede vég-
zett ilyen jellegli tevékenységet, de ennél valamivel gyakrabban alkalmaz-
ték ezeket a modszereket a kizép- és észak-magyarorszagi valamint a
nyugat-dunantali régioban regisztraltak. A valaszadoknal a legkevésbé nép-
szerii volt az olyan szabadalmak és nem szabadalmaztatott talalmanyok,
know-how-ok és specidlis ismeretekek beszerzése, amelyeket mas vallal-
kozasok vagy szervezetek fejlesztettek ki, illetéleg mar alkalmaztak. Ebbdl
a szemponthol az észak-magyarorszagi cégek tekinthetdk kivételnek, ahol
atlagosan minden negyedik hasznositotta a masoknal mar bevalt tudast.
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KIEGESZITO INNOVACIOS TEVEKENYSEGEK

Marketing innovacio

Egy Uj termék, szolgaltatds, egy Uj, vagy egy jelentésen tovabbfejlesztett
termelési folyamat, eljards nmagaban nem hozhatna az elvart eredmé-
nyeket, ha nem kapcsolddnanak hozza mas innovacios tevékenységek.
Ha mindezek hatterében nem kapna hangsulyt egy jol atgondolt marke-
ting stratégia és az elGrelépést segitd paradigmavaltas igénye, azaz az
adott teriileten altalanosan elfogadott termelési mddszerek, nézetek val-
toztatasa. Hiszen egy Uj termék vagy szolgaltatas bevezetése csak ugy
lehet igazan zOkkenémentes, egy Uj eljaras tigy eredményezhet nagyobb
bevételt, ha mindezt folyamatos piaci elemzés el6zi meg, ha az adott
iparagban a hazai és a nemzetkdzi szinten is a lehet6 legjobban bevalt
gyakorlatot sikeriil megtalalni és megval6sitani, ha a konkurencia tigyfél-
korének szondazasaval, publikus informéciok 6sszegydijtésével megisme-
rik a versenytarsak mikodési gyakorlatat. Ma mar szinte megkeriilhetet-
len a vevdi elégedettség kutatasa, a kindlt termékekkel, szolgaltatasokkal
kapcsolathan torténd visszajelzések feldolgozasa, a vevdi attitlidok, szo-
kasok feltérképezése. Nagyjabol ezeknek az elvarasoknak kell megfelelnie
az (gynevezett marketing innovécidnak, ami olyan 0] iizleti médszerek
bevezetését jelenti, mely lényegesen kiildnbozik a vallalat meglévé mar-
keting rendszerét6l, melyet a vallalkozas kordbban nem hasznalt az érté-
kesités novelése érdekében, mely megcélozva a fogyasztoi sziikséglete-
ket, Uj piacok megnyitasat vagy a termékek, szolgaltatdsok mas teriileten
torténd felhasznalasat eredményezi és (j fogyasztoi csoportokat ér el.
Mindez megnyilvanulhat a megvaltozott formatervezéshen, (ij csomago-
lastechnikaban, kreativ, célcsoport-specifikus reklamozas technikaban, a
leghatékonyabb termék-bevezetési, illetve arképzési modszerek alkalma-
zasaban. Legismertebb eszkdzei — az elvardsokhoz igazoddan — a
benchmarking kutatds, a konkurencia-elemzés, a vevdi elégedettség vizs-
galata, marketingkutatasok, piacfelmérés és termékbevezetés, a reklam
és értékesités-0sztonzés és az egyre nagyobb jelent6sséggel bird online
marketing.

2004-2006 kozott az aj terméket, szolgaltatast bevezetd vagy (j eljarast
alkalmaz6 innovativ vallalkozasok aranya 17,7%-ot mutatott, ugyanakkor
a marketing fejlesztéssel orszagosan 18,7%-uk foglalkozott. A marketing
innovacio relativ gyakorisaga az orszag régidit tekintve jelentds szoro-
dast mutatott. Ez a fajta iizleti tevékenység a kizép- és észak-magyaror-
szagi térség vallalkozasai kérében fordult el6 leginkabb, melyben a meg-
figyelt szervezetek 21%-a volt érintett és az észak-alféldi, valamint a dél-
dundntuli térség vallalkozasainal kapta a legkisebb teret. Utdbbi régiok-
ban ez a tevékenység a vallalati stratégidk minddssze 14, illetve 15%-aba
épillt be. Ugyanakkor Eszak-Magyarorszagon, Nyugat-Dunéntlon és a
Dél-Alféldon a marketing innovaci6 a vallalkozasok joval nagyobb részé-
nél jelent meg, mint amennyinél 0j termékek, szolgaltatasok vagy Uj elja-
rasok kifejlesztésével lehetett talalkozni.

A felmérés kérdéseire adott védlaszok alapjan, az észak-alfoldi régi6tol
eltekintve mindeniitt az 0j fogyaszt6i csoportok megszolitasara és az (j
piaci szegmensek felkutatasara forditottdk a legnagyobb figyelmet, de
ehhez kozeli aranyban itélték fontosnak az értékesitésbdl szarmazé bevé-
telek novelése céljabol valamilyen 0j arképzési modszer alkalmazasat is.
Eszak-Alféldon a marketing innovacionak éppen ez utébbi teriiletét tar-
totték leghasznosabbnak a véllalkozasok (pl.: a kereslet szerint véltoz6
arazés els@ alkalommal torténd alkalmazasa, kedvezmény rendszer stb.)
annak ellenére, hogy ezzel mindossze 7,8%-uk élt, mig Kozép- és Eszak-
Magyarorszagon t6bb mint 12-13%-uk. Az (j piacok megszerzésének
érdekében a vallalkozasok 7,5%-a valtoztatott jelentGsen valamely termé-
kének vagy szolgaltatasanak megjelenésén. A célkdzénség megtalalasa
és elérése érdekében orszagosan 7,3%-uk szervezett kreativ reklamkam-
panyt, inditott el hiiségkartya programot, alkalmazott (ij technikét vagy
els6 alkalommal vont be valamely médiat termékeinek népszeriisitésére,
megismertetésére. DéI-Alféldon, a Nyugat-Dunantdlon és Kozép-Magyar-
orszagon a vallalkozasok orszagos datlagnal nagyobb hanyada, 8-9%-a

A véllalkozdsok innovacios tevékenységének regiondlis jellemzdi

bizott az Gjabb reklam eszkdzok és modszerek hatékonysagaban, mig
ugyanezen {izleti médszer mellett Dél-Dundntdlon, valamint az Eszak-
Alfoldon mintegy 5%-uk dontott. A kiilldnbdzé marketing innovacios
Iépések koziil legkevéshé a csomagolasban kerestek vadonatdj iranyvo-
nalakat, de a termékterjesztés vagy értékesités megszokott modszerei-
ben, csatorndiban is kevesebb, mint 7%-uk tudott alapvetGen véltoztatni.
(pl.: franchise-rendszer, kdzvetlen értékesités, kizardlagos forgalmazas
sth.) A csomagols teriiletén legnagyobb ardnyban az Eszak- és Kozép-
Magyarorszagon miikod6 vallalkozasok nydjtottak djat a vasarlokézénség
szamara, mig a kordbban nem alkalmazott értékesitési modszerek beve-
zetésében ugyancsak a kdzép-magyarorszdgiak (a vallalkozasok 9%-a)
voltak a legkezdeményezdhbek.

A marketing innovaciot végrehajto véllalkozasok déntéen sajat vagy val-
lalatcsoportjuk erdforrasait felhasznalva vezettek be U iizleti gyakorlatot,
de szép szdmmal voltak olyanok is, akik masokkal kozGsen vagy elsésor-
ban az ilyen tertileten mar komolyabb eredményeket felmutat6 szerveze-
teket megbizva tudtak leghatékonyabban fejleszteni iizleti tevékenységii-
ket. A marketing innovdciot bevezet§ szervezetek 83,5%-a volt egyben a
fejlesztd is, 12,6%-uk egyiittmiikddésben dolgozta ki iizleti stratégidjanak
atalakitasat és ugyanerre a feladatra 3,9%-uk adott megbizast elsGsorban
kiils6 szervezeteknek. Nyugat-Dundntilon — a sajét hattérre kevésbé
tamaszkodva, egyuttal visszaszoritva a kiilsés megbizasokat — az 4j m6d-
szereket bevezetGk egyotdde valasztotta fejlesztéseinél a kooperaciot.
K6zép-Magyarorszagon és az Eszak-Alféldon ugyanakkor a fejleszt6 és a
marketing innovaciot végrehajto vallalkozas 85,2, illetve 85,9%-ban egy
s ugyanaz a szervezet volt. Az (] iizleti eljarasok kidolgozasat legna-
gyobb részben az észak-magyarorszagi (7,7%), legkisebb mértékben
pedig a nyugat-dunantdli (1,9%) vallalkozasok biztak kiilsé cégre.

5. dbra
. A marketing innovaciot végrehajto vallalkozasok megoszlasa
a fejlesztd szervezet hovatartozasa szerint, 2004-2006
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Szervezeti innovacio

A termékek, szolgaltatasok piaci versenyképességének megteremtéséhez
az innovacionak nem elég csupan azok tovabbfejlesztésére iranyulnia,
szilkség van olyan szervezési metodikdk bevezetésére is, amelyet a valla-
lat addig még nem alkalmazott lizleti gyakorlataban. Ez jelentheti (j mun-
kaszervezési modszerek bevezetését, amely megnyilvanulhat példaul dj
alkalmazotti felel6sségi rendszerek alkalmazasaban, csapatmunka kialaki-
tasaban, decentralizacioban, részlegek 6sszevondsaban vagy szétvalasz-
tasaban. Ide tartozik a munka vagy eljaras szervezésére vonatkozo (j
uzleti gyakorlat megvalositasa (pl.: ellataslanc-menedzsment, izleti folya-
matok atszervezése, karcsusitott termelés, minéségmenedzsment, okta-
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tas/képzési rendszerek stb.), a vallalati szellemi t6ke novelését és haté-
kony felhasznaldsat célzd torekvések, azaz a tudasmenedzsment rendsze-
rek fejlesztése (pl.: emberi eréforras-fejlesztés, tudastéke Iétrehozasa,
tudasmegosztés, dolgozdi motivacio novelése stb.) és mas vallalkoza-
sokkal vagy kézintézményekkel vald kiilsé kapcsolatok kialakitdsanak (j
madszerei. (pl.: szbvetségek, partnerségek, kiszervezés vagy alvallalko-
z0k els6 alkalommal torténd bevondsa). Ezek megvaldsulasahoz olyan
gyakorlat bevezetése nyujthat segitséget, mely magaba foglalja a vallalati
paradigmadk feltarasat, részlegek SWOT-elemzését, vezetdi felméréseket,
munkahelyi elégedettségi kutatast, emberi eréforras hatékonysaganak
vizsgalatat, 6szténz6 rendszerek kialakitasat (pl.: Cafetéria-rendszer),
ligyfélkapcsolatok javitasat.

A legutdbbi felmérés adatai szerint 2004-2006 kozott a vallalkozasok
18,9%-a hajtott végre valamilyen szervezési-szervezeti innovaciot. Ennek
relativ gyakorisdga akarcsak a marketing innovacié esetében a kizép-
magyarorszagi szervezeteknél volt a legmagasabb, 22,0%, de a vallalko-
zasok orszagosnal nagyobb hanyada vezetett be Uj szervezési modszere-
ket Eszak-Magyarorszagon és a Kdzép-Dunantdlon is. A sort — a legki-
sebb arannyal, 14,9, illetve 14,5%-kal — Dél-Dunantiil és Eszak-Alféld
zarta. A legnagyobb hangstlyt minden régiéban az j munkaszervezési
maddszerek megvalositasara helyezték, de az iizleti gyakorlat megvaltozta-
tasat is kozel hasonlo fontossagunak itélték. Kevesebben vartak jobb
iizleti eredményt a kiilsé kapcsolatok szervezési modszereinek valtoztata-
satol és legkevésbé az 0j tudasmenedzsment rendszerek bevezetését tar-
tottak sziikségesnek. EI6bbit a vallalkozasok kozel egytizede hatdrozta el,
mig utdbbiba 6,8%-uk fogott.

Az egyes térségeket 6sszehasonlitva az (j munkaszervezési modszerek
bevezetését illetGen Kdzép-Magyarorszag és a Dunantil kozéps6 és nyu-
gati része jart az élen, mig a munka vagy eljarasok szervezésére iranyuld
0j Uzleti gyakorlatok alkalmazasat ugyancsak Kozép-Magyarorszag, vala-
mint Nyugat-Dunéntdl véllalkozasai preferéltak leginkdbb. Mas vallalatok-
kal vagy kozintézményekkel (intézményi kutatéhelyek, felsdoktatasi intéz-
mények) valo (j tipusu kiils6 kapcsolatok kiépitését pedig az észak-ma-
gyarorszagi és a kozép-dunantuli szervezetek szorgalmaztak erételjeseb-
ben. A véllalaton beliil meglév6 ismeretek, tudas és készségek hasznosi-
tasanak, megosztasanak, a kiviilrél jové informacio gyjtésének érdeké-
ben 0j tuddsmenedzsment rendszerek bevezetésére legnagyobb szazalék-
ban szintén Kozép-Magyarorszag (9,6%) és Nyugat-Dunantdl véllalkoza-
saindl (7,0%) kerdilt sor.

6. bra
. A szervezeti innovaciot végrehajto vallalkozasok megoszlasa
a fejlesztd szervezet hovatartozasa szerint, 2004-2006
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A szervezeti innovaciot végrehajto vallalkozasok fejleszt6 szervezet hova-
tartozasa szerinti megoszldsa mas képet mutatott, mint a marketing fej-
lesztések esetében. Hangsulyozottabb a mas vallalkozasokkal kdzosen
megvalositott fejlesztés és sokkal tobb esetben adtak megbizast kiils6
szervezeteknek (7,5%), mint a marketing innovéci6 esetében. Az (j szer-
vezési-szervezeti modszerek kidolgozasaban orszagosan a vallalkozasok
kétharmada tamaszkodott tobbnyire sajat kutato-fejleszt6 bazisara, egy-
negyediik mas vallalatokkal koz6sen dolgozta ki a véltozast eredményezd
koncepcidkat.

A szervezetet érint6 fejlesztések kidolgozasara és egyben megval6sitasa-
ra leginkabb a dél-alféldi vallalkozasok voltak felkésziilve. Az (ij szervezé-
si modszerek teljes kori kidolgozasanal 72,7%-ban dont6en sajét szelle-
mi erforrasaikra timaszkodtak, a kooperaciot kevesebb, mint egydtddiik
valasztotta, ugyanakkor az orszagosan jellemzdnél nagyobb szazalékban
vontak be a fejlesztésekbe elsGsorban kiilsé szervezeteket. A mas vallal-
kozésokkal térténd egyiittmiikodés Eszak-Magyarorszdgon és Dél-
Dunéntdlon volt a leggyakoribb, 30% feletti, mig az észak-alfoldi és a
k6zép-dundntdli régioban az innovaciot végrehajtd szervezetek mintegy
tizede féleg mas vallalkozasok vagy intézmények szolgaltatasait vette
igénybe. Mésik oldalrél kézelitve Eszak-Magyarorszagon a véllalkozasok
minddssze 63%-a volt déntéen egyszerre fejleszté és megvaldsito is, a
kooperaciot legkevésbé a dél-alfoldi régidban szorgalmaztak, mig a mas
vallalkozasoknak, intézményeknek adott fejlesztési megbizasok a Dél-
Dunéntdlon (3,4%) fordultak el6 a legritkabban.

GAZDALKODASI JELLEMZOK

A véllalkozasok mar innovacids tevékenységiik kezdeti felmérésekor is
els6 helyen jelezték a fejlesztéseket akadalyozo tényezdk koziil a tékehi-
anyt és kozel hasonl¢ sullyal nevezték meg a magas innovacios koltsége-
ket. A felmérések azt mutatjdk: annak ellenére, hogy a vallalkozasok kuta-
tas-fejlesztésre forditott koltségeiben fokozatosan ndvekszik a sajat erd
részaranya, abban még mindig a kdltségvetési forrasok jelentik a legna-
gyobb szeletet.

2004-2006 kozott az innovativ vallalkozasok kdzel haromtizede részesiilt
koltségvetési tamogatdshan, tobbségiik igy elsdsorban csak a vallalati
vagy mellette egyéb hazai, illetve kiilfoldi forrasokra tamaszkodhatott. Az
orszagosnal joval magasabb volt a kéltségvetési tamogatassal is rendel-
kez6k arénya Eszak-Alfoldon (41,4%) és Eszak-Magyarorszagon
(39,3%), de joval alacsonyabb a dél-dunantali (24,8%) és a kdzép-ma-
gyarorszagi (25,4%) régidban. Ugyanakkor az allami pénzekhez hozzaju-
tok legnagyobb hanyada sajat befektetéseik mellett csak kdzponti kolt-
ségvetési forrasokbol részesedett. Ez orszdgosan 56%-ot tett ki, mig a
két széls6 értéket a nyugat-dundntuli és a dél-alfoldi régid képviselte 73,
illetve 40%-0s mutatdval.

A 3 406 innovativ véllalkozas koziil 403-an hasznalhattak fel eurdpai
uniods pénzeket. Ezen beliil a legtdbbszor csak az unids tamogatas allt
rendelkezésre, 175 esethen azonban ezt még kdzponti kdltségvetéshdl
kiegészitették. Az unids eredetii allami pénzekhez Kozép-Magyarorszagon
jutott hozza a legtdbb vallalkozas, a legkevesebb — mindéssze 16 — a
Nyugat-Dunantdlon. Utdbbiak esetében aranyuk a koltségvetési forrasok-
bol tdmogatott innovativ vallalkozasok kézott 26,7%-ot, ezzel szemben a
Dél-Alféldon 57,4%-ot tett ki. Joval ritkdbban fordult eld, hogy valamely
véllalkozas innovdcios tevékenységét a sajat rész mellett az Gnkormany-
zat is tdmogatta volna. Jellemz6en a hozzajarulas odaitélésekor amellett
mar mas forrasok is rendelkezésre alltak. Az innovativ véllalkozasok csak
6nkormanyzati tamogatashoz 8, kdzponti koltségvetési pénzekkel egyiit-
tesen 22, uniés tdmogatéssal is kiegészitve még tovabbi 16 esetben
jutottak hozza.

A koltségvetési forrdsokbol részesiilt szervezetek harmada a kzép-ma-
gyarorszagi térségben, 14-14%-a Eszak-, illetve Dél-Alf6ldon mikodstt,
a nyugat- és dél-dunantuli székhelyliek koziil azonban mindéssze 60-an,
illetve 82-en.
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A vdllalati Iétszamot (tényleges létszam) tekintve, az innovativ vallalkoza-
sok kdrében koltségvetési forrashol timogatést szerzettek aranya orsza-
gosan csaknem ugyanakkora volt a legaldbb 250 fés és a 250 fénél
kevesebb munkaer6t foglalkoztatd szervezetek korében is, régids szinten
azonban igen jelentds eltérések adodtak. Kilondsen nagy a kiilonbség a
kisebb vallalkozasok javéara Eszak-Magyarorszagon (41,0% és 28,2%),
valamint Eszak-Alf6ldon (42,2% és 31,6%), a 250 f6 felettiek javéra
pedig a Dél-Alfoldon (40,6% és 33,7%).

Az unios forrasok elosztasanal is hasonl6 a helyzet, de 1ényeges kiilénb-
ség, hogy a tamogatéassal rendelkezd innovativ vallalkozasok koziil a két
I6tszam-kategoridt figyelembe véve, Dél-Dunantdlt kivéve minden régio-
ban a kisebbeknél magasabb az unids pénzekbdl részesiilék hanyada,
ami orszagosan is ezt eredményezi. Figyelemre méltd volt, hogy 2004-
2006 kozott a 250 f6snél nagyobb innovativ véllalkozasok koziil egyediil
a Nyugat-Dunantalon nem jutott egy sem uniés forrasokhoz.

A kézponti kéltségvetési pénzeket illetéen ennek inkabb a forditottja volt
jellemz0. A gazdasagilag legfejlettebb régidkban, K6zép-Magyarorszagon,
Kozép- és Nyugat-Dunantdlon, valamint a Dél-Alféldon a nagyobb Iétsza-
ma vallalkozdsok jutottak nagyobb aranyban ilyen tdmogatasokhoz.

7. abra

. Egy innovativ vallalkozasra juto fejlesztési osszeg, 2006
(ezer eurd)
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Az innovativ vallalkozasok 2006. évi innovaci6val kapcsolatos raforditasai
meghaladtdk az 1,7 milliard eurdt, kdzéparfolyamon atszamitva a

450 milliard forintot. A kiaddsok zome, mintegy hattizede eszkdzbeszer-
zés volt, emellett kdzel azonos mértékben, 300 millid eurds, azaz mint-
egy 80 milliard forint nagysagrendben koltottek sajat kutatas-fejleszté-
seikre, valamint masok kutatés-fejlesztési eredményeinek atvételére.

A legkisebb hanyadot a kiils6 tudas megvétele jelentette. A felmérés a
legaktivabb fejlesztési tevékenységet Kozép-Dunantilon és Kézép-
Magyarorszdgon mutatta. It ugyanis a vallalkozasok tobb mint egy6tode
végzett innovécios (termék vagy eljards innovacio) tevékenységet.
Ugyanakkor Kézép-Magyarorszag utan a legtobb raforditas nyugat-du-
nantuli fejlesztésekhez kapcsolddott. Utobbi térségben az egy innovativ
vallalkozasra juté fejlesztési 6sszeg meghaladta az 1,8 millio eurét

(477 milli6 forintot), mig az el6bbi két régioban mintegy 550 ezer eurdt
(134 millio forintot), illetve 480 ezer eurct (127 milli6 forintot) tett ki.

A tovabhi négy régidban egyiittesen, az 6sszes megvaldsult fejlesztések-
re jutd dsszegek kevesebb, mint 16%-at konyvelhették el. A raforditdsok
6,5%-aval koziiliik is kiemelkedett azonban az észak-magyarorszagi tér-
ség, ahol a fejlesztésekre egy-eqy szervezetnél atlagosan kozel 380 ezer
eurdt, kozel 100 millié forintot koltottek. Mindezek jelzik, hogy az orszdg
gazdasdgilag harom legfejlettebb régidjaban a leger6teljesebb az innova-
cios tevékenység. A sajat kutatdsokra, masok fejlesztési eredményeinek
megvételére forditott 6sszegek vagy az eszkdzheszerzésekre és kiilsé
tudas vasarlasara dsszesen kiadott pénzek 84%-at ott hasznaltak fel.

A véllalkozdsok innovacios tevékenységének regiondlis jellemzdi

Az innovdcioval kapcsolatos kiadasok szerkezete régionkét az orszagos-
tol sok esetben jelentds eltéréseket mutatott. A sajat K+F szerepe a régi-
6k kozill Eszak-Alféldén volt a legfontosabb, ezen kiviil nagy jelentéség-
gel birt még a DéI-Alf6ldon, K6zép-Magyarorszagon és a Dél-Dunéntdlon.
A legnagyobb 6sszegeket mégis mindeniitt az eszkozbeszerzésekre fordi-
tottdk, aranya kiugrdan magas volt Eszak-Magyarorszagon (80,9%) és

a K6zép-Dunéntilon (77,9%). Emellett a masok altal fejlesztési eredmé-
nyek adaptélasara igazan jelentds igény méar nem mutatkozott. Ennek for-
ditottjaval minddssze a Nyugat-Dunéntdlon lehetett taldlkozni. Ott a sajat
K+F réaforditasok részaranya nem érte el a 4%-ot sem, mikdzben a K+F
vasarlasoké megkozelitette a 40%-ot is. Mas kiils6 tudds vasarldsdba
Gsszesen 60,5 millio eurdt fektettek az innovativ véllalkozasok, legtobbet
Kézép-Magyarorszagon (43,4 millié eur6t) és Eszak-Magyarorszégon
(7,3 milli6 eurdt). Ennek stlya ugyanakkor az innovacioval kapcsolatos
kiaddsokban Nyugat-Dunantuilon szinte elhanyagolhatd volt, de a Dél-
Alféldén is kevesebb, mint 1%. Az eszkdzdkre valamint a kiils6 tudas
vasarlasara forditott pénzek aranya a 250 f6nél nagyobb létszamot fog-
lalkoztatoknal kozel akkora volt, mint a kisebb szervezeteknél. Masok
kutatas-fejlesztési eredményeinek megvételét a nagyobb Iétszammal
miikoddk 20,3:15,4 aranyban elényben részesitették a sajat kutatdsaikkal
szemben, mig a kisebbeknél (5,6%, illetve 29,1%) pont az ellenkez6jét
lehetett tapasztalni.

A termékinnovéaciot végrehaijto vallalkozasok arbevétele a 2006-ban
Osszességében meghaladta a 66 milliard eurdt, dtszamitva a 17,5 billio
forintot. Ennek mintegy héttizede még mindig a kordbban gyartott termé-
kek és hagyomanyos szolgaltatasok értékesitésébdl folyt be. A 2002—
2004 kozotti éveket atfogo felmérések adataihoz képest ez az arany

11 szdzalékpontot csokkent, ugyanakkor egyarant nétt a csak a vllalko-
zasnal tjdonsagnak szamito és a piacon is (j tulajdonsagokkal biré ter-
mékek, szolgaltatdsok értékesitéséb0l szarmazd bevételek részaranya.
El6bbiek 12, utobbiak 17,6%-ot mutattak. Az innovécidéval kapcsolatos
raforditdsokhoz hasonldan az arbevételek régionkénti szerkezete egyarant
jelentésen eltér egymastal és az orszagosan jellemz6tél is. Az egy
termékinnovacids tevékenységet végzd vallalkozasra juté arbevétel nagy-
saga Kozép-Magyarorszagon, valamint K6zép- és Nyugat-Dunanttlon
volt a legmagasabb, melyben f6képp a térségek ipari szerkezete tiikréz6-
dik. K6zép-Magyarorszagon a mutatd értéke megkdézelitette a 40 millio
eurdt (11 millidrd forintot), mig a két dunantdli régioban a 37, illetve a
35 milliot. Ettdl jelent6sen elmaradt, de még mindig szamottevd arbevé-
tellel rendelkeztek az Eszak-Magyarorszagon és az Eszak-Alféldon miiko-
dé innovativ szervezetek, a dél-alfoldiek egy vallalkozasra jut6 arbevétele
alig haladta meg a 7 millié eurct, de a dél-dunéntuliaké sem érte el a

10 milliét.

A legnagyobb egy vallalkozasra jut6 arbevételt mutatd térségek koziil
Kdzép-Magyarorszagon az eladasokbol befolyt 6sszegek orszagosnal
nagyobb szazaléka szarmazott a régebbi termékek vagy szolgaltatasok
értékesitésébdl, ezzel szemben a kozép-dundntuli régiéban alig tébb mint
fele. A piacon is (j termékek forgalmdbdl eredd bevételek hanyada vala-
mennyi régiot figyelembe véve Nyugat-Dundantilon volt a legmagasabb,
29,7%, mig ugyanebben az ésszehasonlitashan a csak a vallalkozasnal
jdonsagnak szamité arukbdl szarmazd a legalacsonyabb, minddssze
5,6%. A Nyugat-Dunéntdl mellett még a K6zép-Dunéntilon miikéd6 val-
lalkozasok jelentkeztek a piacokon olyan djdonsagokkal melynek forgal-
mazasabol bevételeik jelent6s hanyada, 29,6%-a szarmazott. Ezzel szem-
ben az Eszak- és DéI-Alféldon regisztralt, termékinnovaciot végrehajto
vallalkozéasok fejlesztd tevékenységének intenzitdsa jelentésen elmaradt a
korabban emlitettekétdl. Ezt timasztja ald, hogy bevételeik 86,3, illetve
85,9%-a még a korabbi technoldgidval eldallitott termékek eladasabol
folyt be. A piacon is tjdonsagnak szamitd produktumok bevételeik alig
5-6%-at képezték, de a csak vallalkozasokon beliil Gjnak szamit6 termé-
kekeért kapott 6sszegeké sem tett ki tobbet 8-9%-nal.
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8. dbra
. A termékinnovaciot végrehajto vallalkozasok arbevételének
régios megoszlasa a termék ujdonsaga szerint, 2006
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Figyelembe véve valamennyi termékinnovaciot végrehajté vallalkozas
arbevételét, annak tébb mint fele a kézép-magyarorszagi, 18%-a kozép-,
11%-a a nyugat-dunantuli szervezeteknél képzAdott. Utobbiak mellé
7,8%-kal valamelyest még Eszak-Magyarorszag tudott felzérkéz[li, dea
tobbi régi6 részesedése csupan 2,7% (Dél-Dunantul) és 5,5% (Eszak-
Alfold) kozott alakult. A piacon is Gjdonsdgnak szamit6 termékek forgal-
mazasabol eredd bevételek régios megoszlasa azt mutatja, hogy a kdzép-
és nyugat-dunantuli vallalkozasoknal folyik leginkabb olyan kutat6-fej-
leszt6 tevékenység, melynek eredményeképpen a piacon egyre verseny-
képesebb produktumokkal tudnak megjelenni. Ezt jelzi az is, hogy mig
2006-ban az 6sszes bevételt tekintve, részesedésiik minddssze 18, illetve
11% volt, addig az 0j tulajdonsagokkal rendelkez6, barmely piacon ver-
senyképes termékeik eladasabol befolyt 6sszegek 30,7, illetve 19,1%-ot
tettek ki az 6sszes hasonlo jelleg(i aruért kapott ellenértékbdl. A diagram-
bol ugyancsak lathatd, hogy a kdzép-dunantali szervezetek ezen kiviil a
csak a vdllalaton beliil Gjdonsagnak szamito termékek kifejlesztésére is
nagy figyelmet forditottak.

A 250 16 feletti vallalkozasok kisebb aranyban jelennek meg a piacon
hagyomanyos termékeikkel, mint az ennél kisebb létszammal miikodG6k.
Tbkeerejiiket tekintve is tébb forrast mozgdsithattak teljesen (j, piacké-
pes produktumok kifejlesztésére. Bevételeik minddssze héttizede szarma-
zott a hagyomanyos technoldgiaval el6allitott és mar egydtode piaci
jdonsagnak tekinthet6 aruk eladasabdl. A kisebb Iétszama vallalkozasok
esetében ugyanezek a bevételek 77, illetve 9%-0s részaranyt képviseltek.

0SSZEFOGLALAS
A magyar gazdasdg technoldgiai szinvonala 1990 6ta latvanyosan nétt,
termelékenysége és versenyképessége szamottevden javult. Az alkalma-
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zott (j technikdk és mddszerek elsdsorban a tékejavak importjan és a
kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetéseken keresztiil jutottak be az orszagba.
Az ezekb6l fakad6 gazdasagi ndvekedés azonban lelassul, ha nem péro-
sul hozzajuk tovabbi modernizacios tevékenység. Annak ellenére, hogy
az elmult id6szakban szamos eredmény sziiletett az innovacios folyama-
tok szabalyozasa, a fejlesztések hazai és unios forrasokbol térténd pénz-
ligyi tamogatéasa érdekében, a véllalkozasok innovacios potencialja Iénye-
gesen nem javult.

2004 és 2006 kozott a vallalkozasok innovacios aktivitdsa szoros 6ssze-
fliggést mutatott a régiok gazdasagi teljesitményével, azaz a fejlettebb
térségekben modernizaciét folytatok gyakrabban fordultak el§. Mas gaz-
dasagi paraméterekhez hasonléan ebben a vonatkozasban is kiemelked-
tek a Kdzép-Magyarorszagon és a Kozép-Dundntilon bejegyzett, tobbnyi-
re nagyobb vagyonnal és jelent6sebb humanerdéforrassal rendelkez6 val-
lalkozésok. A modernizacios torekvések jelentésége és hatékonysaga a
dél-dunantuli régidban érte el a legalacsonyabb szintet. A fejlesztést
végz6 szervezetek mindeniitt szélesebb kor(i és nagyobb ardnyd nemzet-
kozi értékesitési lehetGségekkel rendelkeztek, amely némiképp csokken-
tette miikddési kockazatukat. A févarost is magaban foglalé régiéban a
szolgaltatasi feladatok végzésére szakosodtak, a vidéki térségekben pedig
elsGsorban az ipari vallalkozasok jartak élen a modernizéacios torekvések-
ben. Mind a termék-fejlesztés, mind az eljaras-fejlesztés esetében a valla-
laton beliil foly6 tevékenység volt a meghatarozd. Az innovaciot szolgald
egylittmikddések gyakorisdga régionként kiilénbozott, ugyanakkor a val-
lalkozdsok mindeniitt szallitoikkal dolgoztak legszivesebben egyiitt.

A modernizacids befektetések tiinyoma tobbségét eszkdzbeszerzések
tették ki, a masodik legfontosabb torekvés pedig az emberi eréforrdas
szakmai ismereteinek bdvitésére iranyult.

A vallalkozasok legnagyobb hanyada Kozép- és Eszak-Magyarorszagon
foglalkozott marketing-fejlesztéssel, mely a legkisebb teret az észak-alf6l-
di, dél-dunantdli térség vallalkozasaindl kapta. Dont6en az 0j fogyasztoi
csoportok megszolitdsara és az j piaci szegmensek felkutatdsara fordi-
tottak a legnagyobb figyelmet, legkevéshé a csomagoldsban keresték az
0j iranyvonalat. A marketing innovdciot bevezet szervezetek tobbséguik-
ben egyuttal a fejleszték is voltak, egyiittmiikodésben vagy kiilsé szerve-
zetet megbizva ennél joval kisebb hanyaduk vett részt az innovécidban.

A szervezési innovaciot végrehajtd vallalkozasok relativ gyakorisaga a
kozép-magyarorszagi szervezeteknél volt a legmagasabb. A legnagyobb
hangsulyt minden régidéban az j munkaszervezési modszerek megvald-
sitasara helyezték, de az lizleti gyakorlat megvaltoztatasat is kozel hason-
16 fontossagunak itélték.

A vizsgalt id6szakban az innovativ vallalkozasok kdzel hdromtizede része-
siilt kdltségvetési timogatasban. Ardnya ennél joval magasabb volt
Eszak-Alféldon és Eszak-Magyarorszagon, ezzel szemben jéval alacso-
nyabb Dél-Dundntilon és K6zép-Magyarorszagon. A kéltségvetési forra-
sokbol részesiilt szervezetek legnagyobb hényada a kdzép-magyarorszagi
térséghen miikodott, a legkevesebben a nyugat- és dél-dunantali szék-
hellyel rendelkez6k koziil jutottak allami hozzajarulashoz. Kozép-Magyar-
orszag utan a legtébb raforditds a nyugat-dunantali fejlesztésekhez kap-
csolddott, és itt volt a legmagasabb az egy vallalkozasra juto fejlesztési
0sszeg nagysaga. Az innovacidval kapcsolatos raforditdsokhoz hasonlé-
an az arbevételek régionkénti szerkezete egyarant jelentGsen eltért egy-
mastdl és az orszagosan jellemz6tdl is. Az egy termékinnovacios teveé-
kenységet végz6 vallalkozasra jutd arbevétel nagysaga Kozép-Magyar-
orszagon, valamint Kézép- és Nyugat-Dunantilon volt a legmagasabb.
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