~ ZAHONY ES TERSEGE JELLEMZOI
ES SZEREPE A TERULETFEJLESZTESBEN

KISSNE MAJTENYI MONIKA

Magyarorszagon az 1989-1990-es rendszervaltozast kovetden — néhany év leforga-
sa alatt — jelent6s kiilonbségek alakultak ki az egyes teriiletek gazdasagi teljesitményé-
ben, fejlettségében. Eloszor 1993—1994-ben meriilt fel a vallalkozasi dvezetek 1étrehoza-
sanak gondolata a kiilonbségek felszamolasara, a lemarado, valsaghelyzetbe keriild te-
riiletek felzarkoztatasara. Ennek els6 1épéseként a kormany 1995-ben — kisérleti jelleggel
— létrehozta Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében a Zahony és Térsége Villalkozasi Ove-
zetet, melynek miikodési iranyelvei figyelembe veszik az Eurdpai Unié regionalis politi-
kajat is.

A tanulmény a Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezetet mutatja be a rendszeres
statisztikai adatgytijtés keretében rendelkezésre allo, illetve a Zahony és Térsége Fej-
lesztési Kft. altal rendelkezésre bocsatott informaciok alapjan.

Az 1996. januar 1-t8l 2006. december 31-ig vallalkozasi dvezetté nyilvanitott, 50
telepiilést magaba foglalo teriilet napjainkra miikodésének félidejéhez érkezett.

A még hatralevd iddszakban jelentds feladatok varnak megoldasra a kormanyren-
deletben megfogalmazott stratégiai elvek betartidsa mellett.

TARGYSZO: Teriiletfejlesztés. Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezet.

Véllalkozési Ovezetek a vilag tobb orszdgdban mar évtizedek ota miikddnek,
tobbek kozott az Europai Unio tagillamaiban, [rorszagban, Franciaorszagban, Angli-
aban, Belgiumban is.

A vallalkozasi dvezet a kiilonleges gazdasagi 6vezetek egyik megjelenési formaja.
Létrehozasa olyan térségekben indokolt, ahol a gazdasagi elmaradottsag lekiizdése
nem valdsithaté meg Onerdbdl és a teriiletfejlesztés, a valsagkezelés hagyomanyos,
klasszikus eszkdzei nem vezetnek eredményre. Célja a vallalkozasbarat kornyezet ki-
alakitasa, a befektetések 0sztonzése, a dontden iparral, szolgaltatassal foglalkozo
vallalkozésok felfuttatasa, a munkanélkiiliség lekiizdése. Mitkodéséhez sziikség van
magas szinvonalu infrastruktirara, illetve allami biztositékokra a befektet6knek
nyujtott adokedvezmények, a forrasokbdl hosszu tdvon biztositott tdmogatisok ga-
rantdlasara. Az eddigi tapasztalatok szerint tevékenységiik ott valt igazdn sikeressé,
ahol a specialis kedvezmények 1ényegesen elonydsebb feltételeket biztositottak, mint
az orszag mas részein.

Statisztikai Szemle, 80. évfolyam, 2002. 5-6. szam
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A vallalkozasi dvezet létesitésének — az Eurdpai Unid normaival dsszhangban —
két alapvetd kritériuma van:

1. olyan 6vezetekben lehet létrehozni, ahol valamilyen tradicionalis nagyipari tevékenység (példaul
banyaszat, kohaszat, hajogyartas stb.) megsziinése nyoman hirtelen valsaghelyzet alakult ki, illetve a gaz-
dasagi és tarsadalmi elmaradottsag hosszu id6 6ta jellemz6 és stagnald;

feltétel lehetGséget teremt arra, hogy az dvezeteken beliil magas szinvonall technologiaval rendelkez6 ipari
parkok alakuljanak ki, nagyobb lehetséget teremtve a teriiletek modernizalasara.

Az 1996. évi XXI., a teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrdl szo16 torvény a ko-
vetkez6 modon hatarozta meg a vallalkozasi dvezetet: ,,...a régio fejlodése érdekében
létrehozott, a teriiletén folytatott tevékenységhez sajatos pénziigyi kedvezmények
igénybevételét biztosito, teriiletileg lehatarolt termelési és szolgaltatd teriilet”. A tor-
vény adta felhatalmazassal élve a kormany 189/1996. (XII.17.) rendelete allapitotta
meg a vallalkozasi 6vezetek létrehozasanak és miikddésének szabdlyait.

Magyarorszagon a gazdasagi és tarsadalmi lemaradas felszamoladsa érdekében el-
séként a Zahony és Térsége Villalkozasi Ovezetet hoztak létre 1995 juniusaban.
1998-t4l sorban alakultak a vallalkozasi ovezetek, és szamuk ma mar eléri a tizen-
egyet. (Jelenleg Veszprém megye tervezi vallalkozasi ovezet 1étrehozasat.) Elsésor-
ban az elmaradottabb hatarmenti térségekben, foleg a keleti és déli régiokban helyez-
kednek el — a kunmadarasi 6vezet kivételével — és nem 1épik at a megyehatarokat.

1. tabla

A magyarorszagi vallalkozasi dvezetek fobb adatai, 2000

) - Tertle Lakoncpossts | Nepsirste Telepiilések | EbbSL:
Villalkozasi 6vezet négyzet- | megoszlas & megoszlas (fq/neg[yzet- szhma Véros
kilométer | (szazalék) (szazalék) | kilométer)

Zahony és Térsége 955,2 8,4 95 159 12,2 100 50 3

Zempléni 11892 104 71377 9,2 60 52 2

Bihari 13708/ 12,0 65077 8,3 47 31 2

Mako és Térsége 731,2 6,4 51488 6,6 70 18 1
Salgotarjan-

Batonyterenye Térsége| 748,2 6,5 95177 12,2 127 35 2
Barcsi 654,3 5,7 25375 33 39 24 1
Békési 16933 14,8 74 192 9,5 44 22 2
Mohaécsi 1357,1 11,9 | 101189 13,0 75 54 3
Ozd-Putnok-Eszak- 12847 11,2 | 113197 | 14,5 88 61 3

Hevesi
Zalai Regionalis-Lenti

Kozpontu 428,0 3,7 30 346 39 71 17
Kunmadaras és Térsége 1032,0 9,0 56 676 7,3 55 6 3

Osszesen | 114439 100,0 | 779253 | 100,0 68 370 24

Forrds: Itt és a tovabbiakban a Zahony és Térsége Fejlesztési Kft. és a rendszeres statisztikai adatgyijtés adatai.

Az orszag hét régidja kozil otben van vallalkozasi dvezet. Egyes 6vezetek on-
magukban nem alkotnak Osszefiiggd teriileti egységet (zalai), mas Ovezeteket vi
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szont kizarolag a megyehatarok valasztanak szét, példaul a zahonyit a zemplénitol,
az 6zd-putnok-észak-hevesit a salgotarjan-batorterenyei 6vezettél. Az Eszak-Alfol-
don harom: a Kunmadarasi, a Bihari és a Zdhony és Térsége Vallalkozasi Ovezet
talalhato.

Az ovezetek tobbsége nemzetkodzi kozut, esetleg vasutvonal mentén, hataratkeld-
helyek kozelében helyezkedik el, ami jelentdsen ndveli a térségek nemzetkozi keres-
kedelemben betdltott szerepét. Kiilondsen igaz ez azon dvezetekre, melyek a helsinki
(paneuropai) folyosé mentén talalhatok. Ilyen a lenti és a zahonyi 6vezet, melyeket az
un. V. szamu (Velence—Trieszt-Ljubljana—Budapest-Lvov—Kijev) folyosé szel at, il-
letve ennek két magyarorszagi végpontjan hiizédnak. Ennek kovetkeztében a jovoben
részét képezhetik egy esetleges eurdpai fejlesztési iranyvonalnak is. A vallalkozasi
ovezetek az orszag teriiletének 12 szazalékat adjak, legnagyobb kiterjedtségli a Békeési
Villalkozasi Ovezet. Az orszag népességének kozel tizede, 780 ezer f6 ¢l a véllalko-
zasi Ovezetekbe tartozo 370 telepiilésen. (Lasd az 1. tablat.)

Nagyvaros — a megyeszékhely, Salgotarjan kivételével — nem keriilt be a térsé-
gekbe. Az dvezetek varosainak nagy része gazdasagilag gyenge, viszonylag alacsony
népességszamu telepiilés.

A vallalkozasi 6vezetek olyan megyék teriiletén talalhatok, melyek gazdasagi tel-
jesitménye elmarad az orszagos atlagtol, azaz az egy fore vetitett bruttd hazai termék
(GDP) szerint is stagnalonak, illetve lemaradonak tekinthetok.

2. tabla

Egy lakosra juto brutto hazai termék (GDP), 1999

Brutté hazai termék Egy lakosra juté brutto hazai termék | A megyek hclyc az
Erintett megye piaci bc;z'crzé§i aron forint az orszagos dtlag | b I:cu%z; lilggiat éru;; .
(millié forint) czer form szazalékaban sorrendjében

Baranya 355647 885 78 10
Bacs-Kiskun 421 387 791 70 13
Békés 303 703 772 68 15
Borsod-Abauj-Zemplén 556 651 760 67 17
Csongrad 409 461 977 86 6
Hajda-Bihar 439 800 810 72 12
Heves 264 286 817 72 11
Jasz-Nagykun-Szolnok 315117 763 67 16
Nograd 134 553 620 55 18
Somogy 257712 778 69 14
Szabolcs-Szatmar-Bereg 352929 618 55 19
Zala 298 497 1014 90 4

A Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezetet az 195/1996. (XI1.19.) Korméany-
rendelet jelSlte ki elsSként az orszagban. Az dvezet 50 telepiilés' kozigazgatasi terii

lAjak, Anarcs, Aranyosapati, Barabas, Benk, Beregdaroc, Beregsurany, Csaroda, Dombrad, Dége, Eperjeske,
Fényeslitke, Gelénes, Gemzse, Gybrocske, Gyiire, Ilk, Jéke, Kékese, Kisvarsany, Kisvarda, Komord, Lonya, Lovopetri,
Mandok, Matyus, Mez6ladany, Nagyvarsany, Nyirlovo, Pap, Rétkozberencs, Szabolcsbaka, Szabolcsveresmart, Takos,
Tiszabezdéd, Tiszakanyar, Tiszakerecseny, Tiszamogyorés, Tiszaszalka, Tiszaszentmarton, Tiszavid, Tiszaadony,
Tornyospalca, Tuzsér, Ujdombréd, Ujkcnc’z, Vamosatya, Vasarosnamény, Zahony, Zsurk.
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letét foglalja magaba. A vallalkozasi 6vezet miikddésének stratégiai iranyelvei kdzott
szerepel:

— a nemzetkdzi és hatdrmenti gazdasagi egyiittmiik6désbol szarmazo gazdasagi elényok kiaknazasa;

— a gazdasagi szervezetek nemzetkdzi munkamegosztasba valo bekapcsolodasanak eldsegitése;

— a gazdasagi potencial erésitése, a termelés bdvitése, 1j munkahelyek 1étesitése;

— a mar meglevd kozlekedési és szallitasi infrastruktira hasznositasa, tovabbi infrastrukturalis fejlesz-
tések megvalositasa;

— a célkitiizéseknek a kérnyezet és a természet védelmével dsszhangban torténd érvényesitése.

A Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezet az orszag és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye ¢északkeleti sarkaban huzodik. 956 négyzetkilométernyi teriiletével az 6tddik
legkisebb az dvezetek soraban. Népstirlisége meghaladja az 6vezetek atlagat, népes-
ségszamat tekintve pedig csak az 6zd-putnok-észak-hevesi és a mohacsi térség eldzi
meg. Az dvezet kdzponti telepiilése Zahony, melynek 200 kilométeres korzetében —
atlépve az orszaghatart — tobb mint 10 millio fos népesség koncentralodik.

A vallalkozasi Ovezetet kijelolé kormanyhatarozatnak megfeleléen 1995-ben
megkezdte miikodését a Zahony €s Térsége Fejlesztési Kft, mely a helyi dnkormany-
zatokkal, civil szervezetekkel, vallalkozasokkal, valamint a teriiletfejlesztésben érde-
kelt kormanyzati szervekkel egyiitt tevékenykedik a megfogalmazott feladatok meg-
valositasa érdekében. A tarsasag fo célja az életmindség és az életszinvonal emelése,
az uzleti ¢let fejlesztése az 6vezetben. Feladatai kozé tartozik a térség atfogd gazda-
sagfejlesztési tervének kidolgozasa, befektetési lehetdségek felkutatasa, a betelepiilni
szandékozok segitése, a Tuzséri Ipari Park kialakitasa és menedzselése, a vallalkozasi
ovezet belfoldi és kiilfoldi népszertsitése.

A VALLALKOZASI OVEZET
TARSADALMI ES GAZDASAGI JELLEMZO1

A népmozgalmi folyamatok alakuldsa. A Zahony és Térsége Vallalkozasi Oveze-
tet alkoto telepiiléseken a 2000. év elején 95 159 6 lakott, a megye népességének 17
szdzaléka. A 1élekszam 1996 eleje Ota a természetes népmozgalmi folyamatok és a
vandorlas eredményeképpen 850 fovel, kozel egy szazalékkal csokkent, mikozben a
megye lakossagszama fél szazalékkal mérséklodott.

1. abra. Az dvezet és a megye népessége az év elején
(El626 év = 100,0)
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A telepiilések koziil 2000 elején harom, Kisvarda, Vasarosnamény és Zahony,
2000 kozepe 6ta pedig Dombrad is varos. Kisvarda 17 800 6 lakonépességével a me-
gye harmadik legnépesebb varosa, Vasarosnamény és Zahony lélekszama viszont
nem ¢éri el a tizezer, illetve az Otezer f6t sem. A harom varos a térség népességének
harmadat tomoriti.

Az ovezet kozségeinek atlagos népessége 1360 6, egyenként 120 és 4000 f6 ko-
z6tt szorodik. A harom torpefalu (Gydrocske, Matyus, Takos) és az ezer fonél kisebb
népességli aprofalvak tobbsége a Tiszahat vidékén huzodik. Koziilikk egyes telepiilé-
sek eredetileg nem tartoztak volna az dvezetbe, csak kormanydontés alapjan keriiltek
be, hogy a teriilet integralodasat, leszakadasat csdokkentsék. A 4000 6 feletti Ajak €s

A térség viszonylag slirlin lakott, egy négyzetkilométernyi teriiletre 2000 elején
csaknem 100, a megyében atlagosan 96 f6 jutott.

A térség népességének 52 szazaléka no, 48 szazaléka férfi, az ezer férfira jutd nok
szama (1066) az orszagosra jellemzdvel azonos. Kiilondsen nagy nétdbblet jellemzi
Lovopetri, Tiszavid kozségeket és Dombradot.

A megye ¢s ezen beliil az dvezet telepiiléseinek korstrukturaja a legfiatalabb az
orszagban, ami elsdsorban az élvesziiletések magas szamanak kovetkezménye. A de-
mografiai Osszetétel a térség fejlesztése szempontjabol is kedvezd, ugyanis nemcsak a
munkavallalé korta népesség all rendelkezésre, hanem biztositott az utanpotlas folya-
matos belépése is a munkaerdpiacra. A fiatal korstruktira eldny, ugyanakkor jelentds
eltartasi kotelezettségekkel is jar. A gazdasag alacsony teljesit6képessége miatt pedig
szamottevo az inaktiv keresdk aranya is.

1999 végén az dvezetben €16 népesség 22 szazaléka (21 500 f6) gyermekkort €s
16 szazaléka (16 100 f6) 60 év feletti volt. A népesség kordsszetételét elemzd statisz-
tikai mutato, az dregedési index (az id6skorti népesség a gyermekkoru népesség sza-
zalékéaban) a térségben 75 szazalék, joval elmaradt a megyei (82%) és az orszagos
atlagértéktol. A gyermeknépesség eltartottsagi rataja (34%) magasabb, az idds népes-
ségé (26%) viszont alacsonyabb volt, mint a megyét jellemzo érték. A térség ,,legore-
gebb” telepiilései  Beregsurany, Gyorocske, Lonya, Matyus, Vamosatya,
Tiszakerecseny, Gelénes, Csaroda, Barabds a Tiszahaton talalhatok. Ezekben a
nyugdijaskortiak aranya megkdzeliti, illetve meghaladja a 25 szazalékot. Zahonyban a
lakossag mindossze 12 szazaléka, Kisvardan és Vasarosnaményban is csak 14-16
szazaléka 60 év feletti.

Az élvesziiletések szamanak az egész megyére, sét orszagosan jellemzo csokkené-
se ellenére 1999 végén az dvezetre még mindig a természetes szaporodas volt jellem-
70. Az 1224 f6s élvesziiletés és 1183 fos halalozas egyenlegeként a vizsgalt id6szak-
ban 41 fével ndtt a népesség, amely azonban csak kevéssé tudta ellenstilyozni az 500
fo feletti vandorlasi veszteséget. A telepiilések koziil minddssze tizendtben haladta
meg az odakoltozések szama az elkoltdzesekét, a térség varosaiban is igen nagy volt a
vandorlasi veszteség.

A népmozgalmi folyamatok népességre vetitett mutatéi még pontosabb 6sszeha-
sonlitast tesznek lehetévé. (Lasd a 3. tablat.) A Zahony és Térsége Vallalkozasi Ove-
zet 50 telepiilésén 1999 végén ezer lakosra a megyeinél és az orszagosnal is tobb
¢lvesziiletés és kevesebb halalozas jutott, ugyanakkor a vandorlas lakossagaranyos
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mutatdja csaknem kétszerese a megyei atlagértéknek. A nagymértékii vandorlasi
veszteség jelzi, hogy a térségben a tavolabbi telepiilések (varosok) vonzereje a mun-
kahelykinalat szempontjabol tovabbra sem sziint meg, a helyben végezhetd — elsésor-
ban mezbégazdasagi — kistermeldi tevékenység csak egy vékony rétegnek nyujt meg-
¢élhetési lehetoséget.

3. tabla
Népmozgalmi , vandormozgalmi aranyszamok, 1999
Ezer lakosra jutd
Térsé -
ceee élvesziiletés halalozas tcrmcszctf:s vandorlas
szaporodas
Zahony és Térsége Vallalkozasi
Ovezet 12,8 12,4 +0,4 -5,3
Ezen beliil:
Kisvarda 12,2 11,1 +1,1 -1,9
Vasarosnamény 10,8 12,7 -1,9 -14,3
Zahony 10,0 8,9 +1,1 -18,3
Megye Osszesen 12,0 13,0 -0,9 -2,9

A telepiilések csaknem felét természetes szaporodas jellemezte a vizsgalt id6szak-
ban, 22 telepiilésen viszont a természetes fogyas népességre vetitett értéke megha-
ladta a megyére jellemzat.

A csecsemdhaldlozasok szama — ha nem is tdretleniil — évrél évre csokkend. Ez a
tendencia egyértelmiien utal a lakossag egészségiigyi, szociokulturalis, mentalhigié-
nés allapotanak, az egészségiligyi alapellatds helyzetének javuldsara. A térségben
1999-ben 11, 2000-ben 16 egy éven aluli gyermek halt meg, ezer élvesziiletésre 14
csecsemOhalalozas jutott, mig a megyében csak 12.

Mezégazdasag. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye alapvetéen mezdgazdasagi jelle-
gli. Az itt €16 lakossag kiterjedt mezdgazdasagi tevékenységére utal, hogy az ezer la-
kosra jut6 egyéni gazdasdgok szdma kétszerese az orszagosnak.

A Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezetet két, a kisvardai és a vasarosnaményi
kistérség fedi le. A Zahonyi atrakokorzet nagy volumenti munkaerd-foglalkoztatasa
ellenére a térség gazdasagaban is meghatarozé a mezdégazdasag. A kisvardai korzet-
ben az ezer lakosra jutd egyéni gazdasagok szama valamelyest elmarad, a
vasarosnaményiban viszont joval feliilmulja a megyei atlagot.

A két kistérség egyéni gazdasagai és gazdalkodo szervezetei egyiittesen a megye
termoOtertiletének 16 szazalékan (63 000 hektdr) gazdalkodnak, melynek nagyobb ré-
sze, héttizede szanto, tizede gyiimdlcsos. A szantofoldeken legnagyobb aranyban ga-
bonaféléket, ezt kovetden ipari novényeket vetnek, a gyiimolecsdsok jellemz6 faja az
alma és a meggy.

Az ovezet teriiletén korabban meghataroz6 volt az allattartds, de az allatdllomany
— a megyeihez hasonlé mértékben — jelentsen csokkent. Kisvarda és Vasadrosnamény
korzetében istallozzadk a megye sertésallomanyanak 17 szazalékat, az egyéni gazdasa-
gok szarvasmarha-allomanyanak 14 szazalékat. A szaz hektar mez6gazdasagi tertilet



ZAHONY ES TERSEGE JELLEMZOI 525

re jutd szarvasmarha-allomany a megyei atlagnal alacsonyabb, a sertésallomany ah-
hoz hasonléan alakul.

A 2000. évi mez6gazdasagi Osszeiras adatai alapjan kertilt sor a gazdasagok altal
eléallitott éves mezdgazdasagi termékeérték kiszamitasara, melynek alapjaul a fold-
hasznalat (vetés- és iiltetvényszerkezet) és az allatallomany Osszetétele, valamint az
1999. évi mezbgazdasagi termeldi arak szolgaltak. A szamitasok szerint Szabolcs-
Szatmar-Beregben egy egyéni gazdasag atlagosan 535 ezer forint termékértéket alli-
tott el6, 1,5 szazalékkal tobbet, mint az orszagos atlag. A vasarosnaményi €s kisvardai
kistérségben egy egyéni gazdasagra minddssze 493 ezer, illetve 445 ezer forint mezo6-
gazdasagi termékeérték jutott, melyek 8, illetve 17 szazalékkal maradnak el a megyei
atlagtol és a megye kistérségeinek rangsoraban az utolso helyeket foglaljak el.

Az Ovezeten belill a periferikus térségek (Tiszahat) fejlesztése elsdsorban mezo-
gazdasagi programokkal latszik megoldhatonak, ezen belill is a biotermékek és a
gyogynovények eldallitasa kaphat nagyobb hangstlyt. A térség mezdgazdasagi fej-
lesztésénél nem hagyhatok figyelmen kiviil az 6vezet geopolitikai helyzetébdl fakado
elényodk, annak kiaknazasa, hogy a szomszédos karpataljai teriiletek mezdgazdasagi
termékekbdl tovabbra sem dnellatok.

Ipar. A térség ipari vallalkozasai altalaban 20 f0 alatti szervezetek. A megye legna-
gyobb ipari gazdalkodoi koziil négy talalhatd a kdrzetben, a vasarosnaményi Interspan
Faipari Kft., az anarcsi Felsétisza-vidéki Almafeldolgozé Kft. (FAT), a Caroflex
Fékbetétgyar Kft. (Kisvarda) és a Varda-Drink Szeszipari Rt. (Kisvarda). Nagy jelent6-
ségl rajtuk kiviil az Erdért Rt. (Tuzsér), a Tékisz Kereskedelmi, Szolgaltatd és Szallit-
manyozasi Rt. (Tuzsér), az Euro Kapu Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Rt. (Zahony),
a Bereg-Hus Kft. (Vasarosnamény) és a Hajdu-Bét Rt. (Kisvarda). Ezek alapjan az 6ve-
zet térképén kirajzolodik egy Zahony-Tuzsér-Kisvarda-Anarcs ipari tengely, illetve egy
Vasarosnamény kornyéki centrum.

A térségben kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok is jelen vannak, a Michelin, a GE
Lighting, az Interspan és a Lada Trans. Az dvezet adottsagaibol, kereskedelmi lehetd-
ségeibdl és hagyomanyaibol adodoan elsdsorban az élelmiszerek, italok gyartasanak,
a ruhazati termékek gyartasanak, a fafeldolgozasnak, a gumi- és miianyagipari termé-
kek gyartasanak, és a fémfeldolgozas agazatoknak van jelentdségiik.

A Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezet teriiletén két ipari park miikodik (Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg megyében hét). Az ipari parkok onalloé vallalkozasi formaban
mitkodo szervezetek. Feladatuk az ipartelepités, az infrastruktira biztositasa, telema-
tikai és egyéb technikai jellegii (ligyviteli, banki, oktatasi) szolgaltatasok nyujtasa. A
Zahony Varosi Ipari Parkot az INMAS MECHATRONIKAI Kft. mikodteti. A
Tuzséri Ipari Park iizemeltetdje a Zahony és Térsége Fejlesztési Kft, melynek 600
hektaros teriiletén eddig hat vallalkozas kezdte meg miikodését. Hisz hektarnyi terii-
leten teljes a kdzmiiellatas, az infrastruktira tovabbi kiépitése a helyi dnkormanyza-
tokkal egyiittmiikddve torténik. A magyarorszagi ipari parkok koziil egyediilalloan a
tuzsérit keresztezi az eurdpai normal és a transz-szibériai széles nyomtava vasuti sin-
halozat, igy az ide telepiil6 vallalkozasok kdzvetleniil tudnak rakodni mindkét vonal-
ra, aruikat egyenesen kiildhetik Nyugat-Eurépiba, a FAK orszagokba és Tavol-
Keletre is. Az ipari parkok a 4-es szamu féutvonal mellett helyezkednek el. Az elmult
egy évben a két ipari parkba uj betelepiilés nem tortént. Jelenleg targyalasok folynak
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egy belga PET palack el6forma gyarto céggel, amelynek szandékaban all betelepedni,
azonban tervei szerint kész iparcsarnokot kivan bérelni, illetve vasarolni. A vallalko-
zasi ovezetek fejlodésének, megfelelé mikodésének akadalya lehet a pénziigyi forra-
sok hianya. A zahonyi dvezet ez aldl kivételt jelent, mert a kormany hozta 1étre, igy a
megfeleld szintii finanszirozasa is megoldott.

A vallalkozasi dvezetekre altalaban jellemzd, hogy a vallalkozasok elterjedtsége
elmarad az atlagostdl, hiszen célja pontosan a befektetések Osztonzése, a dontéen
iparral, szolgaltatassal foglalkozo vallalkozasok fejlesztése. Mikdzben a vizsgalt dve-
zetben a megye népességének 16,7 szazaléka ¢l, a miikodé vallalkozasoknak mind-
Ossze 14,5 szazaléka talalhato itt.

A gazdasagi fejlodés egyik f6 mutatoja a vallalkozassiirtiség. 1999-ben tizezer la-
kosra 482 miikodo vallalkozas jutott, 83-mal kevesebb, mint a megyében. A térség
varosai koziil a legmagasabb érték (912) Zahonyt jellemezte.

A nyereségérdekeltségii szervezetek szama egy év alatt kozel 8 szazalékkal, 2000
végére 4957-re emelkedett. (Lasd a 4. tablat.) A miikodo vallalkozasok tobb mint fele
a térség harom varosaban koncentralodott.

4. tabla
Miikédo vallalkozasok szama 2000 végén
Mikeds Ebb3l:
Terség véllall?oz(:is korltolt fele- | részvény- | . o betéti egyéni
16sségli tarsasag | tarsasag tarsasag vallalkozas

Zahony ¢és Térsége

Véllalkozasi Ovezet 4957 461 8 52 1092 3306
Ezen beliil:

Kisvarda 1577 151 2 9 339 1 061

Vasarosnamény 690 61 2 5 101 515

Zahony 431 62 1 2 207 154

a térség kozségei 2259 187 3 36 445 1576
Megye dsszesen 34 101 4073 68 264 5671 23295
Az ovezet részesedése

a megyeibdl (szazalek) 14,5 11,3 11,8 19,7 19,3 14,2

Négy kozségben (Ajak, Dombrad, Mandok, Tiszabezdéd) a vallalkozasok szama
130-230 kozotti. A tobbi telepiilésen a vallalkozoi szféra kiépitettsége meglehetdsen
kezdetleges, kiilonosen a Zahony—Kisvarda vonaltol keletre eso teriileteken. Az dve-
zetben miikodo vallalkozasok kétharmada egyéni vallalkozas.

A megye ¢és ezzel egylitt az 6vezet térsége is mezdgazdasagi beallitottsagu. A me-
z0gazdasdgban tevékenykedd vallalkozasok mind a megyében, mind az dvezetben
azonos ardnyban vannak jelen (9-9%). Ugyanakkor a megyeinél (34%) hangsulyo-
sabb a kereskedelem teriiletén miikodok szerepe (40%) és kevésbé gyakoriak az ipari,
épitodipari vallalkozasok (vallalkozasi 6vezet: 13 szazalék, megye: 17 szazalék).

1998 és 2000 kozott az ezer fore jutd vallalkozasok szama szinte valamennyi
véllalkozasi 6vezetben kedvezéen alakult. A Zahony és Térsége Vallalkozasi Ove-
zetben az atlagosndl is kedvezobb vallalkozéasstriiség-ndvekedés zajlott le. Harom
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¢év alatt tobb mint 2000 1), altalaban kis 1étszami egyéni vallalkozas kezdte meg
miikodéseét.

5. tabla
Uj, miikédé vallalkozdsok a Zahony és Térsége Vallalkozdsi Ovezetben
gazdalkodasi forma szerint, 1998—2000
Jogi személyiségli tarsas vallalkozas
. Nem jogi
. cbbsl: személyisé- | Egyéni val- | Egyéb val- -
Telepiilésforma - o . A Osszesen
5sszesen korlatolt _ gl tarsas lalkozas lalkozas
PO reszveny- - -
felel6sségii S vallalkozas
. . tarsasag
tarsasag
1998-ban

Kozségek 20 16 - 88 160 14 282
Kisvarda 21 21 — 48 104 7 180
Vasarosnamény 3 3 - 10 42 1 56
Zéhony 3 3 — 131 18 5 157
Osszesen 47 43 - 277 324 27 675

1999-ben
Kozségek 21 14 - 92 192 13 318
Kisvarda 12 10 1 68 133 3 216
Vasarosnamény 1 - 1 9 64 8 82
Zéhony 7 7 — 8 21 3 39
Osszesen 41 31 2 177 410 27 655

2000-ben
Kozségek 22 19 - 111 263 13 409
Kisvarda 15 14 — 48 158 5 226
Vasarosnamény 8 5 1 20 81 - 109
Zéhony 5 4 1 7 17 2 31
Osszesen 50 42 2 186 519 20 775

Jogi személyiségii tarsas vallalkozasokbol 138 (ebbdl 4 részvénytarsasag), betéti tar-
sasagbol 639 alakult, és a vallalkozasok felerészben a kozségeket, haromtized részben
Kisvardat, 12 szazalékban Vasarosnaményt valasztottak székhelyiil. Szam szerint a leg-
nagyobb mértékii novekedés 2000-ben kdvetkezett be. A kozségekben nagyobb aranyu
volt a mezdgazdasagban tevékenykeddk szerepvallaldsa, a varosokban pedig hangst-
lyosabb volt a kereskedelem teriiletén miikddo szervezetek megjelenése.

Megvalosult és tervezett beruhazasok. Az dvezetek mitkodésének alapvetd felté-
tele a befektetés-6sztonzési tevékenységhez sziikséges pénziigyi forrasok megléte. A
Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezetben kialakitdsa 6ta tobb mint 7 millidrd forint
beruhazas valosult meg, ebbdl 4 milliard forint allami beruhazas volt. 1995-t61 az
Ovezet teriiletén a varosokat és a kozségeket is érintd jelentds kozmiifejlesztések zaj-
lottak. Megvalosult a zahonyi vastthalozat, a hataratkeléhely, valamint a 4. szamu
foutvonal korszerisitése is, 0j Tisza-hid épiilt. Az dvezet programjahoz kapcsolodo
elso jelentds 1étesitményt, a tiszabezdédi kamionterminalt 1996 juliusaban adték at,
amely jelentdsen javitotta a kozlekedési koriilményeket és Zahonyt tehermentesitette.
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Zsurk kozségben a HUNALCO Rt. beruhazasaban egy italgyartd és palackozo lizem
kezdte meg milkodését, Vasarosnaményban megvalosult az INTERSPAN Kft.
faforgacslapgyarto tizemének technologiai korszerisitése.

Az dvezet kiilondsen azoknak a cégeknek nyujt elénydket, amelyek — a térség
helyzetébdl adoddan — valamilyen értékndveld munkat (szortirozas, feldolgozas) vé-
geznek a bejovo nyersanyagokon, dmlesztett arukon, illetve az itt termelt, vagy végsé
formaba alakitott termékeiket a FAK orszagok piacain értékesitik. A termeld beruha-
zasok mellett természetesen nagy szerepet kapnak a kiilonbozo szallitmanyozasi, lo-
gisztikai szolgaltatasok.

A tovabbi fejlesztési tervek kozott szerepel a Barter Kereskedelmi Kézpont felal-
litasa, allando informacioszolgaltatas az ukran, orosz és FAK-orszagok, valamint az
EU piacairdl, piackutatds, marketing tevékenység, a kelet-nyugati aruforgalomhoz
kapcsolodo banki és biztositasi szolgaltatd tevékenység.

2001-ben elkezd6dott egy korszeriisitett kozlekedési koncepcio, amely két sza-
kaszban (4 és 15 éves program keretében) valosul meg. Ez a vallalkozasi dvezet tér-
ségére kedvezo hatassal lesz, mert kiemelt kormanyzati beruhazasok segitik majd az
orszag délnyugati és északkeleti szEélét 0sszekotd kozlekedési fofolyosd kiépitését,

A kozvetlen hatarszomszéd, Ukrajna szandéka, hogy minél tobb szalon kapcso-
16djék az Eurdpai Unidhoz, ehhez ,,ugrodeszkaként” jo lehetdséget kinal a Zahony és
Térsége Villalkozasi Ovezet. 2001 tavaszan egyiittmiikodési megéllapodas sziiletett
Ungvaron a kis- és kdzepes vallalatok hatarmenti egyiittmiikodésének fejlesztésére
szlovak, ukran, roman és lengyel partnerek részvételével. A térség irant jelentds ér-
deklddés mutatkozik Tavol-Keletrdl (Dél-Korea, Japan, Kina) és észak-olasz teriilet-
r6l. A kozelmultban olasz partnerekkel Tri-Eszt Rt. néven 50 millio forintos alapt6-
kével kozos vallalatot alapitottak, melynek célja olyan komplex logisztikai fejlesztés
megvalositasa, mely elémozditja a szallitmanyozas jelentdségének ndvelését a volt
Szovjetunio és a Tavol-Kelet Nyugat-Europaval valo dsszekotésével.

Munkanélkiiliség. A térség sulyos problémaja a nagymértékli munkanélkiiliség. Az
ovezet miikodésének egyik alapvetd feladata a foglalkoztatasi helyzet javitasa.

A kedvez6 korosszetétel miatt a munkaerdlétszam csokkenésével a kodzeljovoben
nem kell szamolni. A teriilet két munkaeré-piaci mikrokorzetbe tartozik. A
vasarosnaményi korzetben a munkanélkiiliség tartdsan magasabb, mint a megyében,
egyes telepiiléseken eléri a 30 szdzalékot. A kisvardai korzet a legkedvezébb helyze-
tliek koz¢ tartozik, rataja tobb mint 5 szazalékponttal kisebb a megyei atlagnal.

2000 végén a megyében regisztralt munkanélkiiliek 17 szazalékat (6541 f6t) az
ovezet 50 telepiilésén tartottak nyilvan. A munkanélkiiliek hattizede férfi, négytizede
nd volt, és 58 szazalékuk mar tobb mint 180 napja volt munka nélkiil. Szocialis jove-
delempo6tld tamogatasban 2300 f6, a munkanélkiiliek 36 szazaléka részesiilt. A tartos
munkanélkiiliek nagyobb része fizikai dolgozo, elhelyezkedésiik eldsegitésére sziik-
ség van atképzések és tovabbképzések beinditasara.

A munkanélkiiliség figyelemre méltd csokkenése az orszagban talalhato 11 vallal-
kozasi dvezet kozill egyben sem mutatkozott miikddésiik eddig eltelt ideje alatt. A
kimutathaté néhany szazalékos mérséklddés ellenére a munkanélkiiliségi arany még
mindig joval magasabb az orszagos atlagnal.
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A lakossagi infrastruktura fobb jellemzdi. Az infrastruktura 1éte a gazdasag haté-
kony miikddésének alapvetd feltétele, mely biztositja a termelés—elosztas—fogyasztas
folyamatanak zavartalan menetét, ugyanakkor meghatarozza a lakossag ¢letkdriilmé-
nyeit. Az infrastruktura fogalmi korébe tartozik tehat a kozlekedés, a posta és tav-
kozlés, az energiaszolgaltatas, a vizellatas, a csatornazas, a lakas, a kereskedelmi ha-
16zat, az idegenforgalmi és vendéglatoipari létesitmények, az egészségiigyi, az oktata-
si és kulturalis ellatottsag stb. Az infrastruktira kiépitettsége, szinvonala jol jellemzi
az adott térség fejlettségi szintjét.

A lakossag életmodjat alapvetéen meghatarozzak a lakaskoriilmények és a koz-
miivekkel valo ellatottsag. 1999 végén a Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezet tele-
piilésein 32 200 lakast szamlaltak, szazzal kevesebbet, mint egy évvel korabban. 17
szazalékos népességarany mellett a lakasallomanynak minddssze 15 szazaléka talal-
hato a térségben, melynek kovetkeztében a szaz lakasra jutd lakosok szama (296) fi-
gyelemre méltéan meghaladja a megyére jellemzot (272). A lakstirGiségi mutaté terii-
leti kiilonbségeit a népesség ¢és a lakasallomany szamanak valtozasa alakitja ki. Mig
az dvezetben az el6z6 évhez képest a mutato értéke 1ényegében valtozatlan, a megyei
atlagérték — a lakasépitési laz mérséklodése és a népességszam fogyasa kovetkeztében
— visszaesett. A lakasallomany tobb mint harmada az Gvezet varosait gazdagitja, és
ezen telepiiléseken a lakslrliség is mérsékeltebb az atlagosnal. Az 50 telepiilésbol 15-
ben szaz lakasra legalabb 300 lakos jut, legtobb (344, illetve 346 o) Kékcse ¢és
Tuzsér kdzségekben.

A kilencvenes évek elsd felében a térségben — az orszagoshoz és a megyéhez ha-
sonloan — kevés lakas épiilt. 1995-ben a lakéasépitések tdmogatdi rendszerében beko-
vetkezett valtozasok dinamikus novekedést eredményeztek, ennek mértéke az dvezet-
ben azonban a megyére jellemz0 igen intenziv boviilésnél szerényebb volt. 2000-ben
az 50 telepiilésen 300 lakas hasznalatbavételére kertilt sor. (Lasd a 2. abrat.) Az épi-
tett lakdsok szama 12 szazalékkal haladta meg az el6z6 évit, és 14 szazalékuk — a me-
gyében 18 szdzalékuk — rendelkezett négy vagy tobb szobaval. Lakasépités, avulas,
elemi csapas és egyéb ok kovetkeztében 96 lakas szint meg a vizsgalt idészakban,
azaz szaz épitett lakasbol 32 megsziintet potolt.

2. dbra. Epitett lakdsok szdma
(E1626 év = 100,0)
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A lakasellatottsagnak csupan egyik jellemzdje, hogy mennyire élnek zsufoltan a
csaladok, haztartasok. Legalabb ennyire fontos a lakasok kdzmiiellatottsaganak szin-
vonala. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye valamennyi telepiilésének koziizemi vizzel
valo ellatasa 1992 végére megoldodott, igy a térség varosainak és kozségeinek vala-
mennyi lakasa hozzajuthat ivovizhez. A kozcsatornaval valo kiépitettségben azonban
nagy az elmaradas. Az dvezet varosain kiviil Ajak, Dombrad, Eperjeske, Fényeslitke,
Gemzse, 11k, Kisvarsany, Mandok, Nagyvarsany és Tuzsér kozségekben tortént meg a
kozcsatorna-halozat kiépitése, 37 masik telepiilésen még nem megoldott. Kisvardan
41 szazalék, Vasarosnaményban 73 szazalék, Zahonyban 93 szazalék a kozlizemi
szennyvizcsatorna-halozatba bekapcsolt lakasok aranya. A kozcsatornaval ellatott la-
kéasok szama az dvezet egészében — egy év alatt — 12 szazalékkal emelkedett. Osszes-
ségében a lakasallomany harmada csatornazott. (Lasd a 6. tablat.)

A korabbi évek gazberuhazasainak eredményeként a vezetékes gaz a vizsgalt te-
riilet valamennyi telepiilésére eljutott. A vezetékes gazt fogyasztd haztartasok szama
az 1995. év végi 14 928-r6l 20 295-re boviilt a 2000. év elejére, és a ndvekedés mér-
téke (36%) feliilmulta a megyére jellemzot (21%). Az egyes telepiiléseken a haztarta-
sok valtozo aranyban kapcsolodtak ra a gazellato rendszerre.

6. tabla

Kozmiiellatottsag, 2000 eleje

Koéziizemi vizhalozatba Koziizemi szennyvizcesatorna- | vezetékes gazt
Térse bekapcsolt lakasok halézatba bekapcsolt lakasok fogyaszto
£ . aranya . ardnya haztartasok
szama (szézalék) szama (szézalék) szama
Varosok Osszesen 9795 86,0 6617 58,1 7 856
Kisvarda 5529 86,5 2626 41,4 4456
Vasarosnamény 3140 97,4 2352 73,0 2536
Zahony 1126 63,7 1639 92,7 864
Kozségek Osszesen 18 429 88,5 2767 13,3 12 439
Zahony ¢és Térsége
Villalkozasi Ovezet 28 224 87,7 9384 29,1 20295
Megye Osszesen 178 274 85,2 57019 27,2 123 707
Az Ovezet a megye
szazalékaban 15,8 — 16,5 - 16,4

A térség telepiiléseinek kiskereskedelmi iizletekkel vald ellatottsaga valtozo.
2000-ben az ovezetben 1495 iizletet szamlaltak, melybdl 826, azaz az iizletek tobb
mint fele a varosokban koncentralodott. Tizezer lakosra atlagosan 157 bolt jutott, ke-
vesebb, mint a megyében (162). Kisvardan, Vasarosnaményban és Zahonyban az el-
latottsag joval atlag feletti, a kis lélekszamu telepiiléseken azonban minddssze 14
kiskereskedelmi egység 4ll a lakossag rendelkezésre. Elelmiszert minden telepiilésen
legalabb egy helyen arusitanak.

A térség 14 gépjarmi lizemanyagt6ltd allomasan minddssze 7 telepiilés osztozik.
Kisvardan, Vasarosnaményban és Zahonyban 3, 4, illetve 3, Ajakon, Dombradon,
Tiszabezdéden és Tuzséron egy-egy benzinkut miikddik.
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A telepiiléscsoport vendéglatoipari lizlethalozatat 542 egység alkotja nagyrészt
egyéni vallalkozok mikodtetésével. Az iizletek nagyobb része italiizlet.

A személygépkocsi €s telefon 1éte, illetve hasznalata ma mar a haztartasok nagy
részénél dsszekapcsolodott a mindennapi életvitellel, és ez érvényes a varosokra €s a
kozségekre egyarant. Sziikség van rajuk a gyors elérhetéség biztositasahoz, az infor-
macidaramlashoz, -cseré¢hez és nem utolsoésorban segélykérés esetén.

1999-ben a térség telepiilésein 15 900 személygépkocsit szamlaltak, a megye al-
loméanyanak 15,5 szazalékat. Ugyanezen évben ezer lakosra atlagosan 167 személy-
gépkocsi jutott, 13-mal kevesebb, mint a megyében. A tavbeszélé févonallal valo el-
latottsag sem kedvezdbb az eldbbinél. A lakonépesség 17 szazalékos aranya mellett a
térség a megye telefonfévonal-allomanyabol csak 14,5 szazalékkal részesedett. A la-
kossagra vetitett mutato (223) pedig csak 87 szazaléka a megyei atlagnak (256). (Lasd
a 7. tablat.) Az ellatottsag az dvezet varosaiban figyelemre méltdban meghaladja a me-
gyeit, a periferikus teriiletek kdzségeiben azonban meglehetésen szerény.

7. tabla
Személygépkocsi- és telefonellatottsag 2000 elején
Személy- Tavbeszéld Személy- Tavbeszéld
Térség gépkocsik fovonalak gépkocsik fovonalak
szama ezer lakosra jutd szama
Varosok 0sszesen 6927 9 829 221 314
Kisvarda 3953 5598 222 315
Vasarosnamény 2072 2682 234 303
Zahony 902 1549 194 332
Kozségek sszesen 8955 11357 140 178
Zahony és Térsége
Vallalkozasi Ovezet 15 882 21186 167 223
Megye Osszesen 102 327 145 763 180 256
Az §vezet a megye
szazalékaban 15,5 14,5 92,8 87,1

1999 végéig a kabeltelevizios halozatra minddssze két varosban tudtak racsatla-
kozni a haztartasok, Kisvardan és Vasarosnaményban.

Az dvezet tomegkozlekedési helyzete kielégit. Az 50 telepiilésbdl 17 (3 varos és
15 kozség) kozelithetd meg vasuton, azaz rendelkezik vasttallomdssal. Tévolsagi
autdobusz Fényeslitke ¢s Komord kivételével — ahol viszont a vasuti 0sszekottetés
biztositott — valamennyi telepiilésrél szallitja az utasokat.

A térség fiatal korstruktardja kovetkeztében az iskolai, 6vodai nevelésrél gondos-
kod6 intézmények fenntartasanak és miikddtetésének szinte valamennyi telepiilésen
van létjogosultsdga. 1999-ben a kis lélekszamti Gydrocske, Matyus, Takos ¢és
Tiszavid kozségek kivételével — az egész megyét érintd nagy horderejii intézménybe-
zéarasok ellenére — minden telepiilésen varta dvoda a 3—6 éves kort gyermekeket, 6sz-
szesen 4016 féréhelyen. Az 6vodaba beiratott gyermekek szama 23 telepiilésen meg-
haladta a féréhelyek szamat, azaz szaz férdhelyre atlagosan 104 gyermek jutott. Az
ovodak azonban még igy is kevésbé zsufoltak, mint a megyében. A vizsgalt idészak
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ban a 4163 beiratkozott gyermekre dsszesen 322 foallasu ovodapedagogus feliigyelt,
egy 6vond atlagosan 13 fore. Altalanos iskola az 50-bol 44 telepiilésen mikodik, itt
oktat, illetve tanul a megye pedagogusainak és tanuloinak 18—18 szazaléka. A 11 731
didkkal 1999-ben 993 pedagogus foglalkozott, igy egy altalanos iskolai tanulora — a
megyeivel egyezéen — 12 tanulo jutott.

Kozépiskolai tovabbtanulasra Kisvardan (4 kozépiskola), Vasarosnaményban (2
kozépiskola) és Zahonyban van lehetdség; a megye kdzépiskolasainak 16 szazaléka
tanul ezen intézményekben.

A kozségi konyvtarak sok esetben a telepiilés egyetlen kdzmiivelddésre alkalmas
helyszinei. A vallalkozasi &vezet 41 telepiilésén vehetd igénybe Onkormanyzati
konyvtari szolgaltatas. A helyben levd konyvtari egységek — melyek lehetnek kony-
vek, ujsagok, folyodiratok, hangzd dokumentumok — atlagos allomanya 12 360 darab,
kissé elmarad a megyei atlagtol. Egy olvasd 1999 folyaman atlagosan 25 konyvet
kolesonzott ki a konyvtarakbol. A legnagyobb olvasokedv az anarcsi, kékesei, takosi
¢és ujkenézi konyvtarlatogatokat jellemezte.

A megye 47 mozitermébdl 7 talalhatoé a térségben, melyek férdhelye atlagosan
244 6. Zahony rendelkezik a legnagyobb, 400, Nagyvarsany a legkisebb, 150 féro-
helyes moziteremmel.

A kisvardai Rétkozi Muzeum és a vasarosnaményi Beregi Muzeum 5, illetve 10
kiallitassal varta 1999-ben a latogatokat, melyekre 3300, illetve 12 000 6 volt kivan-
csi. Ez a megyei mizeumokat latogato kozonség 7 szazaléka.

Az ovezetben Kisvardan és Vasarosnaményban miikodik korhaz 548, illetve 135
korhazi aggyal, melyek egylittesen a megyében rendelkezésre allok 17 szazalékat ad-
jak. A korhazakban ténylegesen teljesitett apolasi napok szama (202 ezer) pedig kozel
18 szazaléka a megyeinek. A két korhazbol 2000-ben csaknem 23 ezer beteget bo-
csatottak el, ami a megyeinek kozel 18 szazaléka. A Kisvardai Varosi Korhaz, amely
jelentds térségi feladatokat 1at el, a vasarosnaményi vérado allomassal és szakrende-
16vel is kiegésziilt. 1996-ban a vasarosnaményi és fehérgyarmati korhaz egyesiilt és
Szatmar-Beregi Korhaz néven folytatja tevékenységét.

Az dvezet 50 telepiilésébdl 18 nem rendelkezik 6nalldo haziorvossal, illetve hazi
gyermekorvossal. Kisvardan 10, Vasarosnaményban 7, Zahonyban 4, Dombradon 3,
Ajakon, Mandokon és Tuzséron 2-2, tovabbi 25 kozségben 1-1 haziorvos gondosko-
dik a betegellatasrol.

Az orvosellatottsag — a lakossagra vetitett mutatd alapjan — 0sszességében a tér-
ségben megfelel a megyei atlagnak, azaz tizezer lakosra atlagosan 6 orvos jut. Na-
gyobb ellatasi problémak a gyogyszerekhez vald hozzajutas teriiletén mutatkoznak.
Gyogyszertarral ugyanis minddssze 12, a telepiilések negyede rendelkezik.

Az idéskoruak nappali ellatasara 13 telepiilésen van lehetdség. 2000-ben az idések
klubjaban gondozottak szama 441-re emelkedett, mely tizede a megyeinek.

A térségben rejlo idegenforgalmi, turisztikai lehetéségek javarészt kihasznalatla-
nok. Az Orszagos Természetvédelmi Hivatal tobb helyi jelentéségii védett természeti
értéket tart itt nyilvan. Feltétlen emlitést érdemel az anarcsi Czobel-kuria, és a korii-
l6tte elteriild angolpark, mely védett torténelmi kert; a Lonyai-kert, a mandoki
Forgach-kastély a parkkal egyiitt. A népi épitészet egyik jelentds, egyediilallo biiszke-
sége a takosi reformatus templom a kiilonallé toronnyal, a l6nyai és a zsurki harang
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labak. A kisvardai var romjai kozott, a szabadtéri szinpadon nyaranta orszagos szin-
hazi fesztivalokat, el6adasokat tartanak. A Tisza menti telepiilések — tobbek kozott
Dombrad, Vasarosnamény — szempontjabol meghatarozo a falusi turizmus fejlesztése,
a vizkozelség adta lidiilési és sportlehetdségek kihasznalasa, esetleg csendes iidiilo-
ovezetek kialakitasa. Vasarosnamény-Gergelyiugornya a beregi térség egyik legked-
veltebb iidiil6teriilete, mely nyaron ezerszamra vonzza a kikapcsolodni vagyokat. A
varos fejlesztésének vitathatatlan kulcsteriilete a turizmus.

1995-ben az 50 telepiilés koziil hétben, 2000-ben kilencben vettek igénybe vendé-
gek kereskedelmi szallashelyeket. Az elsGsorban nyari honapokra korlatozodo ven-
dégszam ot év alatt 8 szazalékkal, 16 ezer fére emelkedett, ami a megyei vendégfor-
galom 15 szazaléka. Az dvezet kiilfoldi vendégeinek aranya rendkiviil figyelemre
meéltoan, 6 szazalékrol 22 szazalékra novekedett, az altaluk eltoltott vendégéjszakak
szama is 6todével emelkedett.

A legtobb szallasférohellyel Vasarosnamény (1011) és Kisvarda (163) varta a
vendégeket 2000-ben. Tovabbi 249 féréhelyen Zahony, Ajak, Beregdaroc, Dombrad,
Komor6, Lonya és Tuzsér osztozott.

A Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezet foldrajzi fekvésébol adoddan igen fontos
szerepet jatszik a hatarforgalom (személy- és teherforgalom) lebonyolitasaban.

8. tabla
Az ukran hatarszakasz atkelohelyeinek személyforgalma
1995. 1996. 1997. | 1908 | 1999, 2000.
HataratkelShely
évben
Barabas kozat 784 725 692 939 558 140 501 763 373269 481 147
Beregsurany kozat 1243304 | 1307937 | 1853850 | 1811849 | 1157831 | 1386264
Eperjeske vasut 587 99 18 3 2 11254
Loénya kozat 684 349 347223 341 645 320 467 203 762 276 347
Zahony kozat 9563284 | 9926319 | 3923953 | 1668671 1380350 | 1684904
Zahony vasut 420 149 409 590 254276 228 027 299915 329 123
Osszesen | 12696398 | 12684107 | 6931882 | 4530780 | 3415129 | 4169039

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 10 hataratkel6helyébél 5 — Zahony, Eperjeske,
Loénya, Barabas és Beregsurany — vagyis az ukran hatarszakasz szinte valamennyi at-
kelShelye (a tiszabecsi kivételével) az ovezet telepiilésegyiittes¢hez tartozik.

1999-ben a térség atkeldhelyein egyiittesen csaknem 3,5 millids személyforgalmat
bonyolitottak le, mely minddssze haromtizede a négy évvel ezelbttinek. (Lasd a 8.
tablat.) A visszaesés valamennyi hataratkel6helyen megmutatkozott, eltéré mérték-
ben. 2000-ben valamelyest ndvekedett a személyforgalom, de nem érte el az 1998. évi
szintet sem.

A VALLALKOZASI OVEZET GEOPOLITIKAI JELLEMZOI

A magyarorszagi vallalkozasi 6vezetek kozos jellemzdje, hogy kozlekedés-foldrajzi
szempontbol periferikus teriileten talalhatok. A Kunmadaras és Térsége Vallalkozasi
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Ovezet kivételével ugyanis valamennyi térség az orszaghatar mentén helyezkedik el. A
hatarmentiséget csak azon Gvezet fordithatja elényére, melynek sikeriil jelentds egyiitt-
miikddést kialakitania a szomszédos orszaggal, illetve orszagokkal.

A Zahony és Térsége Vallalkozasi Ovezet rendkiviil elényds foldrajzi és kozlekedé-
si adottsaggal rendelkezik, geopolitikai helyzete is kedvezd, elsésorban ezek indokoltak
a vallalkozasi &vezet létrehozasat. Itt talalkozik a magyar allamhatar Ukrajnaval és
Szlovakiaval, és kozel esik hozza a roman és a lengyel hatar is. Zahony nagyforgalmn
kozuti hataratkelohely. Ide érkezik a 4-es szamu fout, €s itt talalkozik a széles nyomtava
orosz-ukran vasuti halézat az eurdpai normal nyomtavuaval, amely arumegallasi és atra-
kodasi kényszert eredményez. Ennek kovetkeztében egy Kozép-Eurdpaban egyediilallo
nagysagu ¢és infrastruktiraju atrakokorzet alakult ki az elmult 6tven évben.

Az atrakokorzetben tobb mint husz atrakohely talalhatd, melyek alkalmasak a
nyitott és fedett vasuti kocsikbol torténd atrakasra, tartalykocsikban érkezett aruk at-
fejtésére, valamint konténerek mozgatasara. A fejlett technologia lehetdvé teszi a
kozati és vasuti aruszallitas Osszekapcsolasat is, azaz teherautok, kamionok vastton
torténd elérejutasat.

A zéhonyi atrakokorzet éves forgalma a korabbiakban meghaladta a 20 millio
tonnat, napjainkban ez harmadara esett vissza. A bejové aruk nagy része Oroszor-
szagbol érkezik és tobbségiik nyersanyag, mig a kifelé iranyulok nagyobb hanyada
¢lelmiszeripari termék.

Az Eurdpai Unié megallapitasa szerint Zahonyon halad keresztiil a Triesztet Lvov-
val 6sszekdtd V. szami Paneurdpai Kozlekedési Féfolyoso, és az eurdpai unios csatla-
kozas utan itt lesz az Unio keleti hatara. A térségben adott lenne az olcso, ambar lassu
vizi széllitas lehetdsége is a Tisza hajozhatova tételével, ugyanakkor lehetdség van légi
uton torténd szallitasra is, mivel Nyiregyhazan és Ungvaron repiiltér tizemel. Az M3-
as autopalya megépitése ujabb 16kést adhat az dvezet fejlesztésének, melynek nemcsak
az orszagos, hanem egy eurdpai fejlesztési iranynak is részét kell képeznie.

A korzet geopolitikai helyzete versenyre készteti az itt miikodo szolgaltatokat. Az
egyik legnagyobb vetélytars, a szlovakiai agcserny6i korzet, mely a zahonyi kdrzet
strukturalis atalakitasanak felgyorsitasat siirgeti.

Igénybe vehetd gazdasagi kedvezmeények

A teriiletet 1996. januar 1-jével jelolték ki vallalkozasi dvezetté és a jogszabaly-
ban meghatarozott kedvezmények legfeljebb 2006. december 31-ig vehetdk igénybe.
A kedvezményeket azon adozok és egyéni vallalkozok igényelhetik, akik a vallalko-
zasi Ovezetben folytatnak kedvezményre jogositd tevékenységet. Az 1996. évi
LXXXI. Tarsasagi adotorvény 1998-tol tovabb bévitette a beruhazasi adokedvezmé-
nyek korét. A vallalkozasi vezetben székhellyel, vagy cégbirdsagon, dnkormanyzat-
nal bejelentett telephellyel rendelkezd ad6zé a székhelyen, telephelyen iizembe he-
lyezett ¢s ott lizemeltetett gép és épiilet értéke utan, illetve infrastrukturalis beruhazas
utan a beruhazasi érték 6 szazalékanak megfeleld adokedvezményt vehet igénybe.
Ugyanakkor — ezek helyett — az ad6z6 alkalmazhatja azon addalap-csokkenté ked-
vezményt is, mely szerint a kozuti gépjarmiivek, épiiletek és épitmények értékeét kivé-
ve, a beszerzési érték teljes Osszege az lizembe helyezés évében az addalapot csok
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kenti. A torvény jelentds kedvezményt ad azon nagyberuhazoknak, akik beruhazasai-
kat tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl elmaradottnak mindsitett, vagy tartés mun-
kanélkiiliséggel sujtott térségben valositjadk meg. Tovabbi lényeges kedvezmény,
hogy az egyéni vallalkozok a gazdasagi tarsasagokhoz hasonldéan tiz szazalékos
amortizacios koltségleirast vehetnek igénybe.

Mindezek mellett termeld beruhazasok esetén allami palyazati pénzeszkozok is
igénybe vehetok a Gazdasagi Minisztérium, a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Mi-
nisztérium és az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag altal biztositott forrasokbol.

A vallalkozasi dvezetek fejlesztése szempontjabol jelentésége lehet még a Széch-
enyi-terv egyes palyazatainak, illetve a Teriiletfejlesztési (1999-t61 Vidékfejlesztési)
céleldiranyzatnak, amelynek kapcsan vissza nem téritendd, illetve visszatéritendd ta-
mogatas, ¢s fejlesztési hitelekhez nyujthatoé kamattamogatas nyerheto.

A gyakorlatban a beruhazasi kedvezmények igénybevétele a vallalkozasok szama-
ra igen jelentds tamogatast biztosit, hiszen az adomegtakaritasok teljes dsszege fel-
hasznalhato tovabbi fejlesztésekre, jovedelmek novelésére.

Zahony a székhelye a Vallalkozasi Ovezetek Orszagos Szdvetségének, amely az
eddig létrejott 11 vallalkozasi ovezet érdekeit képviseli. Célja és feladata az Gvezetek
kozotti kapcesolattartas, marketing, szervezési, képviseleti feladatok ellatasa, illetve
ezen tevékenységek szervezeti kereteinek megteremtése, a tagok szakmai segitsége,
felkészitése, az ovezetek szakmai programjainak megszervezése. A szovetség mun-
kaja nélkiilozhetetlen, mert az dvezetek fejlédésére vonatkozo elképzelések, tervek
csak akkor valosulhatnak meg, ha egy kdzosen kialakitott stratégiaba illeszkednek, és
a legszélesebb kor érdekeit szolgaljak. Az egyesiilet miikodése felett az ligyészség
gyakorol torvényességi feliigyeletet.

A logisztikai szolgaltato kozpont létjogosultsaga

A tertiletfejlesztés kapcsan egyre inkabb el6térbe keriilt az anyagmozgatassal—aru-
szallitassal kapcsolatos 11j szemléletmod €s modszer a logisztika, mely teljes rend-
szerbe fogja a beszerzéstdl az aru elosztasaig kapcsolatos feladatokat. A kapcsolodasi
pontokat biztosité un. logisztikai szolgaltatd kdzpontot célszerii a termelési hely vagy
a piac kozelébe telepiteni €s a beruhazast magas miszaki szinvonalon a mar meglevé
infrastrukturara épiteni.

A vallalkozasi dvezetek tevékenységét €s szerepét kedvezo iranyban befolyasolhatja
egy logisztikai szolgaltaté kozpont 1étrejdtte, illetve az ,,ipari park—logisztikai kdzpont—
vamszabad teriilet” harmas egységének megvalosulasa. Segiti ugyanis a térség ellatasi,
elosztasi feladatainak végrehajtasat, a termeld és felhasznald kozotti logisztikai és mas
jellegii szolgaltatas lebonyolitasat, anyag-, energia- és informacidaramlasi kapcsolodasi
pontok biztositasat. Megfeleld miikddés esetén javitja az aruellatast, segiti a kiilfoldi be-
fektetok bearamlasat, atvallalja a termeld vallalatok gazdasagtalan, kis hatékonysaggal
végzett logisztikai tevékenységét, csokkenti a lakott teriiletek aruszallitasi terhelését,
ezaltal a kdrnyezetszennyezést, javitja a térség aruellatasi szintjét, a vevokiszolgalast.
Logisztikai kdzpontok létrehozasat eddig hat, az Ozd-Putnok-Eszak—Hevesi, a Zahony
¢és Térsége, a Kunmadaras és Térsége, a Mako és Térsége, a Mohacsi €s a Zalai Regio-
nalis Lenti Kézpontt Vallalkozasi Ovezetben kezdeményezték.
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A Zahonyi Logisztikai, Kereskedelmi és Uzleti Kdzpont megvalositasat célzo be-
ruhazasok 2001-ben indultak el a PHARE Kisérleti Program keretein beliil, 222 mil-
li6 forintos 6sszkdltséggel. Ebbol 110 millié forintot a Foldmiivelésiigyi és Vidékfej-
lesztési Minisztérium biztosit tarsfinanszirozoként. A Megyei Teriiletfejlesztési Ta-
nacs 20 milli6 forinttal, a Flamand Kormanyzat pedig — felismerve a projektben rejlo
lehetdségeket — 70 millio forinttal jarult hozza a kivitelezéshez. Harom szinten, 1600
négyzetméteres alapteriileten 42 iroda, 6 targyalo és eléadoterem all majd atadas utan
a bérlok és az iizletemberek rendelkezésére.

A kozpont a logisztikai koordinalo, integralo és fejlesztd feladatok mellett egyéb
segitd, kiegészitd tevékenységeket is ellat:

— piaci, kereskedelmi, jogi, pénziigyi, adozasi informéaciok szolgaltatasa az ukran, orosz és FAK orsza-
gok, valamint az EU piacair6l;

— atfogod informacios adatbazis kialakitasa, kezelése, kapcsolatépités mas logisztikai kozpontokkal;

— piackutatds, marketing tevékenység;

— a kelet-nyugati aruforgalomhoz kapcsolddo banki és biztositasi szolgaltatasi tevékenység.

*

A vallalkozasi 6vezetek kijelolése ota eltelt id6 nem bizonyult elégségesnek a ko-
rabbi kedvezodtlen folyamatok gydkeres megvaltoztatdsara sem a Zahony és Térsége
Villalkozasi Ovezet, sem a tobbi térség esetében. Az dvezetek marketing-, PR- és
befektetésosztonzési-tevékenységében korlatozottak a tapasztalatok, nincsenek tény-
leges hazai mintdk, és az dvezetek nem jutnak elegendd szakmai segitséghez a haté-
kony menedzselés érdekében. Javult ugyan a vallalkozéssiriiség, de ez leginkabb
kisméretti és kis arbevételi vallalkozasok alakuldsanak volt kdszonhet, melyek a
tartosan magas munkanélkiiliséget kevéssé képesek orvosolni.

A vallalkozasi dvezetek tartds lemaradasanak elkertilése érdekében a jovében to-
vabbi atfogo fejlesztési programokra, aktiv korményzati szerepvallalasra és nagyobb
fejlesztési Osszegre lesz sziikség. Ki kell dolgozni és meg kell valdsitani az Gvezetre
vonatkoz6 kozponti fejlesztési és marketing programokat hazai és eurdpai unios
(SAPARD, PHARE-2000) forrasokbdl.

A véllalkozasi 6vezetek szamanak novelése, Uj teriiletek kijelolése nem célrave-
zetd, hiszen akkor a biztositott kedvezmények az orszag nagy teriiletén hozzaférhetdk
lesznek, €s az Gvezet mint teriiletfejlesztési eszkoz elvesztené funkcidjat.

SUMMARY

In 1989-1990 significant differences developed in the economical achievement and advanced state of
certain territories of Hungary. The idea of the foundation of some enterprise zones arose for the first time in
1993-1994. As the first step, the Hungarian Government established the Zahony and Region Enterprise
Zone in Szabolcs-Szatmar-Bereg county, as an experiment, in 1995, that operational principles consider
also the regional politics of the European Union.

The study gives an overview on the Zahony and Region Enterprise Zone, based upon the information
given by the Zdhony and Region Development Agency and the regularly collected statistical data.

This area consisting of 50 settlements is declared an enterprise zone for the period between 1* January
1996-31% December 2006. A lot of important tasks are yet to be done observing the strategic principles of
the government decree.





