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A tanulmany a strukturalis modellezés segitségével
mutatja be a hazai kérhazak kontrolling-rendszerének
tényezdit és azok kapcsolatat. A felmérés csaknem
valamennyi hazai korhaz 6nbevallason alapulé kont-
rolling adatait tartalmazza, melynek kézéppontjaban a
kontrolling-tevékenységek elvégzésének gyakorisaga
all, mint a vezetdi dontéstamogatasnak, informacio-
szolgaltatdsnak a stirtisége. Az eredmények bizonyit-
jak, hogy a korhazak kontrollfolyamata alapvetden
megegyezik a szakirodalmi definialassal, de az elemek
valtozo erdsséglick, igy értelmezésbeli és hasznalatbeli
kiilonbségek tarhatok fel.
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tandcsokat, melyeket eziton is halasan koszonok. A kérdSivek felhasznalasat az Allami Egészségiigyi Ellato
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nak, a Budapesti Corvinus Egyetem docensének segitd tanacsaiért és timogatasaért.
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A nemzetkdzi és hazai egészségiigyi menedzsmentkontroll- (kontrolling-) kuta-
tas jellemzben kvalitativ modszerekkel igazolja a témaban felallitott hipotéziseit,
kvantitativ elemzések kis szamban (leginkabb az esettanulmanyok interjait kiegészi-
td kérddives felmérés keretében) jelennek meg. A cikkben alkalmazott titelemzés
moddszerét az egészségiigyi menedzsment nemzetkdzi szakirodalmaban Naranjo-Gil
és Hartmann [2006] hasznalta a korhazak vezet6i szamviteli rendszerének felmérésé-
re. Elemzésiikben azt figyelték meg, hogyan haszndlja az egészségligyi intézmény
felsd vezetése a vezetdi szdmviteli rendszereket a stratégia végrehajtdsdban, és mi-
lyen alkalmazasi kiilonbséget jelent a vezetésben levd orvos-szakmai vagy me-
nedzsment dominancia.

Emellett az orvosi kutatasokban — legfoként az egészségmagatartas, pszichologia
teriiletén — mar viszonylag gyakran hasznalatos médszer az utelemzés, néhany példat
emlitve a modszertan felhasznalt témaihoz: Ellison [2008] a korasziilott feltételek és
a fejlodési eredmények kozotti kapcsolatot vizsgélta a kis stllyal sziiletett csecsemdk
korében, Dyches—Rushing [1993] a nOk egészségi allapotat elemezték a globalis
politikai gazdasag kontextusaban. A hazai egészségiigyi kutatok koziil Csorba
ongyilkos magatartasanak csaladi és személyiségi hattértényez6it tanulmanyozta,
illetve Mészdros [2013] a munkahelyi stresszel valdo megkiizdést vizsgalta az egész-
ségiigyi szakdolgozok korében.

Jelen tanulmany egy strukturalis modellezési technikat, az LVPLS-modellt' al-
kalmazza az egészségiigyi intézmények kontrolling-rendszer tényezdinek egységes
strukturdba rendezéséhez. A modell a menedzsmentkontroll-szakirodalom definicio-
jabol indul ki, és a korhazak altal kitoltott kérddivek segitségével vazolja a kapcsola-
tot a kontroll elemei kozott.

1. A kontrolling-rendszerek hattere

Az egészségiligy novekvo koltségtudatossaga a vilag szamos iparosodott orszaga-
ban — kiilonbdz6 mértékben — észlelhetd volt, és a gazdasagi visszaesés miatt a kolt-
ségen (koltségkontrollon, a koltségek visszaszoritasan) 1évé fokusz allandosult.

' LVPLS (latent variables path analysis with partial least squares estimation): latens valtozok utelemzése a
legkisebb négyzetek modszerével.
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(Chua—Preston [1994]). Az 1980-as évek menedzsmentkontroll-irodalmaban eleinte
inkabb a dontéshozatal eszkdzének értelmezték a menedzsmentkontrollt, és a hang-
sulyt a dontéshozatalhoz sziikséges informacios aspektusra helyezték. Mara a me-
nedzsmentkontroll a kdzszektorban is egy elterjedt vezetési technikava valt.

A GYEMSZI [2014]? 4ltal meghatarozott, a korhazak szdméara is egységes defini-
ci6 alapjan a kontrolling ,,olyan tidg értelemben vett, szervezeti funkcidkat ativeld
irdnyitasi eszk6z vagy eszkozrendszer, amelynek feladata tobbek kozott a célmegha-
tarozas, a tervezés, a teljesitményméréshez és ellendrzéshez, illetve a dontéshozatal-
hoz sziikséges informacidellatas biztositasa, e tevékenységek Osszehangoldsa, vala-
mint a gazdasagi és gazdasagossagi transzparencia megteremtése (Horvdth [1997] és
ICV-IGC [2012] alapjan). Az alkalmazott definici6 szerint a kontrolling leegyszeri-
sitve magaban foglal, minden, az intézményben zajlé tervezd és/vagy tényadat-
feldolgoz6 és/vagy eltérés kimutatd rendszert, tevékenységet a gazdalkodasi és fi-
nanszirozasi folyamatok barmely teriiletén.” A formalis vezet6i kontrollfolyamat
vazat Antony—Govindarajan [2009] 112. old.) menedzsmentkontroll-modellje szem-
1€lteti.

1. dbra. A formalis kontrollfolyamat

Célok és Szabalyok Egyeb
stratégiak informacio
l l / Megerdsités (visszacsatolas)
. ) ) Igen
Stratégiai Uzleti tervezés Miikodés |, Terv-tény Megfelel6-¢
tervezés ¢s operativ (felel6sségi sszehasonlitas a teljesitmény?
kerettervezés és elszamolasi
egységek) ‘J Nem
T Meérés és értékelés
Feliilvizsgalat Feliilvizsgalat Beavatkozas Visszacsatolas kommunikacio

Az utelemzés soran a kontrollfolyamat egyes alapelemeit hasznalom fel: a terve-
zést (operativ kerettervezést), és a terv-tény eltérés Osszehasonlitasat, elemzését,
melyeket a kornyezet és a szervezet bels6 adottsagaiba agyazva helyezek el. A terve-
7¢€s és ellendrzés (terv-tény Osszehasonlitas) egyiitthatoi kozotti osszefiiggések rend-
szerét ennek a folyamatnak mentén vizsgalom és elemzem.

2 A GYEMSZI (Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Min8ség- és Szervezetfejlesztési Intézet) 2015. marcius
elsején megsziint, jogutodja az AEEK (Allami Egészségiigyi Ellaté Kozpont) lett.

Statisztikai Szemle, 93. évfolyam 8-9. szdm



826 HKrenyacz éva

Az egészségligyi intézmények gyodgyitod tevékenységet végeznek, melyet a hete-
rogenitas magas fokaval lehet jellemezni: a korhazak tobb szakmajabol, ellatasi for-
majabol és betegesoportok kiilonbozoségébdl adddoéan széles skalan nyujtanak
egészségiigyi szolgaltatasokat, melyek alapvetden nem tekinthetdek profitszerzo
tevékenységnek. Ettdl fiiggetleniil az iizleti szféraban meglévé célmeghatarozas (cé-
lok és stratégiak kialakitasa) és hatékonysag szem el6tt tartasa az egészségiligyben is
kovetendod elvaras, igy parhuzam vonhaté a két szféra kontrolltevékenysége kozott.
Az intézmények kiildetéséhez kapcsolodo feladatok ellatdsaban viszont a kiillonb6zo
intézmények és az intézményen beliili vezetdi szinteken az orvos-szakmai vezetok és
menedzserek kiilonb6z6képpen viszonyulnak az alap- és gazdasagi folyamatokhoz,
melybdl addddan a kontrollfolyamat elemeinek stilya mind intézményenként, mind
pedig szervezeti/vezetdi szintenként valtozik.

Kutatasom soran arra keresem a valaszt, hogy a hazai korhazak vezet6i dontései-
ben megjelennek-e¢ a szervezet altal gyijtott adatok és elemzések, a korhazi tevé-
kenységeket és teljesitményeket milyen gyakran tervezik és monitorozzak, illetve
ennek a tevékenységek milyen kapcsolatban allnak egymassal. Megvizsgdlom, hogy
az egészségiigyi intézmények kontrollfolyamatinak elemei az 1. dbranak megfeleld
rendezettségliek-e és az egyes elemek milyen sullyal részei a folyamatoknak.

Az egészségiigy folyamatos forraskivonasanak kovetkeztében az intézményeknek
reagalniuk sziikséges a kiilsé kdrnyezet hatasaira, és ez feltételezhetéen a kontrollfo-
lyamatokban is megjelenik. Igy érdekes lehet, hogy ebbél adoddan az intézmények
nagyobb hangsulyt fektetnek-e a tervezésre, illetve milyen szinten (intézményi vagy
szervezeti egység szintjén) jellemzok ezek a tevékenységek.

2. A magyar egészségiigyi intézmények kontrolling-rendszere

Az AEEK a ,Szervezeti hatékonysag fejlesztése az egészségiigyi ellatorendszerben
— Teriileti egyiittmiikddések kialakitisa” nevii TAMOP-6.2.5-B-13/1-2014-0001 pro-
jekt keretében egységes osztalyos kontrolling-mddszertan kialakitasat vallalta. Ennek
els6 1épéseként az AEEK fenntartésa alatt levd egészségiigyi intézmények jelenlegi
kontrolling-gyakorlatat mérték fel két kérddiv segitségével, dnbevallasos modszerrel.

2.1. A kérdoives felmérés bemutatasa
A kérddivek kozil az ,,A” kérdbéiv adatait hasznaltam fel, mivel ennek célja a

kontrolling alapjellemzbinek megismerése, valamint az intézményében megvalosuld
gazdalkodasiranyitasi és kontrolling-tevékenységek azonositasa és felmérése.
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A kérdéiv az AEEK fenntartasdban levd osszes intézmény részére kikiildésre ke-
riilt, a beérkezett és feldolgozott intézményi valaszok szama kiemelten magas: a
kérdéiv adatbazisaba 90 intézmény adatszolgaltatasa keriilt be. A minta nagysaga
Honvédség Egészségiigyi Kozpont és a kisebb egyhazi, alapitvanyi ellatok kivételé-
vel. Az elemzésben nem szerepld intézmények az dgyszamok vonatkozdsaban 14,5
szazalékos aranyt képviselnek.

A kérdéives feldolgozas eredménye — az adatok tisztitasat kovetéen 85 elemil
minta — statisztikailag elemezhetd, és a jelenlegi kontrolling-gyakorlat vonatkozasa-
ban modellezhet?.

Az adatszolgaltatas a 2013. év kontrolling-gyakorlatat tiikrozi, mivel egyrészt a
kérdodives felmérés 2014. év kozepén késziilt, masrészt pedig az allamhaztartasi
szamvitel valtozasai a kovetkez6 évtdl nagy kihivast jelentett az intézmények gazda-
sagi dolgozoinak.

2.2. A kérdoiv korlatai

A kérddivet alapvetéen gazdasdgi, finanszirozasi és kontrolling-szakemberek ké-
szitették, statisztikusok nem vettek részt a kérddivfejlesztésben. Ebbol adoddan a
késObbi statisztikai elemzésre vonatkozdan azt a korlatot kell megemlitenem, hogy a
kérd6iv nem tartalmaz ellendrzé kérdéseket, melyekkel a valosagtartalmat tudnank
mas logikai egységben ellendrizni.

Ezzel egylitt, semmiképpen sem szabad megfeledkezni a kérd6iv jelentségérol:
elsdként mérte fel a hazai korhazak kontrolling-gyakorlatat, megteremtetve az orsza-
gos szektorialis felmérés lehet6ségét, amely igy is kivaloan alkalmas korhazi kont-
rolling-rendszer helyzetfeltarasara és problémadefinialasara.

2.3. A minta fobb paraméterei, valtozok és jellemzésiik

A beérkezett kérddivek feldolgozasa utan az intézmények tipizalasara két valtozo
szolgalt, az intézmény betoltott szerepe €s a térség megjeldlése. A betdltott szerep ko-
rabbi csoportositasat (varosi, megyei korhaz) a Semmelweis Egyetem Egészségligyi
Menedzserképzé Kozpontja feliilvizsgélta és egy korszeriibb, az ellatas-szervezési és
szakmai elveknek megfeleld csoportositast hozott 1étre, mely végiil nem valt jogszabaly-
lya. Ettdl fiiggetleniil a korhazak funkeidi szerinti csoportositasara ezen kategorizalasbol
— az alacsony elemszamu csoportokat 9sszevonva — dsszesen hat csoport lett kialakitva
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(kozosségi egészségkozpont, kozosségi korhdz, orszagos intézet, szakkorhaz, térségi
kdzpont és tarskozpont, tobb profilii kozosségi korhaz). A teljes kérddives adatbazisbol
két jarobeteg-szakellatast végzo és egy gondozo intézményt kivettem, mivel szerepe
jelentdsen eltért a tobbi intézményétdl, ennek eredményeként az adatbazis mar kizarolag
a korhazakat tartalmazta. Az intézmények szakmai mutatdi (a4gyszam, finanszirozott
esetszam, ellatasi napok szama) is beazonositasra keriiltek, de a koérhaz betoltott
orvosszakmai szerepe jobban tiikrozte a szakmai tevékenységének palettajat (a beteg-
Osszetételét, kiemelt szerepét) mint az a4gyszammal, esetszammal meghatarozhatd méret
kiilonboz6 valtozoi. Az 1. tablazat a korhazi minta 6sszetételét mutatja be.

1. tdblazat

A minta dsszetétele a korhazak betoltott szerepe és térség szerint

Megnevezés Valaszadok (db) Megoszlas (%)
A korhaz betoltétt szerepe
Kozosségi egészségkozpont 17 20,0
Kozosségi korhaz 16 18,8
Orszagos intézet 9 10,6
Szakkorhaz 8 9.4
Térségi kozpont és tarskozpont 12 14,1
Tobb profilu k6zosségi korhaz 23 27,1
Osszesen 85 100,0
Térség
Nyugat-Dunantal 18 21,2
Dél-Dunantal 9 10,6
Nyugat-Kozép-Magyarorszag 13 15,3
Dél-Kozép-Magyarorszag 11 12,9
Eszak-Kozép-Magyarorszag 15 17,6
Eszak-Magyarorszag 7 8,2
Eszak-Alfold 3 3,5
Dél-Alfold 9 10,6
Osszesen 85 100,0

A koérhazak szamara elkészitett kérd6iv szamos kategoriara lett bontva és mind-
egyik részletesen rakérdezett a kontrolling kiilonb6z6 feladataira. A kérddivbol ki-
emelhet6 a kornyezeti, tervezési, elemzési kategoridkba sorolhato kérdések, amelyek
feldolgozasra és kodolasra keriiltek az IBM SPSS-programjanak segitségével.

Az igy kapott valtozok kozott mindossze 3 nominalis valtozo volt, mely mind a
kontrolling-kdrnyezetet leird valtozo. Ezek a valtozok arra kérdeznek ra, hogy van-e
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az intézményben kontrollinggal foglalkozé szervezeti egység és/vagy munkakori
pozicio, készitenek-e ilizemgazdasagi eredményszamitast és a tarsadalombiztositasi
finanszirozast az intézmény megbontja-e szakmakodok (OEP*-kodra kalkulalt ered-
mény) szerint. Ezen valtozok értéke 0 és 1 (azaz nem/igen).

A tobbi valtozd a kontrolling-tevékenység gyakorisagat tiikkrozi: azt mutatja meg
a nyolcelemi skalan, hogy a vezet6 szamara milyen id6szaki gyakorisagra vonatkozo
informacidtartalmat képvisel:

0 — nincs, nem készitenek,
1 — ad hoc jellegi,

2 — évenkénti,

3 — féléves,

4 —negyedéves,

5 — havi rendszerességt,

6 — heti gyakorisagu,

7 — napi gyakorisagu.

A valtozokat és a cimkéket (labeleket) a Fliggelék tartalmazza.

A vezet6i informdacios igények valtozékonysdgatol és a vezetéi dontéshozatal
tamogatasatol fiiggden a valtozok megoszlasa eltérd, de a legtobb valtozo gyakori-
saga nem tekinthetd normal eloszlasunak, melyet a 2. és 3. tablazat is jol reprezen-
tal. A jelentds mennyiségli valtozorol 6sszességében elmondhatd, hogy a tipikus
értéke a ,,nincs” vagy ,havi rendszerességli” tevékenység, ami elég szélsdséges
hatart jelol ki.

A kontrolling-kornyezet. Az elemzésbe bevont korhazak 72 szazaléka rendelkezik
kontrolling szervezeti egységgel, és Osszesen 97,6 szazalékaban van valamilyen
kontrolling-funkcid. Az intézmények készitenek lizemgazdasagi eredményszamitast
(a pénzforgalmi szemléletii koltségvetési jelentések mellett), de az intézményi ered-
ményeket nem bontjdk meg az orvosszakmék k6zott, nem azonositjak be, hogy mely
szakmahoz tartoznak a bevételek. A kontrolling-rendszer sziikséges adatkorével
definialhaté kornyezeti valtozoknal leginkabb a havi adatgyiijtés és nyilvantartas
jellemz6 és tipikusnak is tekinthetd, amellett, hogy a minta itt mar nem egységes: a
magas szOras miatt a negyedéves €s napi gyakorisagu nyilvantartas is jelentds lehet.
Példaul a koltségek gyiijtésénél Osszesen 6 intézményben egyaltalan nem tartjak
nyilvan a koltségeket, 6-ban félévente, 10 és 11 intézményben hetente, illetve ne-
gyedévente, és az atlagot ado havi nyilvantartast 53 intézmény vezet. A keretgazdal-
kodasra is hasonldé megallapitasok teheték (minimalisan magasabb szorassal), ami
érthetd, mivel ezek szorosan dsszefliggnek.

3 OEP: Orszagos Egészségbiztositsi Pénztr.
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2. tablazat
A kontrolling-tevékenységek jellege és gyakorisaga a kornyezeti valtozok esetében
e . Tipikus ‘ - . Faktorsiily
Viltozo Maximum ertek Atlag Szoras Median | a mboe(lifll-
Van-e az intézményben kontrollinggal
foglalkoz6 szervezeti egység és/vagy
munkakori pozicio? /N 1 1 0,72 0,453 1 0,66
Készitenek-e lizemgazdasagi eredmény-
szamitast? /N 1 1 0,75 0,434 1 0,78
OEP-kodra kalkulalt eredményt megbont-
jak-e szakmakodok szerint? /N 1 0 0,12 0,324 0 0,20
Milyen gyakorisagu
az lizemgazdasagi szemléleti eredmény-
szamitas (szervezeti egységekre vagy
azokon belill tevékenységekre) 5 0 2,85 2,056 4 0,78
a szervezeti egység tényteljesitményének
gylijtése és nyilvantartasa 7 5 5,14 1,241 5 0,45
a szervezeti egység ténybevételeinek
gylijtése és nyilvantartasa 7 5 4,66 1,417 5 0,58
a szervezeti egység koltségeinek gyiijtése
és nyilvantartasa (koltséghelyi
nyilvantartas) 7 5 4,74 1,456 5 0,49
a keretgazdalkodas intézményi szinten
(beszerzoi/kotelezettségvallaloi keret) 7 5 4,44 1,792 5 0,69
a keretgazdalkodas osztalyos szinten
(felhasznaloi keret) 7 5 4,57 1,823 5 0,63

Megjegyzés. Itt és a 3-4. tablazatokban a nyolcelemii gyakorisagi skala: 0 — nincs, nem készitenek, 1 — ad hoc jel-
legii, 2 — évenkénti, 3 — féléves, 4 — negyedéves, 5 — havi rendszerességii, 6 — heti gyakorisagt, 7 — napi gyakorisagu.

2.4. Tervezés és elemzés

A tervezési €s elemzési (terv-tény 0sszehasonlitas) mutatoknal az atlagos érték az
éves, féléves gyakorisagh tevékenységek koriil mozog, de mivel a szorasérték sok-
szor meghaladja a kettot, igy az atlagos féléves vagy éves gyakorisagu terve-
zés/elemzést sok esetben a ,,nem tervezés/elemzés” felé tolja el, melyet a modusz
mutatdja is alatamaszt.

A két blokk valtozoéi koziil mégis a tervezési mutatok a leginkabb valtozékonyak.
Példaul a tervezési valtozokra jellemzd, hogy a médusztdl sokszor tadvol esik az atlag

Statisztikai Szemle, 93. évfolyam 8-9. szdm



A hazai egészségququi intézmények kontrolling-rendszere 831

és a magas szoras sem ritka. A tervezésrdl 0sszességében a maximalis érték jo leirast
ad, vagyis lathato, hogy a legtobb tervezési mutatonal a gyakorisag a havit nem ha-
ladja meg.*

Altalanos kovetkeztetés nehezen vonhaté le az adatokbol, egyediil az intézményi
naturalidk, bevételek és koltségek tervezése mondhatd tipikusan havi tervezésiinek.
Az intézményi teljesitmény-tervezést (a tipikus értékhez és medianhoz kozeli atlagot
és a tobbi mutatohoz képest alacsonyabb szérast) tekintve 43 intézmény havi, 23
intézmény éves tervezést végez, tovabbi 12 intézmény egyaltaldn nem tervez (a tobbi
kategoridban minimalis esetszdm van). A szervezeti szintll koltségek, eredmény és
fedezet tervezése olyan sok intézménynél marad el, hogy még az adatok kozépértéke
is a ,,nem tervezés”. Az adatok alapjan az atlagos tervezési gyakorlat az évenkénti,
esetleg félévenkénti tervezés.

3. tablazat

A kivalasztott kontrolling-tevékenységek jellege és gyakorisaga a tervezési és elemzési valtozok esetében

. . Tipikus | » | Faktorsily
Valtozo Maximum értek Atlag Szoéras | Median | a n;(;iell-
Tervezési valtozod

Intézményi teljesitmények (naturaliak)
tervezése 7 5 3,65 1,831 5 0,65
Szervezeti egység szintil teljesitmények
(naturaliak) tervezése 7 5 3,23 2,289 5 0,74
Intézményi bevételek tervezése 5 5 3,47 1,663 4 0,52
Szervezeti egység szintii bevételek tervezése 6 0 2,07 2,243 2 0,57
Intézményi koltségek tervezése 6 5 3,23 1,723 3 0,61
Szervezeti egység szintii koltségek tervezése 7 0 1,92 2,218 0 0,78
Intézményi iizemgazdasagi eredmény
tervezése 5 0 2,37 2,015 2 0,73
Szervezeti egység szintii fedezet tervezése 5 0 0,99 1,803 0 0,67
Szervezeti egység szintii eredmény tervezése 5 0 0,96 1,752 0 0,55
Intézmény szintli évkozi varhatd eredmény
kalkulacidja (prognozis) 5 0 2,12 2,083 1,5 0,42
Szakmai esetosszetétel (nagyértéki
beavatkozasok elkiilonitett) tervezése 5 0 0,72 1,567 0 0,32

(A4 tablazat folytatasa a kovetkezd oldalon.)

4 Emellett fontos megjegyezni, hogy a havi tervezésnél a teljes évi terv 12-vel vald osztdsat szakmailag
nem tekinthetjiik havi tervezésnek, mivel nem veszi figyelembe példaul a szezonalitast. A havi tervezés sajnos
nem lett definidlva.
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(Folytatas.)
Tipikus . Faktorsuly
Vaiozo Maximum | -2 Atlag Széras | Median | a modell-
érték -

Elemzési valtozo
Intézményi teljesitmények terv-tény
Osszehasonlitasa, elemzése 7 5 4,14 1,920 5 0,56

Szervezeti egység szintil teljesitmények

terv-tény Osszehasonlitasa, elemzése 7 5 3,39 2,425 5 0,69
Intézményi bevételek terv-tény 6sszehasonli-

tasa, elemzése 6 5 3,84 1,788 5 0,55
Szervezeti egység szintil bevételek terv-tény

Osszehasonlitdsa, elemzése 6 0 2,08 2,33 0 0,73
Intézményi koltségek terv-tény

Osszehasonlitdsa, elemzése 6 5 3,30 1,903 4 0,66
Szervezeti egység szintii koltségek terv-tény

Osszehasonlitdsa, elemzése 5 0 1,78 2,203 0 0,88
Intézményi eredmény terv-tény

Osszehasonlitdsa, elemzése 5 5 2,94 2,032 4 0,63

Szervezeti egység szintii fedezet és/vagy

eredmény terv-tény dsszehasonlitasa,

elemzése 5 0 1,49 2,008 0 0,80
Szakmai esetosszetétel (nagy értéki
beavatkozasok elkiilonitett) elemzése 5 0 0,69 1,414 0 0,48

Az elemzési mutatok tipikus értékei mar kiegyensulyozottabbak — legalabbis el-
mondhatd, hogy az intézményi adatok elemzése tipikusan havonta torténik, a szerve-
zeti egységek adatainak elemzését pedig — a tervezéshez hasonldéan — nem végzik az
intézmények. Az intézmények atlagos tevékenysége €s annak szordsa viszont itt is
nagyon eltérd, ezért a tervezés és elemzés kiillonboz6 — teljesitmény, bevétel, koltség,
eredmény és esetOsszetétel szerint — ,parosithaté” valtozoéit Osszehasonlitottam.
(Lasd a 4. tablazatot.)

2.5. A mutatok intézményi és szervezeti
egység szintii megbontasa, valamint 6sszehasonlitasa

A kontrolling hasznalatat, az arra épitett vezetdi dontéshozatalt ugyanakkor nem-
csak a gyakorisag, hanem a tervezés és elemzés mélysége is mindsiti. E tekintetben a
kérddiv kiilon vizsgalta a kontrolling-tevékenység szervezeti szintjét (intézményi,
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szervezeti egység). A tervezés és elemzés leirasahoz hasznalt mutatok intézeti és
szervezeti egység szinten megjelend mérési teriileteket kezelnek, vagyis példaul
nemcsak az intézeti teljes bevételi tervezések gyakorisagara kérdeznek ra, hanem
mindezt megteszik a szervezeti egységek (kiilonbdz6 szakmak, orvosszakmai egysé-
gek stb.) tervezésére is.

4. tablazat
A tervezés és elemzés gyakorisagi mutatdinak datlaga és szordsa
Megnevezés A tervezés atlaga Astzeér;/:;és Az elemzés atlaga Azszeézlgzés

Teljesitmény

Intézményi 3,65 1,831 4,14 1,920

Szervezeti egység 3,23 2,289 3,39 2,425
Bevétel

Intézményi 3,47 1,663 3,84 1,788

Szervezeti egység 2,07 2,243 2,08 2,330
Koltség

Intézményi 3,23 1,723 3,30 1,903

Szervezeti egység 1,92 2,218 1,78 2,203
Eredmény

Intézményi 2,37 2,015 2,94 2,032

Szervezeti egység 0,96 1,752 1,49 2,008
Szakmai esetosszetétel 0,72 1,567 0,69 1,414

Az évenkénti és félévekre bontott tervezés dominal: a szervezeti szintli tervezési
mutatoknal inkdbb az éves gyakorisag jellemz0, a szoras pedig minden esetben ma-
gasabb, mint az intézményi szintli mutatoknal. Az elemzéshez hasznalt mutatok atla-
ga magasabb, mint a tervezési mutatok atlaga, ami az elemzés fontossagat tikkrozheti.
Feltételezhet6, hogy a vezet6i dontéseket megelézi valamifajta adatszolgaltatas,
illetve a targyévi informaciok megalapozzak a kovetkezd idGszak tervezését. A ter-
vezési és elemzési eltérd gyakorisdgok magyarazhatok azzal, hogy a tervezést siiriibb
gyakorisaggal ellenérzik, elemzik az intézmények. Példaul a TVK® kihasznaltsaga-
nak ellendrzésére a havi tervezett adatot tobbszor viszonyithatjuk a tényadathoz (pél-

daul honap vége felé egyre gyakrabban) és az intézménynek/szervezeti egységnek

S TVK: teljesitményvolumen-korldt. A TVK a jardbeteg-szakellatasra és az aktiv fekvobeteg-szakellatésra
vonatkozoan szolgéltatoként, éves szinten, havi bontasban meghatarozott elszamolhato teljesitmény mennyisé-
ge. A finanszirozast az OEP az ellatoknak kizardlag a volumenkorlat keretein beliil nyujtja.
(http://fogalomtar.eski.hu/index.php/TVK)
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TVK-tullépés esetén lehetdsége van az elektiv betegellatas tervének feliilvizsgalata-
ra, atlitemezésére, alulteljesités esetén pedig a betegforgalom ndvelésére, vagy a
keretek intézményen belilli atadasara.

A szakmai esetdsszetétel mutatdja’ a finanszirozasi rendszer szerint elszamolhatd
ellatott finanszirozasi esetek Osszetételét koltségigényesség szempontjabol jellemzi.
Ahogy a 4. tablazat is mutatja, jellemzdéen sem a tervezésnél, sem pedig az elemzés-
nél nem veszik figyelembe az intézmények, ami azzal magyarazhato, hogy elég las-
san (tobb éves tavlatban) valtozik a mutatd egy intézményen beliil, igy a mutatd
egyszeri ismerete elégséges lehet a dontések timogatasahoz.

Az altaldnos elemzés mellett a mutatdkat érdemes kiilon-kiilon is vizsgalni, mivel
vannak olyan tevékenységek, melyeket nem biztos, hogy naponta vagy hetente, sot
esetleg havonta kell vizsgélni, azaz a ,,j0 gyakorlat” egyaltalan nem ugyanazt a gya-
korisagot jelenti minden leirt dimenzi6 esetén. Példaul az OEP finanszirozasa havi
elszamolas alapjan torténik, melyhez a korhaz havonta készit jelentés, és a finanszi-
rozo6 a targyhot kovetden teljesiti az ellendrzott jelentés adatait. Az egyes szervezeti
egységek eredményét vagy fedezetét pontosan havonta tudjak megallapitani, ennél
gyakoribb kimutatdsnak nem feltétleniil lesz relevans informdacidtartalma példaul egy
hossza korhazi bennfekvéssel jard apolast végzo osztaly esetében.

3. Az alkalmazott modszertan bemutatasa

Az utelemzés modszere Wright nevéhez fliz6dik, aki a modszertant a regresszios
modell egymas utani ismétlésével fejlesztette ki. Az utelemzés soran a fliggd (latens)
valtoz6t nem tudjuk mérni, igy azt a manifeszt valtozokkal magyarazzuk. A fiiggd
valtozokat endogén valtozoknak, a fliggetlen valtozokat pedig exogén valtozoknak
tekintjiik, aminek az utak irdnydnak meghatarozdsaban van szerepe. A valtozok ren-
dezettségében altalaban ok-okozati kapcsolat tételezhet6 fel.

2. abra. Strukturalis egyenletek modszerének sematikus abrdja

a) @L’@—Aylfz_ygz
) 7

¢

Forras: Fiistos [2009].

® A szakmai esetdsszetétel mutatd megfeleldje a nemzetkdzi szakmai irodalomban a case-mix index (CMI).
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A strukturalis egyenletek modszerének abraja, ahol

Y, Y, — a megfigyelt, manifeszt valtozok halmaza,

n,, 7, —anem megfigyelt, latens valtozok halmaza,

p — utegyiitthato(k),

A —az endogén manifeszt valtozok faktorsulya(i),

w — az exogén manifeszt valtozok regresszids sulya(i),

{ - alatens endogén valtozo sztochasztikus rezidualis tagja(i),
0 : az exogén latens valtozo rezidualis tagja(i),

¢ : az endogén manifeszt valtoz6é mérési hibaja(i).

Mivel a kutatds bemutatott valtozoi nem tekinthetok normalis eloszlasunak, és a
minta elemszama sem éri el a 100-at, igy a parcialis kapcsolatokat a PLS-SEM-mel’
mutatom be. Ennek modszerét Kazar [2014] publikacidjaban 1épésrol 1épésre vazolja:

— latens valtozok a manifeszt valtozok linearis kombinécidjaként
hozhatok létre,

— a belsé modellre ttegyiitthato becslése torténik,

— latens valtozok becslése sulyegyiitthatokkal,

— kiils6 modellben az ttegylitthatok becslése torténik.

3. dbra. Strukturalis egyenletek modszerének sematikus abraja

e —————

P fmm————— I o -
I I (I I !
! ! 1 1 % 1 Y < !
: I (I I 1 ! )
1 1
: I I : I !
1
! : o I Y, < &
5 1 _:—9 X 1 | 1 :
! ! Lo & !
: ! g ! :
> 1
9, : X, I T : Y, é—r &,
1 1
1 1 1 : 1 !
1 1 1 | ! !
1 1 1 | ) !
! ! P i Y, |[€— ¢
! | | | | 4 1 4
P Lo L T [ !
Latens exogén L e e Latens endogén
valtozok kiils6 Bels6 (strukturalis ) modell valtozok kiils6
(mérési) modellje (mérési) modellje

Forras: Kazar [2014].

7 PLS-SEM (partial least squares structural equation modelling): a legkisebb négyzetek modszerét alkalma-
76 strukturalis egyenletek modellezése.
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A mérési (kiilsé) modell a mért és latens valtozok (X, illetve Y és az &, illetve )

Osszefiiggését, a strukturalis (bels6) modell pedig a latens valtozok kapcsolatat mu-
tatja meg, ezt a latens valtozok tit-modell sémajaban is abrazolja (Kazar [2014]).

4. A modell eredményeinek értelmezése

A kontrolling tervezési és elemzési kdrnyezet kiépitését kilenc valtozdoval vizsgal-
tam, melyek a kontrolling-rendszer hasznalatat tiikrozik. A kérddiv foként a szerve-
zet egészének €s szervezeti egységeinek adatgylijtésére és nyilvantartasara kérdezett
ra, de gazdalkodasi tényezoket (keretgazdalkodas, eredményszamitasi modszertan) is
tartalmazott. A tervezés- ¢s elemzésblokk alapveten a teljesitmények, bevételek,
koltségek és eredmények tervezését és elemzését emelte ki a teljes intézményi és a
részletes szervezeti egységek vonatkozasaban.

A teljes LVPLS-modellt a 4. dbra mutatja be, a modell megallapitasait a mérési
modell és a strukturalis modell vonatkozasaban kiilon is megbontottam?.

A mérési modell megallapitasai:

— A komyezetet befolyasold faktorsulyok koziil az Orszagos
Egészségbiztositdsi Pénztartdl szarmazo bevétel orvosszakmakhoz
rendelése keriilt be legkisebb sullyal a modellbe, amely megmutatta,
hogy a szakmak koltségvisel6i értelmezése nem jellemzd, a korhazak
erre nem forditanak figyelmet. Ennek hatterében a nem kellé mélységii
koltséggyiijtés all, amit a jelentds adminisztracids teher miatt nem val-
lal a kérhaz személyzete.

— Lathato, hogy a tobbi valtoz6 erdsségéhez képest még gyengébb-
nek mondhatjuk a szervezeti egységek teljesitményének, bevételének
és koltségeinek gylijtését és nyilvantartasat, ami pedig alapvetd fontos-
sdgu a szervezeti szintii tervezéshez, majd pedig az elemezéshez.
Amennyiben fenntartjuk és tovabbra is helyesnek tartjuk a szervezeti
célok részbeni Osszekotését és leképezését a kdrnyezeti valtozokkal,
akkor nemcsak operativ, hanem stratégiai hianyossagokat is vélhetiink
a kérhazaknal.

— A tervezési és elemzési faktorsulyokat paronként megvizsgalva
elmondhato, hogy a két blokkon belill a teljesitmények tervezése és
elemzése nagyobb sullyal keriilt a modellbe, mig a tobbi kategdrianal

8 A modell j6 illeszkedését a redundancia-koefficiens mutatja, mely a modellben 0,1632 értékii.

Statisztikai Szemle, 93. évfolyam 8-9. szdm



A hazai egészségququi intézmények kontrolling-rendszere 837

(bevétel, koltség és eredmény tervezés/elemzes) az elemzésre keriilt a
nagyobb suly.

— A szakmai esetdsszetétel elemzése és tervezése mindkét blokkban
a legalacsonyabb faktorsulyu, és ezeket a valtozokat a korhazak elha-
nyagoljak, ad hoc jelleggel vagy egyaltalan nem vizsgaljak. Ez csak
azoknal az intézményeknél érthetd, ahol a gyakoribb mérés nem hoz
pozitiv hatast, vagyis a mutatd rovid tdvon nem valtoztathato.

— Megjegyzendd, hogy a modell konzisztensségét az is j61 mutatja,
hogy a kornyezeti blokk két izemgazdasagi eredményszamitast vizs-
gald kérdése (készit-e az intézmény lizemgazdasagi eredményszami-
tast, illetve a szervezeti egységekre milyen gyakorisaggal torténik az
lizemgazdasagi szemléletii eredményszamitds) mindkét mérési skalan
0,78-as faktorsullyal keriilt be a modellbe.

A terv-tény Osszehasonlitds (elemzés) faktorsulyai az intézményi és szervezeti
elemzésparoknal a szervezeti vonatkozasban voltak magasabbak, kivéve az ered-
mény, tervezés és elemzés esetében.

5. tablazat

A tervezési és elemzési blokk dsszehasonlithaté mutatéinak

faktorsulyai a modellben

Tervezés Elemzés
Megnevezés
(faktorsuly)

Teljesitmény

Intézményi 0,65 0,56

Szervezeti egység 0,74 0,69
Bevétel

Intézményi 0,52 0,55

Szervezeti egység 0,57 0,73
Koltség

Intézményi 0,61 0,66

Szervezeti egység 0,78 0,88
Eredmény

Intézményi 0,73 0,80

Szervezeti egység 0,55 0,48
Szakmai esetdsszetétel 0,37 0,48
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A strukturalis modell megallapitasai:

— A kontrolling kdrnyezeti tényez6i mondhatni egyaltalan nem hat-
nak az elemzésre, épp a szignifikanciaszint feletti 0,04 értéki ut-
koefficiens-mutatdt kapunk. A tervezés és kornyezeti kapcsolat mutatoja
0,54, a tervezés ¢és elemzés kozotti mutatd kiemelten magas értéket
(0,83) kapott. A modell ezen értékek alapjan nagyon erédsnek mondhato.

— Az Ot koefficiensmutatd azt tartalmazza, hogy miként hatnak
egymasra a kiillonb6zd blokkok. A kornyezet valtozasaval a tervezés
kozel felével (0,54) modosul, a tervezés valtozasa pedig 83 szazalék-
ban hat az elemzésre.

— A tervezés és elemzés kapcsolata a legerésebb a belsé modellben:
minél gyakoribb a tevékenységiik teljesitményének, bevételének, kolt-
ségének és eredményének a fervezése, annal tobb informacid szdrma-
zik az elemzésbdl a vezetdi dontések tdmogatasara. Ez a modell logi-
kus felépitését jelenti, és aldtimasztja azt, hogy az intézmények kont-
rollmechanizmusa a tankdnyvi definicid szerint miikodik.

— A kornyezet és az elemzés kozotti teljes hatas (kornyezet — terve-
z¢&s — elemzés ton mért hatas) 0,49, vagyis joval magasabb, mint a
0,04-es értékt kozvetlen kornyezetelemzés-hatas. Ez azt jelenti, hogy
a kornyezeti elemek megvalasztidsa az elemzésre kozvetleniil nincsen
hatassal, de a tervezésen keresztiil az elemzésre jelentds kihatassal van.

5. Osszegzés és kovetkeztetés

Az egészségligyi agazatiranyitas az allami fenntartast egészségiigyi szolgaltatok
gazdalkodasiranyitasi rendszerének transzparenssé tétele és fejlesztése érdekében
¢letre hivta a kozlemény alapjaul szolgalé korhéazi kontrolling-rendszereket felmérd
kérdoivet. Ez az dgazatiranyitas egyik elsd 1épésének szamit, annak érdekében, hogy
a fenntartd (AEEK) egy egységes kontrolling-rendszert tudjon kiépiteni és fejleszte-
ni, amely késobb alkalmas lehet mind a korhazi menedzsment belsé dontéstamogata-
sara, mind pedig a kialakuloban levd Agazati Statisztikai Adatgyiijtési Rendszer
adatfeltoltésére. A feldolgozott kérdéivek adataibdl a fenntartd szamara késziilt
elemzés még a legegyszerlibb statisztikai mutatokkal is erds tampontot adott, mivel a
teljes allami fenntartast egészségiigyi szolgaltatasok felmérése megtortént. Mar ezen
eredmények is aldtdmasztjak azt az egészségpolitikai elvarast, miszerint a kérhazak
kontrolling-tevékenységének transzparenciajat és konzisztenciajat novelni kell.
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Ennek tovabbgondolasaként a kutatasomban statisztikai modszerrel egy egységes
képet kerestem a hazai korhazak kontrolling-vezetdi eszkozérdl, és foképpen meg-
vizsgaltam, hogy a kontrollfolyamat milyen valtozokkal elemezhetd és ezek milyen
jellemzékkel birnak. Altalanossagban az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy a hazai
korhazak kontrollfolyamata megfelel a tankényvi meghatérozasnak. Ugy mondhatjuk
mindezt, hogy a kivalasztott valtozok egyszeri statisztikai elemzése alacsony atlago-
kat, magas szorasokat és szélsdséges moduszt mutatott, vagyis normalis eloszlast
sehol sem talalunk. Ez vélhet6en a kérhazak kiilonb6z6é kontrolling-értelmezésébdl,
valtozatos adatgyiijtési, nyilvantartasi ¢€s tervezési-elemzési gyakorisagaibol adodik.
Az azonos kontrolling-értelmezés mellett is lehet kiilonb6z0 megvalositas, mivel
maguk a korhazak is kiilonbozok: tevékenységben, ellatdsi formdban, az ellatott
esetek stlyossagaban/koltségigényességében, és nem utolsd sorban, menedzsmentte-
vékenységében, gondolkodasmodjaban.

A korhazak esetében az utelemzés bemutatta, hogy az elemzés és a tervezés, ezen
beliil pedig az intézményi és szervezeti egység szintlii dimenzidk kiilonb6zé mértékben
fontosak. A valtozatos statisztikai mutatdknak kdszonhetden némi sejtésiink lehet arrol,
hogy a kdérhazak az intézményi szintii tervezésnek és elemzésnek nagyobb jelentdséget
tulajdonitanak. (Ennek okat nem ismerjiik, ez adodhat az egészségiigyi szektor forras-
kivonasabol, humaneréforras-problémakbol is, vagy a vezetdék, menedzserek hianyos
vagy rosszul megfogalmazott informacioigényébdl). Az viszont biztosan kideriil a
mutatokbol, hogy a kontrolling-kérnyezet kiépitése a korhazaknal kdzel azonosnak
vélhetd, és er6sen meghatarozza a tervezést és ezen keresztiil az elemzést. A tervezési
¢és elemzési (terv-tény Osszehasonlitds) mutatoknal az atlagos féléves/éves tervezés és
elemzés jellemz6, de a magas szords miatt az ilyen gyakorisagl tervezést/elemzést sok
esetben a ,,nem tervezés/elemzés” valtja fel. Viszont vannak mar olyan korhazak, ahol
a szervezeti egység szintll tervezés és elemzés erds hangsulyt kap, ami az egységes
osztalyos kontrolling fenntartdi gondolatdit megalapozza. A kutatds ramutat arra is,
hogy a kiilonb6z6 1d6tavi tervezés-elemzés megférhet egymas mellett, és a modellbe
bekeriilt olyan mutat6 is (példaul szakmai esetdsszetétel), melynek gylijtését — adott
intézménytipusokban — nem sziikséges gyakran megtenni, de ismerni igen.

A minta egyedei nagyon eltéré adottsagokkal rendelkeztek, és az adatszolgalta-
tasbol is kitlinik, hogy igen eltérd vezet6i dontéstamogatasi eszkdzoket alkalmaztak,
melybdl adoddan a modell egy iparagat jellemz6 képet tudott adni, de csak — a fent
leirt — nagyon altalanos megallapitasok teheték. Az elemzés tovabbgondoldsaval
olyan kérdések meriilnek fel, melyek megvalaszolasara nem alkalmas ez a kérdéives
kiértékelés. Az eredmények ismeretével felvetddik példaul, hogy a siirli tervezési és
elemzési gyakorisagok egyértelmiien jo rendszert feltételeznek-e, vagy mely intéze-
tek tudhatjak maguknak a ,,jé kontrolling-gyakorlatot”.

A kérdo6iv korlatozott tartalma miatt nem vizsgalhattam a visszacsatolas megvalo-
sulasat, dontéstdmogatési felhaszndlasat és az intézmények gazdalkodédsara vald
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hatasat. A kontrolling mindsége és az intézmény gazdasagi egyenlege ko6zotti kap-
csolat tovabbi vizsgalando teriiletet jeldl ki, melyre a szektor adottsagaibol fakaddan
igazi kihivas modszertant alkotni.

Ami viszont az elemzés eredményeihez szorosan kapcsolddik, de a bemutatott
kvantitativ médszertanb6l mégsem ismerheté meg, azok a kovetkezd kérdésekre adott
valaszok: a korhazi menedzserek tdmaszkodnak-e a kontrolling altal eldallitott adatok-
ra, elismerik-e a kontrolling sziikségességét, és dontéseiket ezen ismeretek birtokdban
hozzék-e meg. Erre metodikailag az esettanulmany, a mélyinterjis felmérés és a fo-
kuszcsoportos interjuzasi technika a legalkalmasabb adatgytijtési eljaras, sét, célrave-
zetd lehet a felsorolt médszerek kombindlt, parhuzamos alkalmazasa, elésegitve a

triangulativ megkozelitést és csokkentve az informacios szelekcid esélyét.

Fiiggelék

A manifeszt valtozok és az SPSS programban hasznalt cimkéi

Kornyezet - adattervezés

Uzemgazdasagi szemléletii eredményszémitas (szervezeti egységekre, vagy
azokon belill tevékenységekre)

Szervezeti egység tényteljesitményének gytijtése és nyilvantartasa

Szervezeti egység ténybevételeinek gytijtése és nyilvantartasa

Szervezeti egység koltségeinek gyiijtése és nyilvantartasa (koltséghelyi nyilvan-
tartas)

Keretgazdalkodas intézményi szinten (beszerzdi/kotelezettségvallaloi keret)

Keretgazdalkodas osztalyos szinten (felhasznaloi keret)

Van-e az intézményben kontrollinggal foglalkozo szervezeti egység és/vagy
munkakdri pozicio? I/N

Van-e kontrolling-funkcié? I/N

Készitenek-e tizemgazdasagi eredményszamitast? I/N

OEP-kodra kalkulalt eredményt megbontja-e szakmakodok szerint? I/N

tizemgazd erszam
ténytelj_gytjt
ténybev_gytijt

ktg_gyijt
keretgazd_int

keretgazd_szerv

kontrolling szerv
nem hasznalt mutato

tizemgazd.ered.
OEP er. szakmakodra

Tervezés
Intézményi teljesitmények (naturaliak) tervezése
Szervezeti egység szintli teljesitmények (naturaliak) tervezése
Intézményi bevételek tervezése
Szervezeti egység szintli bevételek tervezése
Intézményi koltségek tervezése
Szervezeti egység szintli koltségek tervezése

Intézményi lizemgazdasagi eredmény tervezése

natur_int_terv
natur_szerv_terv
bev_int terv
bev_szerv_terv
ktg int_terv
ktg szerv_terv

er_int terv

(A4 tablazat folytatasa a kovetkezé oldalon.)
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(Folytatas.)

Tervezés (folytatas)
Szervezeti egység szintii fedezet tervezése; Szervezeti egység szintli eredmény-
tervezés

Intézmény szintii évkozi varhatd eredmény kalkulacidja (prognozis)

fedezet szerv_terv
er_szerv_terv

prognozis_int_terv

Szakmai esetOsszetétel (nagyértékii beavatkozasok elkiilonitett) tervezése CMI_terv’
Elemzés
Intézményi teljesitmények terv-tény osszehasonlitasa, elemzése telj_int el

Szervezeti egység szintii teljesitmények terv-tény osszehasonlitasa, elemzése

Intézményi bevételek terv-tény 6sszehasonlitasa, elemzése

Szervezeti egység szintii bevételek terv-tény Osszehasonlitasa, elemzése

Intézményi koltségek terv-tény sszehasonlitasa, elemzése

Szervezeti egység szintii koltségek terv-tény Osszehasonlitasa, elemzése

Intézményi eredmény terv-tény Gsszehasonlitasa, elemzése

Szervezeti egység szintii fedezet és/vagy eredmény terv-tény Osszehasonlitasa,
elemzése

Szakmai esetosszetétel (nagyértékil beavatkozasok elkiilonitett) elemzése

telj_szerv_el
bev_int el

bev_szerv_el
ktg_int el

ktg szerv_el

er_int el

er_szerv_el
CMI el
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Summary

The paper explores the variables and relationships of the controlling system of Hungarian hos-
pitals by using structural equation modelling. The survey (that includes controlling data based on
respondents’ own reported answers from almost all Hungarian hospitals) focuses on the frequency
of controlling activities serving as a support of management decisions and dissemination of infor-
mation. The results prove that the control process of hospitals is fundamentally consistent with the
definition of the related literature; however, the strength of its elements is varying. Thus, the differ-
ences are due to interpretation and usage.
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Vilagszerte egy évszazada kezdték megvetni a mai értelemben vett hivatalos sta-
tisztika gazdasagi és tarsadalmi aganak modszertani alapjait. A tdmegtermeléssel és
varosiasodassal jaro, rohamossa gyorsuld valtozasok megfigyelésében és feldolgoza-
séban az orosz statisztikusok hagyomanyosan a vilag élvonalaba tartoztak. Az 1917.
évi bolsevik forradalom utan az 0j tarsadalom épitésének 1aza egy évtizeden at tartd
aranykort hozott szdmukra — olyannyira, hogy munkéssaguk a makrogazdasag terén
azonos szinten allt brit, amerikai, német kollégaikéval. Az adatok megrendeldjeként
fellépd, a mindennemii szambavételt 6sztonzd part és allam atalakuldsa az 1920-as
évek végére megakasztotta a statisztika nemzetk6zi folyamatokhoz igazodd fejlodé-
sét, €s a modernizacio sajatos utjat valasztd hatalom kiilonleges igényeket tamasztott
vele szemben, mig a szakma egyes képviseldit magas polcra emelte, masokat viszont
palyamddositasra kényszeritett vagy bortonbe vetett. A szovjet statisztika elsd évti-
zedének attekintése a kor modernizacids torekvéseinek és az 01j allamhatalom kiépii-
1ésének torténetébe agyazva megmutatja, milyen 0jitdé energiakat szabaditott fel az
oroszorszagi ,,rendszervaltas”, milyen utkeresésekre sarkallta a gydkeresen j szere-
pet keresé statisztikat; miként azt is, hogy a sajatos tarsadalomszervezési megolda-
sok mely mddon téritették el a vilag élvonalanak fésodratol.

*

Oroszorszagban az 1917. évi oktoberi forradalmat kovetd egy évtized a statisztika
magasba iveld korszakat hozta magaval, am a felemelkedésnél joval meredekebb lett a
kovetkezo évtized hanyatlasa. Az els6 évtized ,,a lazas innovacioé korszakaként™ jelle-
mezhetd, mig az utana jovo a gazdasagstatisztikdban iranyat veszto, ,,mérlegszemléle-
th” fejlesztést, a ,,népmozgalom” terén pedig a beliigyi szervek nyilvantartasi maniaja-
ra tamaszkodo, adminisztrativ tilsulyt eredményezett. A szikk évszazaddal ezeldtt
Oroszorszagban tevékenykedd statisztikusokat szamos vilagszerte ismert név fémjelzi.
Kozéjiik tartozik a tobb évtizedes gazdasagi ciklusok, avagy a K-hullamok névaddja,
N. D. Kondratyjev (1892-1938); az input-output tablak, azaz az agazati kapcsolatok
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mérlege kidolgozasaért 1973-ban Nobel-dijat kapott V. V. Leontyjev (1905-1999); E.
E. Szluckij (1880-1948), aki a mikrookondmiai fogyasztaselmélet egyik meghatarozo
azonossagat vazolta fel, és egyben 1d6tallo vizsgalatokat végzett a hosszi iddsorokra
alkalmazott mozgo6 atlagok természetérdl; s a munkatermelékenység-indexérdl, illetve
idomérleg-vizsgalatairol ismert Sz. G. Sztrumilin (1877-1974) is, aki a tervgazdasag
megtervezésérdl alkotott allaspontjanak kdszonhetden a szovjet statisztika nagy Oreg-
jeként fejezte be életét. Tarsaik jelentds része azonban arnyékban maradt: sokuk palya-
jat végzetesen megtorte az 1927-t6l sajatos irdnyra valtd szovjethatalom. Az oroszor-
szagi statisztika fellendiilését a szakma torténete onmagaban véve csupan korlatozott
mértékben magyarazza: megértéséhez rovid kitéroket sziikséges tenni a kdztorténetre,
hogy kideriiljon, miként alakitottak a statisztikusok és intézményeik sorsat a felhaszna-
16k (ez esetben a politikai megrendeldk) igényei.

A bolsevik hatalomatvételt kovetden Oroszorszagban meginogtak a cari rendszertol
Orokolt és az 1917. évi februari forradalom utan megmaradt allamigazgatasi intézmé-
nyek, a polgarhabort széttagolta az egykori birodalom tekintélyes nagysagu tertiletét.
A kor jellegébol fakaddan a kdzponti orszagrészben berendezkedd szovjethatalom
politikai akarata naponta valtozott. Végs6 céljaként egy 1j tarsadalom felépitését val-
lotta, anélkiil, hogy ismerte volna annak mikéntjét. Az ttkeresés soran ujfajta ,,prole-
tarallam” kiépitése kezdddott szamos kitérével. Az allam szerepérdl a bolsevikok
(bolsevikiek) folyamatos vitat folytattak, és a hatalom megszilarditasdban, érvényesité-
sében nem riadtak vissza az erdszaktol sem: a haboruas pusztitast, a polgarhdborut kisé-
ré vargabetiik miatt lesujtottak hol jobbra, hol balra. Mik&zben mind a hatalom gyakor-
lasa, mind 0j keletli intézményei az atmenetiség jeleit mutattak, és az atszervezodo
allam szerveit ennek megfelelden ,,cseppfolyos” allapotok jellemezték, a bolsevikiek
egyvalamihez makacs kovetkezetességgel ragaszkodtak. ,,Szocializm jeszty ucsot” —
hirdette meg V. I. Lenin mar 1917 oktdberében. Szavai értelmezhetdk ugy: ,,A szocia-
lizmus elszamolas™.! Az elszamolas kiterjedt mindenre: a ,,tArsadalmi tulajdonba” vett
foldre és gyarakra, a harmadik éve tartd haboris nélkiilozések miatt 1étfontossaghi
¢élelmiszerekre, nyersanyagokra, tiizelore, a hadra foghat6 népességre és a munkaerore.
A nyilvantartassal egyszerre tobb intézmény is foglalkozott (példaul a tanacsok végre-
hajté bizottsagai mellett létrejové allami foldvagyon-bizottsigok vagy az Allami El-
lendrzési Népbiztossag, amely 1920 februarjatdl Munkas-paraszt Feliigyelet Népbiz-
tossag, Rabkrin néven mitkodott, 1922-ig J. V. Sztalin vezetése alatt). A kezdet kezde-
tén kimondottan iparstatisztikai feladatokat az 1917. december 14-én megalakult
VSzNH-ra? réttak, melynek vezetdjeként eleinte a forradalom el6tt tobbszor letartdzta-
tott N. Oszinszkij (valodi nevén V. V. Obolenszkij [1887-1938]) ténykedett.

' A jelszo frappans jellegét nehéz visszaadni, mivel az ,,ucsot” egyszerre jelent regisztraciot, szambavételt,
nyilvantartast és kimutatast, szamvetést és kalkulaciot, lajstromozast és leltart, sot, akar statisztikat is; jelentés-
mezejét bizonyos tekintetben leginkabb az angol ,,account” kozeliti meg.

2VSzNH (Viszsij szovjet narodnogo hozjajsztva): Legfelsébb Népgazdasagi Tanacs.
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Az intézmények illékonysaga nem ingatta meg a szakemberek hozzaértését. A
cari hatalom természete kovetkeztében a XX. szazad els6 évtizedeire az orosz ér-
telmiség tagjai szinte kivétel nélkiil mind ellenzéki felfogastiakka valtak — ezen
beliil megannyi arnyalattal. A statisztikaban igy a folytonossagot a kiilénféle poli-
tikai meggy6z6désti szakemberek képviselték, akik jelentds hagyomanyokbol me-
rithettek.

1. Statisztikai haladas a maradi birodalomban

Oroszorszag a XX. szdzad viharos gazdasagi fejlodést hozo elsé masfél évti-
zedét ol kiépitett, szervezetileg széttagolt, harom elemében mégis kozpontositott
statisztikai szolgalattal élte at. Az 1811-ben alapitott és a rendérminisztérium
kotelékében tevékenykedd statisztikai intézményt (1858-t6l neve Kdzponti Sta-
tisztikai Bizottsag) az egyes tarcak statisztikai osztalyai, az 1860-as évek dereka-
tol pedig a helyi onkormdnyzatként is felfoghatdo zemsztvok sajat statisztikai
részlegei egészitették ki. Az 1864. évi jobbagyfelszabaditds utan megalakult
zemsztvok a helyi adok kivetésére, a lakossag élelmiszer-sziikségleteinek feltara-
sara kiemelked6 szinvonalu statisztikakat allitottak 0ssze. Igazgatasi célbol kitér-
tek az oktatasi, kozegészségiigyi igények megismerésére €éppugy, mint a regiona-
lis ipar és kereskedelem méreteire vonatkozo adatok gyiijtésére; megfigyelték az
arakat is. Mindezt helyi igények, helyben kidolgozott mddszerek segitségével,
vagyis az orszagos 0sszehasonlitasokhoz sziikséges tampontok tobbségét nélkii-
16zve tették. A statisztika mivelésének két agat kiilonboztették meg. Az n. fo-
lyéstatisztika az agrargazdasagok éves beszamolasi idészakahoz igazodva, szak-
értéi levelez6k utjan adott szdmot. A mdsik 4gon az Un. alapstatisztika helyszini
adatfelvételek révén tarta fel a gazdasagok és miikodtetdik tevékenységét. Az
utobbiak kivételes teljesitményt nyujtottak a teriiletiikon €16 paraszti haztartasok
felmérésében, ami tobbnyire a korra jellemz6 monografidk felvétele révén tor-
tént. Egy Osszesités szerint 1870 és 1914 kozott 6sszesen 11 500 parasztgazdasa-
got kerestek meg a tevékenységiik jellemzdit firtatd tobb tucat kérdéssel, melyek
kozott eléfordultak a foldhasznalatra, allatdllomanyra, eszkdzhasznalatra, épiile-
tekre vonatkozo pontok éppugy, mint a gazdasdgok altal hasznalt munkaerdvel
vagy naturalis és pénzben kifejezett bevételeikkel, illetve kiadasaikkal kapcsola-
tosak (igy szinte mindegyik gazdasagot pénziigyi mérlegével is jellemezték). A
minta azonban sehol sem haladta meg a gazdasagok egy szazalékat, és a felvéte-
lek rendszerint jomodu gazdasagokat érintettek. Mivel Voronyezsben 1884 és
1891 utan 1900-ban megismételték a vizsgalatot, idében Osszehasonlithaté adat
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sorok keletkeztek, s ez szerzett hirnevet a teriileten tevékenykedd F. A.
Scserbindnak (1849-1936).

A zemsztvok statisztikai tevékenységének gyakorlatias jellegét talan a XIX. szazad
végén a kor szellemi életében balvanyként tisztelt Ny. F. Annyenszkij (1843—1912)
példaja szemlélteti a legjobban. A cari bortondket tobbszor megjart kdzirdt Kazany-
ban végzett eredményes statisztikai tevékenységének kdszonhetden 1886-ban meghiv-
tak Novgorodba. Ott harom év leforgasa alatt aprolékosan felmérette a kormanyzosag
Osszes birtokanak jovedelmezdségét, egyben megszervezte a parasztgazdasagok por-
tankénti Osszeirdsat. Miutan pedig a gazdalkodasra hatd tényezdkon tul egy szakem-
berrel tarsulva a termdétalajok mindségét is feltérképezte, a zemsztvo helyi erdinek
koszonhetden eldre tudtak jelezni az 1891-ben bekovetkezett katasztrofalisan rossz
termést (aminek kovetkezményeit olcso gabona felvasarlasaval enyhitették).*

Az orosz statisztika magas szinvonaldnak kdszonhetéen természetesen eldkeld he-
lyet foglalt el a nemzetkozi tudomanyos életben is. Ismeretes, hogy a népszamlalasok-
ra vonatkozé els6 nemzetkozi ajanlasok a Nemzetkdzi Statisztikai Kongresszus 1872.
évi szentpétervari {ilésén fogalmazddtak meg. Az oroszok a kongresszus 6rokébe 1€p6
ISI-ben’ is jelentds szerepet jatszottak. N. A. Trojnyickij (1842—-1913) 1897-t61 az ISI
alelndke volt (az osztrak K. Theodor von Inama-Sternegg elndksége mellett). Szintén
0 volt az, aki 1895-ben bemutatta az akkor két év mulva esedékes népszamlalas prog-
ramjat, amelynek el6képét az 1890. évi ausztriai cenzusban lelték meg.

Az 1897-ben lebonyolitott, L. N. Tolsztoj altal is lidvozolt oroszorszagi nép-
szdmlalas, amelyben A. P. Csehov tevOlegesen részt vett, megfelelt a kor nemzet-
kozi kovetelményeinek.® A hatalmas kiterjedésii birodalom teriiletén a cenzus
126,6 millié fot talalt, akiknek csupan 15 szazaléka volt varoslako; a tekintélyes
Iétszamu lakossag 6sszesen 146 nyelvet és nyelvjarast beszélt. Az elsé vilaghabort
ellenére (részben persze annak kovetkeztében) 1916. majus—julius folyaman végre-
hajtottak a még 1913-ban elhatarozott elsé mezdgazdasagi Osszeirast, amely a ha-
dicselekmények miatt nem terjedt ki a birodalom egészére — az Elelmezési Minisz-
tériumban (aminek neve 1917 juliusatol Foldmivelési lett) a cenzus felelése P. I.
Popov (1872-1950) volt —, ezt kovette az 1917. majustdl oktdberig tartd6 masodik
mezdgazdasagi Osszeiras, amit részben a tervezett agrarreform indokolt, részben az
¢lelmiszerellatas sziikségleteinek szambavétele (eredményeit 1919-ben kezdték el
publikalni, és csak 1923-ra fejezték be). Az 57 kormanyzdsagot feldleld cenzus

3 Scserbina 1884 és 1903 kozott vezette a Voronyezsi Kormanyzosag zemsztvojanak statisztikai tevékeny-
ségét, az eredményekrdl Osszesen 66 kotetet irt, és szerkesztett. Teriileti munkajat a ,Kresztyjanszkije
bjudzseti” (Parasztgazdasagok koltségvetései) cimil, 1900-ban kiadott munkajaban osszegezte.

4 Kérosy Jozsef magyar statisztikus tobbek kozott a nyizsnyij-novgorodi kormanyzosag statisztikai bizott-
saganak kiiltagja is volt.

5 ISI (International Statistical Institute): Nemzetkozi Statisztikai Intézet.

® A lyukkértyas adatfeldolgozas atyja, Herman Hollerith 35 gépet kdlcsonzott Oroszorszagnak a népszamla-
las munkalataira, a feladatok elvégzésének ellendrzésére személyesen két izben is ellatogatott Szentpétervarra.
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nem érte el sem Finnorszagot, sem az ellenség altal megszallt teriileteket, s elvég-
z¢&sét bizonyos vidékeken akadalyoztak a paraszti megmozdulasok. A mezdgazda-
sagi gépeket és eszkozoket két izben mérték fel: 1903-ban és 1910-ben. Az ipar-
lizemeket 1900-ban, majd 1908-ban irtdk &ssze, mindketté V. J. Varzar (1851-
1940), az orosz iparstatisztika megteremtdjének nevével forrt dssze (,,varzari 6sz-
szeirasok™), és az ipar modernizacidjat siirgetd igényekkel volt kapcsolatos — meg-
jegyzendd, hogy a szazadfordulds vizsgalat mind naturalis, mind értékbeli kifeje-
zésben beszamolt az ipari termelés alakulasarol.

2. Intézményi széttagoltsag a fordulat utan

A hivatalos orosz statisztikai szolgalat 1917-re, a forradalmak évére elarvult. A
Kozponti Statisztikai Bizottsdg mar a masodik mezdgazdasagi 6sszeiras idejére ella-
tas és igy személyzet nélkiil maradt. Ezért a cenzus felelése, Popov a munkalatok
elvégzésére a bizottsag helyett a zemsztvok statisztikusainak bevondsaval 1étrehozott
egy 0Osszeir6 irodat. Ez lett azutdn a magja a VSzNH kebelén beliil megalakitott rész-
legnek, amely gondoskodott volna a statisztikarol és az sszeirasokrol (élén Popov-
val). Hamar kideriilt azonban, hogy a VSzNH-ra ruhdzott statisztikai feladatok meg-
haladjék a gazdasagi kozpont szerepére kijeldlt intézmény lehetdségeit, igy 1918
juniusaban Osszehivtak a statisztikusok elsd 0sszoroszorszagi kongresszusat. A ta-
nacskozdson Popov bemutatta az allami statisztika alapelveire vonatkozé téziseit.
Ezzel sikeriilt feltimasztania az intézményt, amelynek folyamatossagat az adott pil-
lanatban joszerivel egy személyben képviselte.

Az Uj statisztikai hivatalt a Népbiztosok Tanacsanak 1918. julius 25-én kelt
rendelete hivta életre, kiildetése az allami és tarsadalmi élet valamennyi jelensé-
gének statisztikai tanulmanyozasa volt. Ennek megfelelden széleskorli jogositva-
nyokat kapott: képviseldinek kérésére minden magantarsasag és -intézmény, illet-
ve az Osszes polgari, katonai és egyhazi intézmény koteles volt megadni a kért
felvilagositasokat. A helyi (kormanyzosagi) statisztikai irodak felallitasarol
ugyancsak 1918 szeptemberének elsé napjaiban, mig a hivatal mellett tevékeny-
kedd Statisztikai Tandcs létrehozasardl a honap végén sziiletett rendelet. Az 1j
intézmény megalakulasakor tiz ligyosztallyal mikodott, szamuk 1920 végéig hu-
szonhatra emelkedett. Habar az ipari statisztika részben valtozatlanul a VSzNH
hataskorébe tartozott (ahol idével Kézponti Elszdmolasi és Statisztikai Igazgato-
sag alakult), az uj statisztikai hivatalban is létrejott az ipar megfigyelésére két
szervezeti egység: a zemsztvok gyakorlatat kovetve egy osztaly a folyo- és egy az
alapstatisztika miivelésére. Onallé osztalyt alakitott Morélis statisztika elnevezés-
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sel, M. N. Gernet,” a kor kiemelkedd biintetéjogéasza, ami tobbek kozott negativ
tarsadalmi jelenségek jellemzoivel (példaul a bliindzéssel vagy a jogsértésekkel),
illetve a szocialisan veszélyesnek itélt megnyilvanulasokkal (csavargassal, prosti-
tacioval, alkoholizmussal) foglalkozott; a részleg nevét négy év mulva Tarsadalmi
anomalidk osztalyara modositottak. Az alapitas utan egy évvel jott 1étre a Kozle-
kedési statisztikai osztaly; a kereskedelem megfigyelésének hivatalon beliili (azaz
a Forgalmi osztdly) megszervezése azonban Ujabb négy évet varatott magara (mi-
kozben e témaval a VSzNH mellett tovabbi harom intézmény is foglalkozott). (A
statisztikai megfigyelések Osszehangolasanak és az dsszehasonlithatosagot bizto-
sitd szabvanyositasok igényét csak 1921-ben fogalmazta meg a statisztikai mun-
kak egységes tervérdl szold kormanyrendelet.) A hivatal vezetdje (népbiztosi
rangban) Popov lett, ugyanakkor a VSzNH hataskore a gazdasag egészérdl az
iparra sziikiilt le — idovel a statisztikaban is. A személyzetet a zemsztvok statiszti-
kusaibol toboroztak; 1étszamuk elérte a haromezret (Blum—Mespoulet [2006]);
1919 végétdl pedig szakositott statisztikai tanfolyamokat szerveztek a teriileti
irodak munkatarsainak felkészitése érdekében.

Elétte azonban az ujonnan létesitett hivatal rogvest egy orszagos Osszeirassal
kezdte tevékenységét: 1918. augusztus 31-ei eszmei idoponttal ipari és szakképzett-
ségi vizsgalatba kezdett, felmérve minden, hajtégéppel és legalabb 16 munkassal
(vagy hajtégép hijan 30 munkdssal) dolgozd gyarat és ilizemet. Ez kiterjedt a
bolsevikiek ellenérzése alatt allo teriilet 31 kormanyzosagara (viszont az éppen akkor
elszakadt Kaukazusontili teriiletre és a fehér megszallas alatt levé Uralra és a Do-
nyec-medencére nem); Osszesen 6937 gyarat és lizemet tart fel, amelyekben
1 246 343 munkas és alkalmazott dolgozott. A felvétel kérdései kozott szerepeltek az
iizemek berendezéseire, energiagazddlkodasara vonatkozok, némelyek 6t évre visz-
szatekintve (1913-ig) igényeltek valaszokat. Az Osszeirds elsd izben vizsgélta az
iparban foglalkoztatottak szakmai Gsszetételét. Habar elézetes eredményeit 1920-ban
kozzétették, az adatok feldolgozasa annyira elhuzodott, hogy a végleges eredménye-
ket csak 1926-ban adtak ki.

A hivatal masodik nagy vallalkozasa az 1919. szeptember—oktdber folyaman vég-
rehajtott mezdgazdasagi Gsszeiras volt, amelyet az eurdpai orszagrész 26 kormany-
zOsagaban tizszdzalékos mintdn végeztek el. Rakérdeztek a parasztgazdasagok 1ét-

7 Gernet (1874-1953) ellenzéki szellemii csalddba sziiletett, biintetdjogra szakosodva aranydiplomaval vé-
gezte el a moszkvai jogi egyetemet, ahol professzori kinevezésére késziilve szerepet jatszott egy marxista
rol kétéves kiilfoldi kutatomunkaval készitette; 1913-ban a halélbiintetésrdl irt monografiat, ellenezve ezt a
biintetésmodot; 1916-ban ,, Tarsadalmi evolucio és biindzés, a biindzés elleni harc” cimli miivét akadémiai dijjal
jutalmaztak. Késobb Gernet a jogi karok 1918-as felszamolasat kovetden 1étesiilt tarsadalomtudomanyi karok
koziil a moszkvain oktatott. ,,Moralis statisztika” cimii munkéja 1922-ben jelent meg. Roml6 latasa a harmincas
évek elejére teljes vaksagban végzddott, ennek ellenére élete végéig tanitott, és 6t kotetben megirta a cari
bortonok torténetét. (Zaharov [1978])
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szamara, feltartak a lovak, szarvasmarhak szamat, valamint a vetésteriilet nagysagat.
A felvételt A. I. Hrjascseva (1868—1934), a hivatal elndkhelyettese, a mezégazdasagi
iigyosztaly vezetdje (egyben Popov felesége) iranyitotta. Az eredményeket értékelve
megjegyezte: ,,Am az 1919. esztendé onmagaban érdekes, mivel akkor hianyzott a
szabalyos piac, kovetkezésképpen az olyan egyéni gazdasag érdekfeszitd jelensége
tlinik fel el6ttiink, amely meg van fosztva legfobb mozgatderejétél, mindossze az
élelemszerzés Osztonzdjére hagyatkozik.” (Hrjascseva [1921] 133. old.)?. Hrjascseva
sorai burkolt biralatot tartalmaznak a foldmiivelés tarsadalmasitasara tett kisérletrol,
melyrdl a torvényhozas szerepét bet6ltd VCIK® 1919. februar 14-én rendelkezett ,,A
szocialista foldrendezésrdl és a szocialista foldmiivelésre valo attérés intézkedései-
r6]” cimmel kiadott utasitdsdban. Ennek célja a kollektiv miivelés meghonositasa, a
mezdgazdasagi kommunak, tarsulasok, szovetkezések létrehozésa volt.

A mintavételes agrarfelmérés lett az alapja a szovjet hivatalos statisztika elsé
mérlegeinek. A szorosra vont ellenséges gyliriiben, halmozott hidnyokkal kiizdd
allamban az élelmiszerellatds kulcsfontossdgu ligyként jelentkezett. 1919 novembe-
rében Lenin ,,Gazdasag és politika a proletardiktatira kordban” cimli munkéjaban 26
kormanyzosag gabonatermésére és -fogyasztasara vonatkozo adatokat idézett: ezek
mindegyike a statisztikai hivatal szamitdsain alapult. A helyi statisztikai irodak erd-
feszitései révén ugyanis sikeriilt adatokat gyiijteni a hadicselekmények altal nem
sujtott kormanyzosagok 1918. évi terméseredményeirdl, az Elelmezési Népbiztossag
pedig aratasi adatokat kozolt a gabonatermeld kormanyzosagokrol, amelyeket aztan a
szallitasi teljesitményekkel korrigaltak. A mérlegek 6sszedllitasa érdekében a kozvet-
len forrasokat V. G. Mihajlovszkij (1871-1926) kozvetett adatokkal egészitette ki,
szamitasaihoz részben a tizszazalékos mintan végzett 6sszeiras eredményeibdl, rész-
ben A. Je. Loszickij'® a varosi népesség taplalkozasi szokasairdl szold felméréseibdl,
részben pedig a forradalom el6tti iddszak statisztikaibol meritett. A kdzvetett muta-
tok alkalmazasaban a legnagyobb nehézséget a korban meghatarozé jelleget 61td,
illegalis gabonakereskedelem becslése okozta. Végeredményben azonban elkésziilt
az orszag els6, naturalidkban kifejezett gabona- és husmérlege (Kabanov [1997]).
Egyébként még a habort elotti években mérlegeket alkalmazott modszertani fogas-

8 A cikk a Krasznaja nov (Vorés sziizfold) cimii, 1921 és 1941 kozott kiadott kozéleti-irodalmi folyoirat el-
s6 szamaban jelent meg. A lapinditas értelmi szerz6i Lenin és M. Gorkij voltak, 6k hataroztak meg az elsé szam
kozéleti tartalmat is. Lenin €lelmiszeradordl és az 0j gazdasagrol szolo cikke, csakigy, mint Hrjascseva irasa a
politika-gazdasagi rovatban jelent meg. A folydirat induldsakor a Volgamentén mar tombolt a késébb 35 kor-
manyzosagra kiterjed6 ¢hinség.

® VCIK (Vszeroszszijszkij centralnij iszpolnyityelnij komityet): Osszoroszorszagi Kézponti Végrehajto Bi-
Zottsag.

10 Loszickij (1869-1944) elébb a Szaratov, Orel és Kurszk kormanyzésagok zemsztvoinal statisztikus,
majd a Kozponti Statisztikai Hivatal és az Allami Tervbizottsag (Goszplan) kollégiuméanak tagja volt; 1918 és
1926 kozott a Kozponti Statisztikai Hivatal fogyasztasi és elosztasi osztalyanak vezetGjeként tevékenykedett;
1926 és 1929 kozott pedig a hivatal mezdgazdasagi mérlegosztalyat vezette.
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ként a mar eldzékben emlitett Sztrumilin kozgazdasz, statisztikus is. A pétervari
egyetemen folytatott tanulmanyai idején a Foldmivelési Minisztérium Lenbizott-
saganal dolgozott, s ekkor, ,,A len folyostatisztikajanak feladatai és megszervezése”
cimmel kiadott dolgozata készitésekor allitott 6ssze mérlegeket.

A nem bolsevik fennhatosag alatt allo teriileteken a polgarhabora éveiben mint-
egy tiz kormany létezett ugyanennyi pénzfajtaval; a peremteriileteken német marka,
brit font sterling, amerikai dollar éppugy forgott, mint cari rubel, japan jen. A Mur-
manszkot és Arhangelszket magaban foglald északi teriileteken az antant intervenci-
0s seregei allomasoztak — az 1918. évi ipari 0sszeiras idGszakara datalodik az az
emlékirat, amelynek szerzdje az angol kincstar alkalmazottja, John Maynard Keynes
(1883-1946) volt. Az , Emlékirat Eszak-Oroszorszag pénziigyi rendezésére” cimii
feljegyzésében az elméleti kdzgazdasagtan késébb nevessé valt kiemelkedd alakja
»angol rubelek” bevezetésére tett javaslatot a brit, francia és amerikai seregek meg-
szallasa alatt levd Ovezetben. Alapgondolata: ,,Oroszorszag ujjaépitése érdekében
tanacsos megkonnyiteni a hozzaférést kiilfoldi hitelekhez, hogy gondoskodni lehes-
sen Oroszorszag elemi sziikségleteirdl, mig termelése normalis szintre vissza nem
all. Ez egyben erdsiteni fogja az ellenallast a bolsevizmussal szemben, és konszoli-
dalja jovobeli kereskedelmi kapcsolatait.” (Barnett [2005]'! 98. old.). Véleménye
szerint a cél érdekében egyrészt a bolsevik ligynokok birtokaban levd banki betétek
elkobzasara, masrészt a szovetségesek egyiittmiikodésére volt sziikség a helyi orosz
hatosagokkal. A szovetségeseknek azonban még egymassal sem sikeriilt gordiilékeny
kooperaciodt kibontakoztatniuk, az arhangelszki fehérgardistak pedig egyre erétle-
nebbeknek bizonyultak. A francidk aknamunkéja ellenére az angol (északi) rubeleket
1918. december 1-jén mégis bevezették, és 1919. november 15-ig forgalomban is
tartottak.!'?

A bolsevik ellendrzés alatt allé teriileteken 1919-t61 kezdve nyomtattak elszamo-
lasi egységeket (nyakld nélkiil: a bankoprést ,,a Pénziigyi Népbiztossag golydszoro-
jaként” emlegették). Bar megjelenésiikben ezek tartalmaztdk a ,,rubel” elnevezést,
hivatalosan pénznek nem mindsiild papirosok voltak, 1évén, hogy a hatalom birtoko-
sai a kommunista tarsadalom felépitésén faradoztak, marpedig az nem ismerte a
pénzt. Az elszamolasi egysé€g neve ezért ,,szovznak”, azaz ,,szovjetjel” lett. A hasz-
nalhato pénz eltlinése a gazdasagbol felvetette az elszamolas altalanos mértékegysé-
gének problémajat. A konyveldk egy része, felismerve a pénz erre valo alkalmatlan-
sagat, az anyagok egyszer(i, naturalis szambavételére szoritkozott. Mi t6bb, a forra-

"' Barnett Keynes ,,Memorandum on Financial Arrangements of Northern Russia, 28 August 1918”
(Memorandum Eszak-Oroszorszag pénziigyi intézkedéseirél, 1918. augusztus 28.) cimii, nem megjelent
miivébdl idéz.

12 A konstrukcidban az angol rubelt (40:1 arfolyamon) a font sterlinghez kototték. A Bank of England (brit
jegybank) 750 ezer font sterling értékii, aranybol és kiilfoldi valutakbol allé alapot kiilonitett el, és bocsatott az
emisszios iroda rendelkezésére (iDenga.ru [2012]).
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dalom erdszakszervezete, a CSEKA'® mintajara Pétervarott kisérlet tortént a ,,rend-
kiviili elszamolas” bevezetésére. P. N. Amoszov és A. A. Szavics' kidolgozta egy
olyan kozpontositott konyvelés elméletét a varos keretein belill, amelyben minden
fokonyvelotol elvartak volna, hogy heti egy alkalommal leadjak az anyagok mozga-
sat kovetd dokumentumokat a kozpontba. A kisérletet 1920 marciusaban a varos
raktaraiban és taroloiban talalhatd vagyon Osszeirasa korondzta meg, am ez az akciod
nem valtotta be a hozza fiiz6tt reményeket — hianyzott hozza a pénz mint mértékegy-
ség. Nem létezett egységes osztalyozas sem, €s mert a részvétel az akcidban nem volt
kotelezo, az adatkozldk mit sem torddtek a hozzajuk intézett kérésekkel. Az anyagi
elszamolassal jard rendkiviili revizid rdmutatott az adminisztrativ gazdasagiranyitas
egyik rakfenéjére. A kodzpontositott konyvelés céljaira a hatdsagok nyilvantartasai
alapjan Osszedllitott leltdr készitésekor Pétervarott 1 122 ipari vallalkozas 1étezett,
marpedig a rendkiviili akci6 eredményei szerint a gyarak, tizemek koziil 299 miiko-
dott, 461 pedig nem, mig ipari mithelyekb6l 275 dolgozott, 826 viszont sziineteltette
tevékenységét. A kozponti nyilvantartasra tett kisérlet igy elvetélt — gondatlansag
vagy szabotdzs miatt, nem tudni. (Ekauntologija [2015])

A ,szabalyos piac” hidnya tdpot adott a legmerészebb gondolatkisérleteknek.
Egyesek (igy példaul A. V. Csajanov'®) arra az allaspontra helyezkedtek, hogy a
kettés konyvvitel felesleges fénylizés, masok a sziikségbdl erényt kovacsolva, az
inség éveit az 0j tarsadalom épitésének alapjava probaltak formalni, a pénz fokozatos
kiiktatasat nem a haborubdl, a polgarhaboribdl fakadé rendkiviili koriilményeknek
tudtak be, hanem a szocializmus alapelveibdl igyekeztek levezetni.

Sztrumilin [1920] szerint, aki az altalanos egyenérték kiiktatasat siirgetd iranyvo-
nalhoz csatlakozott, a pénz helyét az elszadmoldsokban a munka kellett, hogy atvegye.
Mi tobb, elengedhetetlennek vélte a munka orszdgos méretli elszamoldsat Oroszor-
szag attéréséhez a termelés és az elosztds szocialista formaira, mert meggy6zodése
volt, hogy ennek révén lesz megvaldsithatd a népgazdasag tervszerii szabalyozésa.
Véleménye szerint a munka gazdasagi eredményeinek szambevétele egy altalanos
egyenértékként, illetve az Osszes megtermelt €s elosztasra keriild joszag stabil és
teljesen objektiv mértékegységeként szolgald, szigoruan meghatarozott elszamolasi
egységet igényelt. Mig a tokés magangazdasagban ennek szerepét a pénz toltotte be,
addig Oroszorszagban a korabbi rendszer felszamolasaval megsziint az arak spontan

13 Az Osszoroszorszagi Rendkiviili Bizottsag (Vszjerosszijszkaja Csrezvicsajnaja Komisszija) nevének
népszeri roviditése.

14 P. N. Amoszov (1893-?) kdnyveld, gyakorlati kézikonyvek szerzéje, A. A. Szavics (1890-1957) kony-
veld, késobb torténész volt. Koncepcidjukat a részletek bemutatasaval egyiitt kozos kotetben foglaltak ossze.

15 Csajanov (1888-1937) agronémus, kdzgazdasz, szovetkezetkutatd, a Moszkvai Mezégazdasagi Intézet
elvégzését kdvetden az atnevezett intézmény professzora 1920 utan , tisztes polgari specialistaként” a Foldmii-
velési Népbiztossagnal tevékenykedett, amelynek 1921 és 1923 kozott egyben képviseldje is volt a
Goszplannal. Késobb, a szovetkezésre vonatkozo nézetei miatt melldzték, majd 1930-ban Kazahsztanba szam-
tztek.
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szabalyozasat ellatd szabad verseny. A marxizmus klasszikusainak fordulatait idéz-
ve, a targyak értéke igy nem spontan modon, a kereskedd pultjan, a termel6 hata
mogott jelent meg, hanem céltudatosan, tervszeriien, kdzvetleniil a termelé szeme
elott, azaltal, hogy az kiszdmithatta, mennyi munkat fejtett ki a mithelyben, a gép
mellett. Sztrumilin hitt abban, hogy bar (a kiilfolddel, valamint a faluval fenntartott
viszonyban) az arucsere hosszu ideig 1étezni fog, idével a munka tarsadalmaban élok
nem az egyenértékek cseréjére torekszenek majd, hanem az eréforrasok és a sziikség-
letek megfeleltetésére. Elképzelése szerint az értékmérd rendeltetése ebben a tarsada-
lomban nem az volt, hogy az aru értékelésekor a cserén ne veszitsen senki, hanem az,
hogy az orszagos terv dsszeallitasakor a rendelkezésre all6 munkaerdforrasokat terv-
szeriien, a valodi sziikségletekkel aranyosan osszak el.

Ugy vélekedett, hogy a munka tarsadalmaban nem az aranyrubel, nem egy pud
gabona, hanem a munkaegyenérték a legalkalmasabb, mi tobb, az egyetlen lehetsé-
ges értékmérd; az utobbival (példaul a munkanapok mennyiségével) kifejezhetd az
Osszes, tervben rogzitett joszag termelési programja, és ezaltal megallapithato, hogy
megfelel-e az adott (dgazati, orszagos) program a rendelkezésre alldé forrasoknak.
Mindez persze alapos elokészitést igényelt volna a munkahelyeken, az irodakban, a
vallalati kalkulacids részlegekben, melynek kdszonhet6en a kdzponti koordinacios és
nyilvantartasi szervek el tudtak volna végezni a befejezd munkalatokat. A szerzd
véleménye szerint a segédletek alapjan barmely konyveld képes volt a nyilvantartast
munkaegységekben vezetni, s dsszedllitani az adott vallalat termelési miiveleteinek
gazdasagi eredményeit kimutatd mérleget. Otleteit Sztrumilin kdnyvben is dsszefog-
lalta, amelyet a szakszervezetek adtak ki (Sztrumilin [1921]). ,,A munka elszdmola-
sanak problémai” cimmel napvilagot latott mii mar nevet is adott az egyenértéknek:
ez volt a ,tred”, azaz a ,trudovaja jegyinyica” (munkaegység). A szerzd érvelése
szerint ez mindenfajta elszdmolasértékelésen, azaz a targyak Osszehasonlitasan ala-
pult, a feladat tehat kiilonboz6 targyak egybevetése volt; és ehhez egy alland6 szor-
z6szamot, a munka szerinti értékegységet javasolta alkalmazni.

Az orosz statisztikusok masodik konferencidjan, 1920 januarjaban jovahagytak a
kovetkez6 népszamlalas programjat. A cenzus eszmei idépontjat Nagyboldogasszony
napjara, az ortodox egyhdz szerint augusztus 28-ara tlizték ki: alighanem azért, mert
az aratds befejezését megkoronazé linnep alkalmasnak tlint a kozelmult torténéseinek
felidézésére s mértékadd rogzitésére. A cenzusok kérddivén altalaban szerepld, val-
last firtatd kérdést Lenin személyes javaslatara elhagytak. Népszamlalasoknal szo-
katlan modon viszont jelentésen bovitették a kérdések korét, 6t alkérdésben is tuda-
koltak a szakmai-foglalkozasi helyzetet, a részvételt az 1914 és 1920 kozotti habo-
rikban, sét, a cenzust megtoldottak mezdgazdasagi Osszeirassal és az iparvallalatok
szambavételével is. Az Osszeirds kezdeményezdje egyesek szerint Mihajlovszkij, a
Kozponti Statisztikai Hivatal demografiai osztalyanak vezetdje volt, aki 1919 folya-
man tobbszor javasolta a népszamlalas megtartasat (kovetve a nemzetkdzi egyez-
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ményben elhatarozott idépont, a ,,0”-ra végz6dd év kovetelményét). A népszamlalas
megkezdése elétt a Hadiigyi Népbiztossag utasitotta a Vords Hadsereget, hogy a
kotelékében szolgald statisztikusokat, valamint azokat, akik hasznosak lehetnek a
cenzus lebonyolitasaban, mar az eldkészité munkalatok idejére vezényelje a Kdzpon-
ti Statisztikai Hivatalhoz. A cenzusban Osszesen 114 ezer statisztikus vett részt,
munkajukat rendkiviili kdriilmények nehezitették. A kozbiztonsag hidnya miatt akad-
tak helységek, ahol tobbszor el kellett végezni az dsszeirdst, mert banditdk megsem-
misitették az 0sszegyiijtott kérddiveket, voltak falvak, amelyek amiatt tagadtak meg
a valaszadast, mert attol tartottak, az akcio célja, hogy a ,,felesleges néket” Németor-
szagba kiildjék; a cenzus soran Osszesen harminc Osszeirdt gyilkoltak meg. Szamuk
azonban eltorpiil az orszdgos emberveszteségekhez képest: a népszdmlalas eredmé-
nyei azt mutattadk, hogy (az 0sszeirasbdl kimaradt teriiletek lakossdgszamaval korri-
galva) Szovjet-Oroszorszag lakossaga 136,8 millio fére rugott, ami 6,7 millidval
maradt el az 1917 elején rogzitetthez képest — Pétervar lakoinak szdma ugyanebben
az idészakban 2,5 milliorél 706 ezer fore apadt, Moszkvaé 1,8 milliorol 952 ezerre.
A teljes orszagos népességfogyasbol kétmilliora tehetd az emigraltak szdma, a tobbi
a polgarhaboru, valamint az azzal jar6 jarvanyok, ¢hinség szdmlajara irando.

A népszamlalast hadiesemények Ovezték: eszmei idépontja eldtt két héttel
Tambovban szivosnak bizonyuld parasztlazadas tort ki, amelyet csak egy évvel ké-
sObb sikertilt levernie annak az M. N. Tuhacsevszkijnek (1893-1937), aki még a nép-
szdmlalds megkezdése elott, 1920. augusztus 22-én vereséget szenvedett Varsonal
(amivel cs6d6t mondtak az Eurdpa szovjetizalasdhoz flizott remények).

3. Szambavétel és villamositas

Kiilondsen zord tél kdszontdtt a polgarhaboruba mertiilt Oroszorszagra 1920 utol-
s0 honapjaiban. Az id6jarasi koriilmények, a fiitbanyagok allandésult hianya fogé-
konnya tehették az érdeklédéket az 11j energiaforras megjelenését beharangozo jel-
szora, amelyet a bolsevik vezetés tiizott ki: ,,Kommunizmus egyenld szovjethatalom
plusz villamositas”. Ennek megvaldsitdsa nem érvénytelenitette a korabbit, a szocia-
lizmus és a szambavétel egyezdségére vonatkozot. A villanyégdk altal fényarba bori-
tott moszkvai Bolsoj Szinhazban 1920 decemberében jova is hagytdk a GOELRO'®

néven ismert tervet az orszag villamositasara, amely a késobbi népgazdasagi tervek
foprobaja lett — az az évi népszamlalas voltaképpen ennek megalapozasara szolgalt.

16 GOELRO (Goszudarsztvennaja komisszija po elektrifikacii Rosszii): Oroszorszag Villamositasaért Fele-
16s Allami Bizottsag. A villamositasi tervet a bizottsag utan szintén igy hivtak.
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A nagyszabasu (€s valoban végrehajtott) vallalkozas (1913-hoz képest) az ipari ter-
melés 1,8-2-szeres novekedésével szamolt, és az erémiivi kapacitdsok novelésének
tizszeres felfuttatasat iranyozta eld tiz éven beliil. A tervben leszogezték: a gépesités,
az automatizalas, a termelési folyamatok ésszeriisitése kovetkezében noéni fog a ter-
melékenység, mikozben a munkasok 1étszama csak 20, a felhasznalt fiitdanyagok
(nem részletezett) egyenértékben!” kifejezett, pudban megadott mennyisége 40, a
gépallomany viszont 70 szazalékkal boviil. A tervezés, a szambavétel szempontjabol
kiilondsen érdekes, mit emelt ki Lenin a villamositési terv erényei koziil: ,,...elsként
adta meg (aranyrubelben kifejezve) a villamositds anyagi és pénziigyi mérlegét”
(Lenin [1968] 341. old.). Mérlegek, azaz kétoldalu dsszesitések késziiltek a felhasz-
naland¢6 flitéanyagok, fémek, berendezések, épitdanyagok mennyiségeirdl s a korze-
tek flitbanyag-ellatasara. Az orszagot ugyanis nyolc régiodra osztottak fel, ezek alkot-
tak a villamositasi elképzelések gerincét. (Ezzel masodszorra is zardjelbe tették a
Kozponti Statisztikai Hivatalban tervszeriien zajlé ,korzetesitési” munkalatokat,
amelyek ismérvek lehatarolasaval igyekeztek tisztazni a ,,proletarallam” belsé koz-
igazgatasi hatarait. Az els6 alkalom akkor adédott, amikor egy adminisztrativ bizott-
sag ragadta magahoz a feladatot 1920 marciusaban; késobb, az utolsét a Szovjetuniod
1924. januari megalakulésa jelentette a kormanyzosagok fokozatos felszamolasaval.)

Az eldkészités folyaman végzett munkalatok egy 650 oldalas kotetben csapddtak
le (GOELRO [1955]). Az ennek bevezet6jében szerepld ,alaptézis” kijelenti:
,,Oroszorszag villamositasanak tervezete megadja a vezérfonalat a teremté gazdasagi
tevékenység egészéhez, allvanyzatot épit a népgazdasag egységes allami tervének
megvaldsitdsdhoz.” (i. m. 32. old.) Rogton a kovetkezd szakasz a német kozgazdasz-
ként ismertté valt Carl Ballod"® ,,A jov6 allama. Termelés és fogyasztas a szocialis
allamban” cimii munkdjara hivatkozik, kifejtve, hogy a professzor szerint az orszag
3-4 békés esztendd alatt eljuthat az altalanos jolét szintjére a német technika gazdag
vivmanyai és Németorszag remek termelési statisztikaja alapjan. Ennek feltétele,
hogy a kodzoktatasban 17 éves koraig mindenki magaba szivja mindazt a pozitiv tu-
dast, ami nélkiil senki sem nevezheti magat a XX. szadzad polgéranak; 17 éves kora-
ban 6t évre ki-ki belép a munka hadseregébe, amelyet hivatasos osztagokba szervez-
nek, s ezek létszama szigoriian igazodik a népgazdasdg minden adgazatdhoz. A kote-
lez6 munkaszolgalat 23 éves korban véget ér, ezt kovetden, Ballod szamitasai sze-
rint, az allamtol kapott nyugdijban részesiilve, mindenki nyugodtan élhet egyéni

17 A fiitési egyenértékhez Kafenhaus a kovetkezd egyiitthatokat adja meg: kdszén, koksz, antracit — 0,93;
kéolaj — 1,43; faszén — 0,92; tézeg — 046; 1 m® fa — 0,188 (Kafenhaus [1994] 30. old.).

18 A lett kozgazdasz eredeti neve Karlis Balodis (1864—1931). Emlitett miivének elsd valtozatat 1898-ban
adta ki Stuttgartban Atlanticus irdi néven, masodik kiadasa 1919-ben latott napvilagot ugyanott, a fent emlitett
cimmel. Ballod az elsé vilaghdboruban a német hadiigyminisztérium tanacsaddja volt, hozza kotodik a jegy-
rendszer kidolgozasa. Nevét beirta a cionizmus torténetébe is: 1918 aprilisaban elndke lett a palesztinai zsido
telepeket szorgalmazo6 német bizottsagnak.
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kedvteléseinek. Ismeretes — zarta az eszmefuttatast a GOELRO dokumentuma —,
hogy az elgondolas szinte visszhangtalan maradt. Okat nem annak tudomanyos meg-
alapozatlansagaban lelte, hanem abban, hogy Németorszagban csak a szocializmus
eloéfeltételei voltak adottak, nem pedig maga a szocializmus.

A nemzetgazdasag egészére kiterjedd és a munkaerd dsszesitésével dolgozo Bal-
lod-mii idézése a GOELRO dokumentuma elején arrdl arulkodik, hogy a lett kozgaz-
dasz dont6 hatast gyakorolt a ,,hadikommunizmus” idoszakéanak kozgazdasagi gon-
dolkodasara. Tetten érhet6é ez Sztrumilin ugyancsak 1920 decemberében, a
Narodnoje hozjajsztvo (Nemzetgazdasag) hasabjain ,,Oroszorszag haboris munka-
veszteségei” cimmel megjelent munkéjaban is (Sztrumilin [1920b]). Becslései szerint
Oroszorszag embervesztesége (a Lengyel Kiralysag és a balti dllamok nélkiil) 1914.
¢s 1920. julius 1-je kozott 17,4 millié fére volt tehetd. A munkaképes életkoruakra
leszlikitve és azt években kifejezve millids nagysagrendhez jutott: eszerint a teljes
,.munkaveszteség” 405,8 millié esztendének felelt meg, ebbdl a haborunak tulajdo-
nithatéan 77,2 milli6 év esett ki, mig a polgari hidny az id6 elétt elhalalozottak eltii-
nése kovetkeztében 159,1 millid év volt, a meg sem sziiletettek hidnya miatt pedig
169,5 milli6 év. Sztrumilin — melldzve eztttal a trendeket — aranyrubelekben végzett
szamitasokat arra is, hogy mekkorak lehettek Oroszorszag veszteségei a termelé-
kenységet illetden. Ennek soran figyelembe vette mind az elhunytak életkorat a meg-
feleld kategoriakban (a cari hadsereg katonai, voroskatonak), mind a kieso élet- és
munkaéveket, majd a termelékenység atlagos éves normajat 330 (a Voros Hadsereg
felndtt kort tagjai esetében 420) aranyrubelben megallapitva, kategoridnként kisza-
mitotta a nemzetgazdasagi hianyt.

A villamositasi tervek megvaldsitasi esélyeit csokkentette, hogy a siker zaloganak
tekintett ,lenini” szovjethatalom a tervezet elfogadasat kovetd honapokban megin-
gott. A bolsevikiekkel valo elégedetlenség mértékét leginkabb Kronstadt, a Pétervar-
kozeli sziget varosa mutatta, ahol 1921. februar végén a bolsevikiek nem keriiltek be
a helyi szovjetbe, igazodva a ,,zendiilok™ jelszavahoz: ,,A szovjetekért — kommunis-
tak nélkiil!”. Az eseményt a part vezetése zendiilésnek mindsitette, marcius 7-én M.
N. Tuhacsevszkij 16vetni kezdte a varost. Egy hétre ra Osszehivtadk a part tizedik
kongresszusat, ahol nemcsak a munkastagozatot itélték el, a frakciokat tiltottak be, és
a tagsag egynegyedére Kkiterjedd tisztogatasokba kezdtek, de, ami a megélhetés
szempontjabol ennél 1ényegesebbnek bizonyult, uj gazdasagpolitikat is hirdettek.

(A tanulmany masodik részét a Statisztikai Szemle kovetkezd szamaban kozoljiik.)
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