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Az alabbi feltételek érvényesek minden, a Kozponti Statisztikai Hivatal (a tovabbiakban: KSH) Statisztikai
Szemle c. folydiratiban (a tovabbiakban: Folydirat) megjelend tanulmanyra. Felhaszndlo a tanulmdny,
vagy annak részei felhaszndldasaval egyidejiileg tudomdsul veszi a jelen dokumentumban foglalt felhasznd-
lasi feltételeket, és azokat magdra nézve kitelezdnek fogadja el. Tudomdsul veszi, hogy a jelen feltételek
megszegésébil eredd valamennyi karért felelosséggel tartozik.
1. A jogszabalyi tartalom kivételével a tanulmanyok a szerzéi jogrol szolo 1999. évi LXXVI.
torvény (Szjt.) szerint szerz6i miinek mindsiilnek. A szerz6i jog jogosultja a KSH.
2. A KSH foldrajzi és idébeli korlatozas nélkiili, nem kizarélagos, nem atadhato, téritésmentes
felhasznalasi jogot biztosit a Felhasznalo részére a tanulmany vonatkozasaban.
3. A felhasznalasi jog keretében a Felhasznalo jogosult a tanulmany:
a) oktatasi és kutatasi célu felhasznalasara (nyilvanossagra hozatalara és tovabbitasara a 4.
pontban foglalt kivétellel) a Folydirat és a szerzd(k) feltiintetésével;
b) tartalmarol 6sszefoglald készitésére az irott és az elektronikus médiaban a Folyoirat és a
szerz6(k) feltiintetésével,
C) részletének idézésére — az atvevé mii jellege és célja altal indokolt terjedelemben és az
eredetihez hiven — a forras, valamint az ott megjeldlt szerz6(k) megnevezésével.
4. A Felhasznal6 nem jogosult a tanulmany tovabbértékesitésére, haszonszerzési célu felhaszna-
lasara. Ez a korlatozas nem érinti a tanulmany felhasznalasaval eldallitott, de az Szjt. szerint
6nallo6 szerz6i miinek mindsiilé mi ilyen célu felhasznalasat.
5. A tanulmany atdolgozasa, tijra publikalasa tilos.
6. A 3. a)-c.) pontban foglaltak alapjan a Folyoiratot és a szerz6(ke)t az alabbiak szerint kell
feltiintetni:

HForrds: Statisztikai Szemle c. folydirat 97. évfolyam 2. szamaban megjelent, Kdsa Richdrd —
Raddcsi Laszlo — Csdkné Filep Judit altal irt ,Csaladi vallalkozasok definicios
operacionalizalasa és hazai aranyuk becslése a kkv-szektoron beliil’ cimii tanulméany (link
csatolasa)”

7. A Folydiratban megjelend tanulmanyok kutat6i véleményeket tiikroznek, amelyek nem esnek
sziikségképpen egybe a KSH, vagy a szerzok altal képviselt intézmények hivatalos allaspont-
javal.
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A csaladi vallalkozasokat a vilag szamos orszaga-
ban a gazdasag gerincének tekintik, miikddésiik, ndve-
kedésiik, konfliktusaik, iizleti fenntarthatosaguk a globa-
lis gazdasag sikerének kritikus tényez6i. Ennek ellenére
nem all rendelkezésre egyezményes definicio, nincs
konszenzus abban, hogy milyen kritériumok, mely érté-
kei jelentik a vélasztovonalat a csaladi és a nem csaladi
vallalkozasok kozott. Jelen kutatds egyik legfontosabb
célja az, hogy a szakirodalombol megismert ¢és
operacionalizalhatd ismérvek alapjan, reprezentativ
mintan becsiilje a kkv-szektoron (kis- és kdzépvallalko-
zasok) belill a csaladi vallalkozasok sokasagi aranyat.
A szerzok attekintik a csaladi vallalkozasok hazai és
nemzetkozi szakirodalmanak — elsdsorban a definialas-
hoz kapcsolédd — eredményeit. Kontrollvaltozot alkal-
mazva, bootstrap eljarassal az alacsonyabb méretkatego-
riakban is végrehajtjak a becslést. Eredményeik szerint a
csaladi vallalkozasok ardnya a foglalkoztatottak
66-74, mig a 10 {0 alattiban 63-70 szazalék; ezek az
aranyok alacsonyabbak a szakirodalomban kozolt, de
hivatkozas nélkiili értékekhez képest.
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* Jelen tanulmany a Budapesti Gazdasigi Egyetemen miikodé Budapest LAB — Vallalkozasfejlesztési
Kozpontban zajlo csaladi vallalkozasok kutatdsi program részeként késziilt. A kutatocsoport mikodését az
,Innovativ megoldasokkal Zala megye K+F+I tevékenysége hatékonysaganak noveléséért” elnevezésii EFOP-
3.6.1-16-2016-00012 projekt altal mitkodtetett kutatasi platform tdmogatja. Ez a cikk a BGE Budapest LAB
honlapjan megjelent (https://budapestlab.hu/wp-content/uploads/2018/04/WP-4-2017.pdf) iras szerkesztett és
tovabbfejlesztett valtozata.
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Az elmult évtizedekben gyorsan novekedett a csaladi vallalkozassal foglalkozo
publikaciok szama, ugyanakkor a szakteriilet kutatdi szerint még tovabbi empirikus
és elméleti kutatasokra van sziikség annak érdekében, hogy megértsiik, és — szaba-
lyozoként, tanacsadoként, vezetdként — képesek legylink hatékonyan tdmogatni ezen
vallalkozasok fejlédését (Craig et al. [2009], Salvato—-Aldrich [2012, Evert et al.
[2016], Short et al. [2016]). Leginkabb a fejlett orszagok vallalkozasair6l rendelke-
ziink ismeretekkel, és elméleti modelljeink is ezen gazdasagi-tarsadalmi kontextus-
bol szarmaznak, azonban a csaladi vallalkozasokra vonatkozdan jellemzden nincse-
nek empirikus kutatdson alapuld, tényszer(i, aranyaikra vonatkozo6 adatok.

A vilagon a csaladi vallalkozasok gazdasagban betoltott szerepe jelentos és egyre
novekvd, melyre szamos tanulmany hivja fel a figyelmet.

A Family Firm Institute [2017] altal gyijtott adatok alapjan globalisan a csaladi
vallalkozasok:

—az Osszes vallalkozas koriilbeliill kétharmadat, a tézsdén jegyzett
cégek pedig egyharmadat teszik ki;

—a GDP 70-90 szazalékat adjak;

— a munkahelyek 50—80 szazalékat tartjak fenn;

— tékéjével inditjak a startupok (korai fazisu vallalkozas) 85 szaza-
1ékat.

A KPMG (holland professzionalis kdnyvvizsgald cég) felmérése szerint 2013-ban
Eurépaban a csaladi vallalkozasok:

— egy billio eurds arbevételt értek el, ez az Gsszes iizleti vallalkoza-
sok altal termelt arbevétel 60 szazaléka volt;
— a munkahelyek 40—50 szazalékat biztositottak.

Magyarorszagon is megfigyelhetd a csaladi vallalkozasok szerepének novekedé-
se, amire Csdkné (2012) és Nemeth (2017) tanulmanyaikban részletesen kitértek, bar
statisztikai adatokat nem kozoltek a témdaban, szdmos hazai kutatasi eredményt von-
tak vizsgalataik fokuszaba (Bdlint [2006]; Bogdany [2014]; Czako et al. [1995];
Gere [1997]; Heidrich—-Németh—Chandler [2016]; Kuczi [1997], [2000]; Laczko
[1997]; Laki [1994]; Scharle [2000]).

A Budapesti Gazdasagi Egyetemen 2017 tavaszan létrehozott Budapest LAB
Villalkozasfejlesztési Kozpont a magyarorszagi csalddi vallalkozasok jellemzdinek
felderitésére hossza tava kutatdst inditott, melynek elsé szakaszaban egy, a hazai
kkv-szektort reprezentalé mintan feltar6 kérddives adatfelvételt végeztiink.
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1. A csaladi vallalkozasok definialasa a szakirodalom tiikrében

A csaladi vallalkozasok mint kutatasi téma egyre novekvd népszeriiségnek oOr-
vend mind a nemzetko6zi (Bettinelli et al. [2017], Bigliardi—Galati [2018], Helsen et
al.  [2017], Sageder—Mitter—Feldbauer-Durstmueller — [2018],  Soleimanof—
Rutherford-Webb [2018]; Taboret al. [2018]) — azon beliil is a mértékadd, legmaga-
sabb impact factorral rendelkezd business irodalomban (Calabro et al. [2018],
Duran et al. [2016], Gomez-Mejia—Patel-Zellweger [2018], Jaskiewicz et al. [2017],
Kotlar et al. [2018]) —, mind a hazai szakirodalomban (Kdsa et al. [2018], Mako—
Csizmadia—Heidrich [2016], Mako et al. [2015], Mdlovics [2018], Nemeth—Ilyes—
Nemeth [2017], Rozsa et al. [2018], Tobak—Nabradi—Nagy [2018], Wieszt—Drotos
[2018]). A kkv-szektor ezen része rendkiviil heterogén, ami a fejlesztési, timogatasi
javaslatok megfogalmazasa soran jelent nehézséget. Igazan hasznos és hatékony
ajanlasok kidolgozasdhoz elengedhetetlen a célcsoport alapos ismerete. A kkv-
szektoron beliil a csaladi vallalkozasok ardnya nagy, €s a nem csaladi cégektdl eltérd
erésségekkel, gyengeségekkel, problémakkal jellemezheték (Csakné [2012]).

A csaladi vallalkozasok hozzavetOleges szama, gazdasdgi stlya nem ismert.
A fejlett orszagok csaladi vallalkozéasainak aranyat 75-95 szazalék kozott becsiilik
(Csdkné [2012]), €s a legtobb kutatas, tanulméany ebben az intervallumban helyezi el
a magyarorszagi aranyt is, bar megbizhato, statisztikailag értékelhet6 becslést nem
talalni.

A csaladi vallalkozasokkal foglalkozé kutatasok zome Csdkné [2012] meghataro-
zasait és aranyait kozli (Noszkay [2017]).

A magyar csaladi vallalkozasoknak két orszagos jelentdségili szervezete mikodik: a
2010-ben alapitott FBN-H (Felelds Csaladi Vallalatokért Magyarorszagon Ko6zhaszni
Egyesiilet, http://www.fbn-h.hu), amely a Family Business Network International ma-
gyar tagszervezete, valamint a 2014-ben alapitott CSVOE (Csaladi Vallalkozasok Or-
szagos Egyesiilete, http://csvoe.hu). Ezek a szervezetek — a tagok kozotti tapasztalat-
megosztason tul — egyfajta identitast biztositanak hazai csaladi cégek szamara.

Az FBN-H sajat csaladi vallalkozas definicioja a kovetkezo: ,,50+ 6t foglalkozta-
t6 évi legalabb 1 milliard forint hozzaadott érték tipust (drbevétel-ELABE)' forgal-
mat generald vdllalatok, amelyek tulajdonosi kére meghatdrozoan egy csalddbol
keriil ki, és a cégvezetésben a tulajdonoson kiviil legalabb egy csaladtag részt vesz
(http://www.fbn-h.hu/content/az-egyesulet-tagjai).”

A definici¢ tiikrozi az egyesiilet torekvését, hogy 0sszefogja Magyarorszag csala-
di vallalkozasait. A meghatarozas elsdsorban az egyesiileti tagsag kritériumaként
szolgal, tudomanyos igénnyel megtervezett, szisztematikus adatfelvétel nem kapcso-
lodik hozza.

! Eladott 4ruk beszerzési értéke.
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A CSVOE alapszabalydban a kovetkezOképpen hatdrozza meg tagjai korét:
,»Kozvetleniil, vagy kozvetve egy vagy tobb, egymassal kozeli hozzétartozoi vi-
szonyban all6 természetes személy tobbségi befolyassal rendelkezik a gazdalkodd
szervezetben, részt vesz annak iranyitdsaban, mindezeken feliil feladatai vannak a
vallalkozas munkaszervezésében, illetdleg munkavégzésében, és ezen feladatok
ellataisaban még legalabb egy, a Ptk. szerinti kozeli hozzatartozo is részt vesz.
A véllalkozas céljai kozott pedig szerepel a vagyon, a felgylilemlett tapasztalat, a
megszerzett javak generaciok kozotti ataddsa, vagy atadasanak szandéka”
(CSVOE [2017] 7. old.).

A CSVOE mérettdl fiiggetleniil csaladi vallalkozasnak tekinti az elsdsorban jogi
alapokon meghatarozott kritériumoknak megfelel6 cégeket. Statisztikailag értékelhe-
t6 adatgytijtést a CSVOE sem végez a magyar csaladi vallalkozoi korrél.

Nemzetkozi tandcsadd cégek rendszeresen hajtanak végre felméréseket a magyar
csaladi vallalkozasokrdl. A Deloitte Private [2017] eurdpai, kozel-keleti és afrikai
régiokbol kivalogatott 268 iparagaban meghatarozé csaladi vallalkozas korében vég-
zett felmérést, sajnos az eredményeket bemutato kiadvany nem tartalmazza a kutatas
soran hasznalt definiciot, sem a viszonyitasi alapot (mit értenek sokasagon).

A KPMG az EFB-bel (European Family Businesses — Europai Csaladi Vallalko-
z4sok) karoltve 2016-ban 6tddik alkalommal készitette el az European Family Busi-
ness Barometer elnevezésli nemzetkdzi felmérést, amely nem részletezi a csaladi
vallalkozasra alkalmazott definiciot, de a mddszertani fejezetben bemutatott adatok-
bol arra kovetkeztethetiink, hogy azokat tekintették csaladi vallalkozasnak, ahol a
csaladi tulajdon aranya legalabb 25 szazalék (EFB-KPMG [2016]). A tanulmany
nem tartalmaz utalast a viszonyitasi alapra.

A csaladi vallalkozésok ,,next generation” tagjaira (kdvetkezé generacio, lehetsé-
ges utddok a csaladi vallalkozasok tulajdonldsaban és/vagy vezetésében) iranyul a
pwe [2017] globalis felmérése, amelynek beszamoldja nem tartalmazza az alkalma-
zott csaladi vallalkozas definicidt, sem a viszonyitasi alap meghatarozasat.

Mindezeken tal szamos lizleti és kormanyzati szervezet, médium taglalja a csaladi
vallalkozasok jellemzdit, akar szamossagukat, anélkiil, hogy barmiféle empirikus ala-
pot is rendelne mondanival6jahoz. A legtobb esetben a szerzok nem kisérlik meg a
csaladi vallalkozasok szdménak becslését, csupan a nemzetgazdasagi sulyukat (GDP
50-60 szazaléka) és a foglalkoztatasban betdltott szerepiiket kozlik forrasmegjeldlések
nélkiil (példaul Bogath [2016] esetén a GDP 50 szazaléka). Ezen szamok kozlése soran
a hivatkozott miivek nem adjak meg a viszonyitasi alapot, és azt sem, hogy mit értettek
pontosan csaladi vallalkozas alatt, amikor az aranyszamot meghataroztak.

Szisztematikusabb modszertani megalapozottsdg utan jutott az Opten Informati-
kai Kft. (OPTEN [2016]) arra a megallapitasra, hogy 110 ezer olyan cég miikddik
Magyarorszagon, ahol a tulajdonosok és iigyvezetok kozott apai, anyai vagy testvéri
kapcsolatok lelhet6k fel, azonban itt sincs pontosan lehatarolva a sokasag (egysze-
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mélyes vallalkozasokon kiviil minden gazdasagi tarsasdg), igy nehéz értelmezni ezt a
110 ezres szamot.

Kadocsa [2012] kutatasi jelentésében mar a sokasdgot is definidlja: olyan jogi
személyiséggel rendelkezd vallalatok, melyekben az alkalmazottak szama 2-249 {6
kozott van, és éves nettd arbevételiik legfeljebb 7 millio, illetve a mérlegf6osszegiik
legfeljebb 5 millié eurénak megfeleld forintdsszeg. O viszont a sokasag szamossaga-
ra nem tér ki. Emellett a csaladi vallalkozasokat is definialja: legalabb két f6 csalad-
tag tulajdonos €s a vallalkozas irdnyitasaban, illetve munkéjaban részt vevo személy.
A definici6 azonban objektiven mérhet6 paramétereket nem tartalmaz: nem deriil ki,
hogy mit tekint csaladnak (szorosabb vagy tagabb értelemben értelmezi), nem hata-
rozza meg a minimalis tulajdon mértékét. Ezek alapjan a csaladi vallalkozasok ara-
nyat Magyarorszagon 70 szazalékra teszi, azonban azt, hogy erre hogyan jutott a
kutatécsoport, nem taglalja.

Az eddigi kutatdsok alapjan tehat nem sokat tudunk a csaladi vallalkozasok gaz-
dasagban betoltott sulyarol. Ez a helyzet feltétleniil indokolja, hogy kelld modszerta-
ni szigorusaggal és alatamasztassal hatarozzuk meg a csaladi vallalkozasok aranyat.
Jelen cikkben bemutatott kutatasunknak ez az egyik célja.

A csaladi vallalkozasokra iranyul6 kutatasokban minden esetben kulcskérdés, mi-
lyen csaladivallalkozas-definiciot hasznalnak. Altalanosan elfogadott definicio hia-
nyaban gyakran a kutatast végzOk meggy6zddése és lehetdségei formaljak a megha-
tarozast, mely esetenként igy rendkiviil szubjektivva valhat. Az egyes felmérésekben
alkalmazott definiciok valtozatossdga — habar az egyes kutatasok céljait optimalisan
szolgalja — az eredmények 0sszehasonlithatosagat nehézz¢, olykor lehetetlenné teszi.

A Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Kozpontban folyd csaladi vallalkozasok
kutatési programban Osszesen 56 csaladivallalkozas-definiciot azonositottunk a rele-
vans és mérvad6 nemzetkdzi szakirodalomban, ezek koziil Osszesen 12 olyat talal-
tunk, melyek paraméterei lehet6vé teszik az objektiv mérést.

A Chua—Sharma—Chrisman [1996] altal alkalmazott definicié egy viszonylag
komplex, t6bb puha elemet tartalmazé meghatarozas. A kutatok azokat tekintik csa-
ladi vallalkozasnak, amelyeket egy vagy tobb kevés szamu csalad, fenntarthaté mo-
don, tobb generacion keresztiil irdnyit, illetve vezet. Fontos kitétel, hogy a csaladok
erdssége, hogy remekiil ragadja meg a csaladi vallalkozas lényegét, kvalitativ kuta-
tasban jol alkalmazhat6. Egyedisége a puha kritériumok meghatdrozasan tal abban
rejlik, hogy a kevés szamu csalad altal tulajdonolt cégekre is csaladi vallalkozasként
tekint. Kritikajaként emlithetd, hogy kvantitativ felmérésekben egyes elemei nehezen
mérheték megbizhatoan.

Tatoglu—Kula—Glaister [2008] torokorszagi kutatasuk sordn csaladi tulajdonban
1évé vallalkozasokként azonositottdk azokat a cégeket, ahol a szavazati jogok tobb-
ségével egy csalad tagjai rendelkeznek.
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Wang—Ahmed—Farquhar [2007] mar kutatasi mintdjuk kivalasztdsa soran igye-
keztek kiszilirni a csaladi vallalkozasokat, azon vallalkozésokat vizsgaltak, ahol két
vagy tobb azonos vezetéknevill vezetét azonositottak. Ezt a modszert alkalmazta
Galve-Gorriz—Salas-Fumas [2011], am a médszer nyilvanvaldan jelentds korlatok-
ba iitkozik, kiilondsen a kinai példa esetében, a csaladnevek alacsony szama miatt
(ugyanigy nem miikodhet a modszer hazai viszonyok kozott sem). Wang és mun-
katarsai emellett kérd6ives felmérés soran kontrollaltak az eredményeket oly mo-
don, hogy a valaszadok meghatarozhattdk, hogy csaladinak tartjak-e vallalkozésu-
kat.

Andres [2011] — német t6zsdén jegyzett cégeket vizsgalva — azokat tekintette csa-
ladi vallalkozasnak, amelyeknek alapitoi, illetve az alapito csalad tagjai a részvények
tobb mint 25 szazalékaval rendelkeznek. Abban az esetben, ha az alapit6é csalad tu-
lajdonaban kevesebb, mint a szavazati jogok 25 szazaléka taldlhat6, ugyanakkor
képviseletiik biztositott a feliigyelobizottsagban a vallalkozast szintén csaladi vallal-
kozasnak tekintette. A definicid kritik4ja, hogy kizardlag a tulajdoni tényezore épit
¢és a kkv-k korében nehezen alkalmazhato.

Spanyol t6zsdén nem jegyzett vallalkozasok teljesitményének vizsgalata soran
Arosa—Iturralde—Maseda [2010] csaladi vallalkozasnak tekintették azon cégeket,
ahol a tulajdon tobbsége az alapité vagy csaladja kezében van, és a csaladtagok akti-
van részt vesznek a vallalkozas monitorozasaban. Definicidjuk két elemre épit: egy-
részt a jol mérhetd tulajdonviszonyokra, masrészt a kevésbé objektiven mérhetd
csaladi szerepvallalasra.

Westhead—Cowling [1997] az Egyesiilt Kirdlysag t6zsdén nem jegyzett csaladi és
nem csaladi vallalkozasok teljesitményének vizsgalata soran olyan két elembdl allo
definiciot alkalmazott, amely azokat tekinti csaladi vallalkozasnak, ahol a szavazatel-
sObbségi részvények tobb mint 50 szazaléka egy csalad (illetve azokkal rokoni kapcso-
latban levok) tulajdondban van, és csaladi vallalkozasnak tekinti magat. A definicid
teret enged a csaladi vallalkozasok dnmeghatarozasanak, hasonléan a Wang és munka-
tarsai altal alkalmazott definicidhoz (Wang—Ahmed—Farquhar [2007]).

Ang—Cole—Lin [2010] az egyesiilt allamokbeli kisvallalkozasok vizsgalata soran
kizarolag a tulajdonviszonyokon alapuld definicidt alkalmaztak. Csaladi vallalkozas-
nak tekintették azokat a cégeket, ahol egyetlen csalad kontrollalja a részvények tobb,
mint 50 szazalékat. A definicid egyetlen jol mérhetd tényezdre épit, egyszeriisége
konnylivé teszi hasznalatat, ugyanakkor megbizhatésagaval kapcsolatban szamos
kérdés vetddik fel.

Norvég vallalkozasok vizsgalatakor Barth—Gulbrandsen—Schonea [2005] szintén
kizarolag a tulajdonjogon alapuld definiciét hasznéltak elemzéseikhez, amelyek
soran a csaladi tulajdonjog €s a termelékenység kapcsolatat vették gorcsé ala, kiilo-
nos tekintettel a tulajdonosi menedzsment szerepére. Csaladi vallalkozasnak azokat a
cégeket tekintették, ahol a vallalkozas részvényeinek legalabb 33 szazalékat egy
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személy vagy egy csalad birtokolja. Definicidjuk kritikdjaként fogalmazhaté meg,
hogy azon vallalkozéasokat is csaladiként azonositottak, amelyek esetében a tulajdo-
nos csalad nem rendelkezik egyértelmiien tobbségi tulajdonnal.

La Porta—Florencio Lopez-De-Silanes—Shleifer [1999] 27 orszagra kiterjedden
végeztek vizsgalatot a nagyvallalkozasok tulajdonosi struktirajara vonatkozoan.
Munk3ajuk f6 célja az volt, hogy cafoljak a modern vallalatok szétaprézott tulajdono-
si szerkezetére vonatkozo feltételezést. Csaladi vallalkozasnak tekintették azokat a
cégeket, amelyek esetében egy maganszemély direkt és indirekt szavazati jogai meg-
haladjak a 20 szazalékot. Az altaluk meghatarozott kutatasi kérdés és vallalati kor
vizsgalatdhoz definicidjuk adekvat, ugyanakkor altalanos definicioként kevéssé elfo-
gadhato, kiilondsen kisebb vallalkozasok esetén.

Magyar vallalkozasok klasszifikalasa soran Csdkné [2012] 3 féle csaladi vallal-
kozast azonositott: a rokoni vallalkozasokat, a hazastarsak vallalkozasait és a nuklea-
ris csaladi vallalkozasokat. A rokoni vallalkozasok korébe olyan, a csaladi tulajdont
és vezetést a jovoben is fenntartani kivand vallalkozasok tartoznak, ahol a csaladi
jelleget nem a sziik csalad (hazastarsak, gyermekek) adja, hanem tagabb rokoni kap-
csolatok. A hazastarsak vallalkozasainak jellemz6i, hogy a tulajdonosi strukturaban
¢és a munkamegosztasban erdteljesen megjelennek a csaladi kapcsolatok, am a jovore
vonatkozoan a tulajdon €s a vezetés csaladi kézben tartasa nem biztositott. A nuklea-
ris csaladi vallalkozasok olyan sziik csaladi tulajdonban levd cégek, amelyek a jovo-
ben is fenn kivanjak tartani a szlik csaladra koncentralodé tulajdont és vezetést.
A csaladi vallalkozasok altipusok szerinti meghatarozdsa bonyolult, és a tovabbi
kutatasok soran nehézkesen alkalmazhato, ugyanakkor eréssége, hogy mar a definia-
las soran ravilagit az egyik legfontosabb sajatossagra, nevezetesen az ¢ vallalkozasi
format jellemz0 diverzitasra.

A kutatasunk soran kialakitottuk sajat definicidinkat. Csaladi vallalkozéasnak te-
kintjiik azokat:

A — amelyek 6nmagukat csaladi vallalkozasnak tartjak, vagy
B —ahol a cég legalabb 51 szazaléka egy csalad tulajdonaban van, és
C — a csalad részt vesz a véllalkozas iranyitasaban, vagy
D —a csaladtagok alkalmazottként részt vesznek a vallalkozas
miikddtetésében, vagy
E — a vezetés és a tulajdonlas atadasa részben vagy teljes mér-
tékben a csaladon beliil valosul meg.

E feltételek alkalmazasaval két definiciot fogalmazunk meg:

Definicio 1 (#1): {A(B+CDE)}

Statisztikai Szemle, 97. évfolyam 2. szém 146-174. oldal



Csalddi véllalkozasok definicids operacionalizélasa és ardnyuk becslése 153

A masodik definiciobol kivessziik az A feltételt, azaz itt nem szerepel a vallalko-
zéasok onmegitélése:

Definicio 2 (#2): {B+CDE}

Ezek alapjan #2 < #1.

2. Modszertan

A tanulmény kovetkezd fejezetében a definicidk alapjan a csaladi vallalkozasok
hazai aranyat becsiiljiik meg. Ennek a becslésnek a koriilményeit és mddszereit,
illetve érvényességét mutatjuk be.

2.1. A sokasag meghatarozasa

Alapsokasagként a hazai kkv-szektorbol indultunk ki, azonban bizonyos megfon-
tolasok alapjan néhany korlatozassal éltiink.
Megfontolasok:

—Figyelembe vettik az FEurépai Unié kkv-meghatarozasat
(European Parlament [2015]).

— Nem tartottuk célszerlinek figyelembe venni az egyéni vallalko-
zasokat és az 1-2 f6s mikrovallalkozasokat, mivel azok kevésbé mii-
kodnek vallalkozasszerien, illetve magas aranyuk nagymértékben tor-
zitotta volna ebbe az iranyba a mintat.

Korlatozasok:

— magyarorszagi sz€ékhellyel rendelkez6 vallalkozasok;

— 0nallo vallalkozasok;

— foglalkoztatottak szama 3-250 {6 kozott;

—a vallalkozas éves forgalma 50 milli6 és 15 milliard forint k6zott
van, vagy éves mérlegfoosszege nem haladja meg a 13 milliard forintot.

Ezek alapjan nem képezik a sokasag részét a mezdgazdasagi dstermeldk és csala-
di gazdalkodok (kivéve, ha tarsas vallalkozasban miikodnek), valamint az egyéni
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vallalkozdsok ¢és a foglalkoztatott nélkiili, illetve 1-2 {6t foglalkoztato
mikrovallalkozasok.

Mindez Osszhangban van a KSH é&ltal is hivatkozott torvényi (2004. évi
XXXIV. tv. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0400034.TV) ¢és az Eurdpai
Uni6 (European Parlament [2015]) meghatarozasaival.

A kritériumainknak 0sszesen 50 604 vallalkozas felelt meg (OPTEN [2017]), igy
elemzésiink soran ezt tekintjiik alapsokasagnak.

2.2. A mintanagysag meghatarozasa,
mintavétel és statisztikai kiigazitas

A mintaelemszadm meghatdrozasakor arra torekedtiink, hogy 5 sz4zalékos hibaha-
taron beliil maradjunk, igy 95 szazalékos konfidenciaintervallum és 5 szazalékos
standard hiba esetén (Sandorné Kriszt [2014]) a minta nagysdga n =382 elem
(0,755%). A mintavételhez egy kvotat allitottunk 6ssze, mely reprezentdlja a sokasa-
got székhely szerint (NUTS-3 szinten) és a foglalkoztatottak 1étszam-kategoriaja
szerint. Ennek mérete n’ = 386.

A megyei €s a méretbeli rétegzést azért tartottuk sziikségesnek, mert a vallalko-
zéassurliség jelentds eloszlasbeli eltéréseket mutat ezen ismérvek tekintetében ha-
zankban (KSH [2013], Sandorné Kriszt [2000]).

Figyelembe véve, hogy a kvotanal az egész szamokra kerekités miatti eltérések
adodtak a megoszlasokban, a reprezentativitds tokéletesitésére sulyszamokat (w»)
alkalmaztunk. Ezeket a stulyokat a minta minden egyes eleméhez hozzarendeltiik a
kvotacellakban elfoglalt helyiik szerint. gy a cella- és peremreprezentativitasokat
figyelembe véve az egész értékekre kerekitések miatt a mintavételi kvota szerinti
mintanagysag n’ = 382.

A mintaba keriilés a mintavételi szempontok alapjan kijelolt kvotacellakon beliil
véletlenszerii volt: a mintavétel technikdja kvotas mintavétel, de a kérdezdbiztosok
akaratlan torzitasanak elkeriilése érdekében az egyes kvotacellakon beliil a valoszi-
nliségi mintavételi eljarasok koziil az egyszerii véletlen mintavételt hasznaltuk.

A mintavételre 2017. julius 19. és augusztus 9. kozott keriilt sor, telefonos meg-
kérdezéssel. A valaszadast csak abban az esetben tekintettiik sikeresnek, ha a vala-
szokat a tulajdonos/iigyvezetd adta. Emiatt a valaszmegtagadési arany viszonylag
magas: a 385 elemi minta 27 502 kisérlet utan alakult ki. Ez 1,34 szazalékos valasz-
adasi aranyt jelol, ami a szakirodalomban nem kiugroéan alacsony, tekintettel a
Majlath [2014] altal kozolt 1,4 szazalékra (vallalati telefonos megkérdezés esetén
koriilbeliil minden 70. megkérdezett ad valaszt). (Pintér—Kdtay [2010] mar 2010-ben
is a valaszadasi hajlanddsag romlasardl irt).
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1. tablazat
A foglalkoztatottak létszamdnak mintavételi kvotaja, 2017
(f6)
Megye 34 5-9 10-19 2049 50-99 100-149 | 150-199 | 200-249 | Osszesen
Budapest 26 41 31 18 6 1 1 0 124
Bacs-Kiskun 4 7 5 1 0 0 0 20
Baranya 2 4 3 1 0 0 0 12
Békés 2 3 3 0 0 0 0 10
Borsod-Abauj-

Zemplén 3 5 1 0 0 0 15
Csongrad 3 5 4 3 1 0 0 0 16
Fejér 3 4 3 2 1 0 0 0 13
Gy6r-Moson-

Sopron 4 6 5 3 1 0 0 0 19
Hajdu-Bihar 4 6 4 3 1 0 0 0 18
Heves 1 3 2 1 0 0 0 0 7
Jasz-Nagykun-

Szolnok 1 3 2 2 1 0 0 0 9
Komérom-

Esztergom 2 4 3 2 1 0 0 0 12
Nograd 1 1 1 0 0 0 0 0 3
Pest 9 15 12 6 2 0 0 0 44
Somogy 2 3 3 1 0 0 0 0 9
Szabolcs-

Szatmar-

Bereg 3 4 4 2 1 0 0 0 14
Tolna 1 2 2 1 0 0 0 0
Vas 2 3 2 1 1 0 0 0
Veszprém 2 4 3 2 1 0 0 0 12
Zala 2 3 3 1 1 0 0 0 10

Osszesen 77 126 99 57 21 1 1 0 382

A mintavétel soran a felvett minta nagysadga harom kvotacella esetén 1 egyeddel
magasabb volt, igy a mintanagysag 385 lett. Ezt a statisztikai kiigazitas soran a su-
lyokkal korrigaltuk.

Mindezek alapjan a minta vallalatméretre (foglalkoztatottak 1étszam-kategoriai)
és székhelyre (megye) nézve reprezentalja a sokasdgot, a megallapitdsok
konfidenciaintervalluma 95, standard hibéja 5 szdzalék.

Annak érdekében, hogy a minta arbevétel szerint is reprezentalja a sokasagot, egy
ws stlyrendszer bevezetése is sziikségessé valt. Ezzel a harmas sulyozassal a minta-
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nagysag 295 egyedre modosul — viszont igy a minta tokéletesen reprezentélja a soka-
sdgot harom szempont szerint (szé€khely megyei bontasban, foglalkoztatottak 1étsza-
ma ¢és arbevétel).

A w; és w3 stlymatrixszal stulyozott mintakbol szarmazé becsiilt csaladi vallalko-
zasok aranyat referenciaként 0sszevetjiikk egymassal. Az nyilvanvald, hogy a wy su-
lyokkal sulyozott minta standard hibaja alacsonyabb lesz, am a ws-mal sulyozott
adatbazis jobban reprezentdlja a sokasagot. Mindazondltal célszerli figyelembe ven-
ni, hogy mar a kvota mintamegoszlasa is megfelelden reprezentalja a sokasagot a két
demografiai szempont alapjan.

3. Mintajellemzok és reprezentativitas

A minta tehat jol reprezentalja a sokasagot. Székhely tekintetében a legnagyobb
eltérés az egyes kategoridkban nem haladja meg a 0,75 szazalékpontot (Budapest).
A létszam tekintetében is hasonldéan jo a kozelités, itt a legnagyobb eltérés a
100-149 f6s kategoriaban van, am ez is csak 1,1 szazalékpont. Az arbevételt illetéen
— a kevesebb kategoria miatt — kicsit nagyobbak az eltérések, 4m a legnagyobb sem
haladja meg az 5 szazalékpontot. Hasonld a helyzet a fotevékenységeket illetden, jol
lathat6 a sokasagi és a mintabeli megoszlasok kozelsége. Ezek, illetve a kvota meg-
hatarozasa, valamint annak statisztikai kiigazitasa alapjan kijelenthetd, hogy a minta
jol reprezentalja a sokasagot a 1étszam, a székhely, az arbevétel, valamint a tevé-
kenységi korok alapjan.

2. tablazat

A sokasdg és a minta megoszldsa a foglalkoztatottak létszama szerint, 2017

Létszam-kategoria Sokasag Mintaelemszam

(f6) megoszlasa megoszlasa
3-4 19,52 19,95
5-9 32,71 33,51
10-19 25,25 25,80
20-49 15,46 15,69
50-99 4,70 4,52
100-149 1,38 0,27
150-199 0,63 0,27
200-249 0,36 0,00
Osszesen 100,00 100,00
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3. tablazat
A sokasdg és a minta megoszildsa székhely szerint, 2017
Sokasag Mintaelemszam
Megye megoszlasa megoszlasa
Budapest 32,23 32,11
Baranya 3,16 3,16
Bécs-Kiskun 5,32 5,26
Békés 2,54 2,63
Borsod-Abatj-Zemplén 4,10 3,95
Csongrad 3,93 4,47
Fejér 3,53 3,16
Gy6r-Moson-Sopron 5,04 5,00
Hajdu-Bihar 4,83 4,47
Heves 2,07 1,84
Jasz-Nagykun-Szolnok 2,61 2,37
Komérom-Esztergom 3,01 3,16
Nograd 0,82 0,79
Pest 11,47 11,84
Somogy 2,24 2,37
Szabolcs-Szatmar-Bereg 3,67 3,95
Tolna 1,80 1,58
Vas 2,16 2,37
Veszprém 2,86 2,89
Zala 2,61 2,63
Osszesen 100,00 100,00
4. tablazat
A sokasag és a minta megoszlasa arbevétel szerint, 2017
Arbevétel Sokasag Mintaelemszam
(millio6 forint) megoszlasa megoszlasa
50-100 30,60 35,37
100-300 38,67 36,97
300-500 11,78 10,64
500-1000 9,61 11,44
1000-1500 9,35 5,59
Osszesen 100,00 100,00
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5. tablazat
A sokasag és a minta megoszldsa fétevékenység szerint
Fétevékenység Sokaség Mintaelemézém

megoszlasa megoszlasa
Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 4,81 5,74
Banyaszat, kofejtés 0,18 0,34
Feldolgozdipar 16,24 11,15
Villamosenergia-, gaz-, hdellatas, Iégkondicionalas 0,26 2,70
Vizellatas, szennyviz gytjtése, kezelése, hulladék-

gazdalkodas, szennyezédésmentesités 0,85 1,01

Epitéipar 11,03 13,85
Kereskedelem, gépjarmijavitas 33,49 27,70
Szallitas, raktarozas 6,06 5,74
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 4,36 3,04
Informaci6, kommunikacio 3,89 5,41
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 0,71 0,34
Ingatlaniigyletek 3,21 0,68
Szakmai, tudoméanyos, miiszaki tevékenység 6,96 7,77
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység 4,21 1,01
Kozigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas 0,03 0,34
Oktatas 0,68 2,03
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 1,37 3,72
Miivészet, szorakoztatas, szabadidd 0,86 1,01
Egyéb szolgaltatas 0,81 6,42
Osszesen 100,00 100,00

4. A csaladi vallalkozasok szamanak meghatarozasa

A megkérdezett 385 vallalat koziil az egyes feltételeknek megfeleld egyedek
szama a 6. tablazatban lathato. A sokasagi aranybecsléshez azoknak az egyedeknek a
szamat is sziikséges meghatarozni, melyek nem teljesitik az egyes feltételeket.

—#1 alapjan a vizsgalt vallalkozas abban az esetben nem csaladi,
ha nem teljesiti az A vagy B és CDE feltételeket.

— #2 alapjan a vizsgalt vallalkozas abban az esetben nem csaladi val-
lalkozés, ha nem teljesiti a B vagy CDE feltételek koziil valamelyiket.
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—a CDE feltétel nem teljesiilése akkor kovetkezik be, ha a C és
D feltételek koziil egyik sem teljesiil.

6. tablazat

A feltételeknek megfeleld és ellentmondo egyedszamok az adatbdzisban

Feltétel, definicid Megfelel Ellentmond
A 193 155
B 262 118
C 193 119
D 157 177
75 Nem vizsgalt
#1: A(B+CDE) — csaladi vallalkozas 229 151
#2: B+CDE — csaladi vallalkozas 187 179

Tekintsiik a vizsgalt definiciokat a kérdéiviinkben mért valtozokkal Gsszefiiggés-
ben, meghatarozva a stlyozatlan mintaban a feltételeket teljesitd egyedszamokat (n).

7. tablazat

Definiciok és hozzajuk kapcsolodo valtozok a kérdéivben

Definicio, Definicio Szeparald valtozo Valtozo
szerzd paraméterei a kérdéivben kiiszobértéke "
1. Chua—Sharma— | Egy vagy tobb kevés szamu csalad altal 42 (csaladi tulajdon > 50 86
Chrisman aranya, %)
[1996] fenntarthatd6 médon — —
tobb generacion keresztiil q9 (utddlas) 1 (mar lezajlott)
iranyitott és/vagy g4 _4 (a csalad tagjai 4 (iranyitasban)
részt vesznek)
vezetett vallalkozas g4 1 (a csalad tagjai 1 (felsdvezetésben)
részt vesznek)
ahol a csalad(ok) formaljak a vallalkozas |g4_3 (a csalad tagjai 3 (vizi6 formalasaban)
vizidjat, illetve biztositjak annak megva- | részt vesznek)
16sulasat
2. Tatoglu—Kula— | Csaladi tulajdonban levé vallalkozas 42 (csaladi tulajdon 100 212
Glaister [2008] aranya, %)
3. Wang—Ahmed— | Kérddiven beliil a kit6ltd sorolhatta be q7 (sajat megitélése 2 (csaladi vallalkozas) 193
Farquhar magat csaladi vagy nem csaladi vallal- szerint)
[2007] kozas kategoriaba
4. Andres [2008] | A cég alapitoja és/vagy a csalad tagjai 42 (csaladi tulajdon >25 320
rendelkeznek a részvények (tulajdon) aranya, %)

tobb mint 25 szazalékaval

(4 tablazat folytatasa a kovetkezd oldalon.)
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(Folytatds.)

Definicio, szerzé

Definici6 paraméterei

Szeparald valtozo
a kérdéivben

Valtoz6 kiiszobértéke

5. Arosa— A tulajdon tobbsége az alapitd vagy q2 (csaladi tulajdon > 50 104
Iturralde— csaladja kezében van aranya, %)
Maseda [2010]
A csaladtagok aktivan részt vesznek g4 (a csalad tagjai részt  |[1-6] (felsé és kozépve-
a vallalkozas monitorizalasaban vesznek) zetés, stratégiai és
operativ dontéshoza-
tal, vizio,
monitorizalas)
6. Westhead— A szavazatels6bbségi részvények tobb 42 (csaladi tulajdon >50 168
Cowling [1997]| mint 50 szazaléka egy csalad (illetve aranya, %)
azokkal rokoni kapcsolatban 1év6k)
tulajdonaban van
Csaladi vallalkozasnak tekinti magat q7 (sajat megitélése 2 (csaladi vallalkozas)
szerint)
7. Ang—Cole—Lin |Csaladi vallalkozas, ha egyetlen csalad 42 (csaladi tulajdon > 50 262
[2000] kontrollalja a részvények tébb, mint 50 aranya, %)
szazalékat
8. Barth— Csaladi vallalkozas, ha legalabb a vallal- |42 (csaladi tulajdon >33 309
Gulbrandsen— kozas részvényeinek 33 szdzalékat egy aranya, %)
Schonea [2005]| személy vagy egy csalad birtokolja
9. La Porta— Maganszemély direkt és indirekt szavazati |¢1 (magantulajdon >20 339
Florencio jogai meghaladjék a 20 szazalékot aranya, %)
Lopez-De-
Silanes—
Shleifer [1999]
10. | Csdkné [2012] | A csaladi jelleget a sziik csalad (hazastar- | g3 (a csaladbol kik 1,2,4,6 172
sak, gyermekek) adja (csak a sziik csalad| tartoznak a tulajdono- |(sziik csalad)
tulajdonol) sokhoz)
Nuklearis csaladi vallalkozasok q3# 3,5,7,8, 11
11. | Csdkné [2012] |A csaladi jelleget nem a sziik csalad 43 (a csaladbol kik 3,5,7,8 178
(hazastarsak, gyermekek) adjak, hanem tartoznak a tulajdono- | (tagabb csalad, rokonok)
tagabb rokoni kapcsolatok (sziik csalad sokhoz)
+ tagabb csalad tulajdonol)
Hazastarsak csaladi vallalkozasai D45 1 (nem csaladi vallalko-
Z4s)
12. | Csdkné [2012] |Sziik csalad + tagabb csalad + baratok 43 (a csaladbol kik 9,10 190
tulajdonolnak tartoznak a tulajdono- | (baratok)
sokhoz)
Rokoni csaladi vallalkozasok D46 1 (nem csaladi vallalko-

Z4s)

(4 tablazat folytatasa a kovetkezd oldalon.)
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(Folytatdas.)
Definicio, szerzé Definici6 paraméterei Szzr;(aér:;gi‘v]ilgszo Valtozd kiiszobértéke n
#1 Olyan vallalkozas, mely onmagat csaladi | g7 (sajat megitélése 2 (csaladi vallalkozas)
vallalkozasnak tartja vagy szerint) 229
a cég legalabb 51 szazaléka egy csalad 42 (csaladi tulajdon >50
tulajdonaban van és aranya, %)
a csalad részt vesz a vallalkozas iranyita- |g4 1-6 (a csalad tagjai
saban vagy részt vesznek) >0
a csaladtagok alkalmazottként részt q5_2-9 (a vallalko- 1 (csaladtagok, rokonok)
vesznek a vallalkozas miikodtetésében zasban alkalmazott
vagy munkavallalok kore)
a vezetést és a tulajdont is részben vagy q10_1 (vezetés atadasat |1 (csaladtagnak)
teljes mértékben a csaladon beliil kivan- tervezi) 2 (csaladtagnak)
jak atadni g11_1 (tulajdon atadasat
tervezi)
#2 Olyan vallalkozas, ahol a cég legalabb 51 |¢2 (csaladi tulajdon > 50 187
szazaléka egy csalad tulajdonaban van aranya, %)
és
a csalad részt vesz a vallalkozas iranyita- g4 1-6 (a csalad tagjai
saban vagy részt vesznek) >0
a csaladtagok alkalmazottként részt q5_2-9 (a vallalkozasban | 1 (csaladtagok, rokonok)
vesznek a vallalkozas miikodtetésében alkalmazott munka-
vagy vallalok kore)
a vezetést és a tulajdont is részben vagy q10_1 (vezetés atadasat |1 (csaladtagnak)
teljes mértékben a csaladon beliil kivan- tervezi) 2 (csaladtagnak)
jak atadni g11_1 (tulajdon atadasat
tervezi)

A csaladi vallalkozasok sokasagi aranyanak becslését a minta kétféle silyozasa-
val a 12 és a 2 sajat definicio alapjan is elvégezziik. Ehhez el6szor szeparalni kell a
minta egyedeit aszerint, hogy a vizsgalt valtozok alapjan csaladi vallalkozéasnak te-
kinthet6-e, avagy egyértelmiien nem tekinthetd annak.
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8. tablazat
Csaladi vallalkozasok szamanak és aranyanak alakuldsa a mintaban
a kiilonbozo definiciok alapjan (sulyozas nélkiil)

sorszama

darab szazalék darab szazalék darab szazalék darab szazalék darab szazalék
1. 86 | 22,34 297 | 77,14 383 99,48 2 0,52 385 100,00
2. 212 | 55,06 169 | 43,90 381 98,96 4 1,04 385 100,00
3. 193 | 50,13 185 | 48,05 378 98,18 7 1,82 385 100,00
4. 320 | 83,12 61 | 15,84 381 98,96 4 1,04 385 100,00
5. 169 | 43,90 212 | 55,10 381 99,00 4 1,04 385 100,00
6. 168 | 43,64 210 | 54,55 378 98,18 7 1,82 385 100,00
7. 262 | 68,05 119 | 30,91 381 98,96 4 1,04 385 100,00
8. 309 | 80,26 72 | 18,70 381 98,96 4 1,04 385 100,00
9. 322 | 83,04 61 | 15,84 383 99,48 2 0,52 385 100,00
10 172 | 44,68 211 | 54,81 383 99,48 2 0,52 385 100,00
11. 178 | 46,23 205 | 53,25 383 99,48 2 0,52 385 100,00
12 190 | 49,35 193 | 50,13 383 99,48 2 0,52 385 100,00
#1 229 | 59,48 151 | 39,22 380 98,70 5 1,30 385 100,00
#2 187 | 48,57 179 | 46,49 366 95,06 19 4,94 385 100,00

Megjegyzés. A definiciok megnevezését és sorszamozasat lasd a 7. tablazatban.

A definiciok kiilonb6z6 meghatarozasai természetesen jelentésen eltérd aranyo-
kat is produkalnak a mintdban. Ezt szemlélteti az 1. dbra.

A csaladi vallalkozasok sokasagi aranyanak becslése bootstrap (Freedman—
Pisani—Purves [2005], Sandorné Kriszt—Csesznak—Orszag [2013]) eljarassal tortént.
A becslés elvégeztiik wy és ws stilyozassal is.

Az adott suly és definicio kivalasztasaval 95 szazalékos biztonsaggal, 5 szazalé-
kos hibahataron beliil, az adott standard hiba mellett allithato, hogy a vizsgalt korla-
tok kozott (lasd a sokasagi lehatarolasokra vonatkozo 2.1. alfejezetet®) a csaladi val-
lalkozéasok szdma legnagyobb valdsziniiséggel c, és ¢ értékek kozott van.

2 Magyarorszagi székhely; 6nallé vallalkozas; legalabb harom, de maximum 250 fét alkalmaz; legalabb 50
millio, de legfeljebb 15 milliard forint az arbevétel (vagy éves mérlegfodsszege nem haladja meg a 43 millié
eurot).
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1. abra. A csaladi vallalkozasok megoszldasa a mintaban a kiilonbozé definiciok szerint (sulyozas nélkiil)
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Megjegyzés. A definiciok megnevezését és sorszamozasat lasd a 7. tablazatban.

2. abra. A csaladi vallalkozasok szamanak becslése a sokasagban
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Megjegyzés. A definiciok megnevezését és sorszamozasat lasd a 7. tablazatban.
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A definiciok szeparacidjat vizsgalva egymdashoz képest (a 9. tablazatban ko6zolt
asszociacids szorossag alapjan) ugy dontottiink, hogy a tovabbiakban az #1-es szamu
csaladi vallalkozés definiciot fogjuk haszndlni, mivel ez egyrészt viszonylag kozel
all a tobbihez (a szeparaciok alapjan), masrészt a paraméterei jol mérheték empirikus
kutatasok soran.

9. tablazat
Az egyes definiciok asszocidacios szorossaga

Definicio
sorsza- 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. #1 #2
ma*
1. 0,343 | 0,388 | 0,236 | 0,605 | 0,462 | 0,364 | 0,261 | 0,234 | 0,357 | 0,339 | 0,330 | 0,439 | 0,542
2. 0,343 0,445 | 0,489 | 0,531 | 0,596 | 0,755 | 0,541 | 0,479 | 0,417 | 0,412 | 0,362 | 0,479 | 0,602
3. 0,388 | 0,445 0,434 | 0,546 | 0,876 | 0,403 | 0,442 | 0,425 | 0,576 | 0,584 | 0,540 | 0,828 | 0,593
4. 0,236 | 0,489 | 0,434 0,390 | 0,392 | 0,648 | 0,904 | 0,980 | 0,396 | 0,409 | 0,435 | 0,519 | 0,453
5. 0,605 | 0,531 | 0,546 | 0,390 0,668 | 0,602 | 0,431 | 0,382 | 0,528 | 0,530 | 0,504 | 0,727 | 0,906
6. 0,462 | 0,596 | 0,876 | 0,392 | 0,668 0,603 | 0,434 | 0,385 | 0,562 | 0,564 | 0,528 | 0,725 | 0,736
7. 0,364 | 0,755 | 0,403 | 0,648 | 0,602 | 0,603 0,716 | 0,635 | 0,418 | 0,427 | 0,400 | 0,536 | 0,705
8. 0,261 | 0,541 | 0,442 | 0,904 | 0,431 | 0,434 | 0,716 0,887 | 0,411 | 0,425 | 0,441 | 0,535 | 0,501
9. 0,234 | 0,479 | 0,425 | 0,980 | 0,382 | 0,385 | 0,635 | 0,887 0,393 | 0,406 | 0,432 | 0,508 | 0,444
10. 0,357 1 0,417 | 0,576 | 0,396 | 0,528 | 0,562 | 0,418 | 0,411 | 0,393 0,969 | 0,910 | 0,620 | 0,572
11. 0,339 | 0,412 | 0,584 | 0,409 | 0,530 | 0,564 | 0,427 | 0,425 | 0,406 | 0,969 0,939 | 0,633 | 0,581
12. 0,330 | 0,362 | 0,540 | 0,435 | 0,504 | 0,528 | 0,400 | 0,441 | 0,432 | 0,910 | 0,939 0,597 | 0,563
#1 0,439 | 0,479 | 0,828 | 0,519 | 0,727 | 0,725 | 0,536 | 0,535 | 0,508 | 0,620 | 0,633 | 0,597 0,804
#2 0,542 | 0,602 | 0,593 | 0,453 | 0,906 | 0,736 | 0,705 | 0,501 | 0,444 | 0,572 | 0,581 | 0,563 | 0,804

Megjegyzés. p < 0,0000. A definiciok megnevezését és sorszamozasat lasd a 7. tablazatban.

Ez alapjan 95 széazalékos biztonsaggal allithatd, hogy a vizsgalt korlatok kozott
(lasd a 2.1. alfejezetet) a csaladi vallalkozasok szama 28 276 és 34 502 kozott van
(57-66%), a standard hiba 5,54 szazalék.

A teljes mintabol torténd becslés mellett elkészitettiik az értelmezhetd részmin-
takbol (n” > 100) torténd becsléseket is a bemutatott modszertannal. Mivel a becslési
eljaras megkdveteli a nagymintat (részmintdkra vonatkozdan is), igy egyes rétegek-
ben nem tudjuk a becslést 6nalléan elvégezni, csak szomszédos osztalykdzok Ossze-
vonasaval.

A méretkategoriak kapcsan az lathato a 10. tablazatbol, hogy a sokasagi aranyok
62 szazalék koriil szoérédnak. A csaladi vallalkozasok kissé alulreprezentaltak a ma-
gasabb méretkategéridkban. Habar a fels§ foglalkoztatasi kategoéridkban nem all
rendelkezésiinkre nagy részminta, az tapasztalhatd, hogy minél inkabb kiterjesztjiik a
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1étszdm-kategoéridk felsd hatarat, annal kisebb a csaladi véllalkozdsok aranya.
A 10-99 6t foglalkoztatd kategdéridban mar csak 59 szazalék korill szérddnak az
aranyok. Az als6bb méretkategoridkban viszont az atlaghoz képest feliilreprezental-
tak a csaladi vallalkozasok: a legkisebb (becsiilheté) kategéridban (3-9 {6) az ara-
nyuk 65 szazalék koriil szorodik.

Mindezekbdl arra kdvetkeztetiink, hogy a csaladi vallalkozasok jellemzéen a ki-
sebb foglalkoztatotti 1étszdmu vallalatok kozott fordulnak eld.

10. tablazat

Részsokasagi becslések — foglalkoztatottak létszama szerint

Mutaté | 3-9f8 | 3-19f6 | 34915 | 3-99f8 | 59f6 | 5-19f6 | 5495 | 599f6 | 10-99 8
Ca 15271 22 839 27 350 28 055 8 667 16 120 20 558 21221 11471
cr 19039 27521 32593 33530 11 681 20221 25295 26211 15 492
SE (%) 7,13 5,97 5,57 5,54 9,11 6,99 6,38 6,31 8,75
Ca (%) 58 58 58 57 52 55 55 54 50
cr(%) 72 70 69 68 71 69 68 66 67

Ugyanezeket a becsléseket hasonld modon az egyes arbevételi kategoriakban
(n’>100) is elvégeztik. Ezen kategéridk pontbecsléseinek atlaga 64 szazalék.
A csaladi vallalkozasok aranya meglehetdsen alulreprezentalt a nagy méretkategori-
akban (100-1000 milli6 forint): 59 szazalék koriil szorddik, mig a kisebb kategori-
akban jelentdsen feliilreprezentalt: az 50-100 milli6 forintos arbevételii kategoriak-
ban 69 szazalék koriil szorodik.

11. tablazat
Részsokasagi becslések — arbevétel szerint
50-100 ‘ 100-300 50-1500 ‘ 50-300 50-500 ‘ 50-1000 ‘ 100-1000
Mutato
millié forint

Cq 9358 10 621 28915 20 886 23 472 26 791 18210
cs 12 058 13915 34513 25145 28 313 31951 23176
SE 8,72 8,42 5,53 6,08 5,90 5,62 7,07
¢, (%) 60 54 57 60 57 58 52
cr (%) 78 71 68 72 69 70 66

A székhely szerinti teriileti megoszlasok becslését csak Budapesten ¢s a kozép-
magyarorszagi régioban tudtuk elvégezni. Ebbdl az lathatd, hogy Budapesten és
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Ko6zép-Magyarorszagon is az orszagos atlagnal alacsonyabb a csaladi vallalkozasok
aranya: 56, illetve 58 szazalék koriil szorodnak a pontbecslés értékei.

12. tablazat

Részsokasagi becslések — székhely szerint

Mutatd Budapest Kozép-Magyarorszag
Cy 7 605 11 142
cr 10 582 14 588
SE 9,13 7,79
cq (%) 47 50
/(%) 65 66

5. Kontrollvizsgalat: becslések
a legalacsonyabb méretkategoriaban

A kutatas soran azt tartottuk szem el6tt, hogy vizsgalati egységek olyan vallalko-
zésok legyenek, melyek meghaladnak egy minimalis mérethatart (a legalabb 3 6
foglalkoztatnak), mivel a tovabbi kutatasaink is ebbdl a korbol keriilnek ki, hiszen itt
vannak azok a vallalkozasok, melyek miikodésiiket tekintve olyan jegyeket mutat-
nak, ahol értelmezhetd valamilyen irdnyitasi struktira, emberier6forras-gazdalkodas
¢és egyéb vallalati funkciok. Mindazonaltal fontosnak talaltuk azt is, hogy a legkisebb
méretkategoridkban szintén meghatarozzuk a csaladi vallalkozasok aranyat. Mivel
ezek az 1-2 {0s vallalkozdsok miikodési mddjukban is més sajatossagokat mutatnak,
mint a nagyobb méretii vallalkozasok, sokasagi szamuk meghatarozéasa pedig nehéz
¢és sok esetben magas hibahatarral lehetséges csak. A KSH adatai alapjan az 14 f6s
méretkategoridban 594 407 mikodé vallalkozas van (KSH [2017]). Kiilon, az
1-2 f6s méretkategoridra nincs kimutatas.

Mindezek alapjan, illetve amiatt, mert az 1-2 f6s méretkategoridban miikodo val-
lalkozasok esetén kevésbé van jelentsége annak, hogy a vallalkozas csaladdi vagy
nem csaladi (a definiciok alkalmazdsa sem egyszerll), a kontrollvizsgalatot az
1-9 f6s méretkategoriaban végeztiik el.

A vallalkozasok legjobb elérése érdekében személyes megkérdezés modszerét va-
lasztottuk, melyre 2017 decemberében keriilt sor. A kontrollminta, csakiigy mint a
bemutatott kkv-minta reprezentalja az 1-9 f6s méretkategoriat a KSH [2013] adatai
alapjan. Mintaelemszam: n = 866.

Statisztikai Szemle, 97. évfolyam 2. szém 146-174. oldal



Csalddi véllalkozasok definicids operacionalizélasa és ardnyuk becslése 167

A csaladi vallalkozas definicidink paraméterei alapjan tehat elvégeztiikk a becslést
az 1-9 f0s, illetve a korabban nem vizsgalt 1-4 {0s 1étszam-kategdridba tartozo rész-
mintan, melyek eredményeit a 13. tdblazat tartalmazza (a becslés modszere és az elja-
ras menete minden tekintetben megegyezik a korabban ismertetett modszertannal).

13. tablazat

Létszam-kategoria
Mutato
1-4 6 1-9 f6
Minta (n) 519 646
Becslofliggveény (p = k/n) 0,7052 0,6636
Megbizhatosagi szint () 0,95 0,95
Standard normalis eloszlast valoszintiségi
valtozo (z,) 1,9600 1,9600
Becsiilt standard hiba (minta) (s,) 0,0200 0,0186
Véges sokasagi korrekcids tényez6 (véges
sokasagi korrekcios tényezd) 0,9996 0,9995
Korrigalt mintabeli standard hiba (s, o) 0,0200 0,0186
Also hatar (c, [%]) 66,6 62,7
Felso hatar (c/[%]) 74,4 70,0
Becslés standard hibaja (SE) 3,92 3,64

A becslés alapjan kijelenthetd, hogy az 1-9 f6s 1étszam-kategoridban a csaladi
vallalkozasok aranya 63—70 szazalék kozott van. Ha felbontjuk ezt a kategoriat, ak-
kor lathatd, hogy az 1-4 f0s kategéridban ennél magasabb a csaladi vallalkozasok
aranya: 67-74 szazalék.

6. Ervényesség és korlatozasok

A kutatds soran a méodszertani hibak minimalizalasa érdekében a kévetkez6 erd-
feszitéseket tettiik:

— Definiciés hibdk kikiiszobolése: a kérddivet a kutatocsoport tag-

jai allitottdk Ossze, ahol felhasznaltuk a relevans szakirodalomban fel-
lelhetd, objektiven mérhetd paraméterekkel rendelkezé definicidkat.
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A relevans paramétereket figyelembe vettiik és kérdésekké formaltuk,
melyet a kutatécsoport minden tagja jovahagyott. Ezutan a kérdések
érthetdségét teszteltiik, ahol sziikséges volt, atfogalmaztuk.

— Nemvalaszolasbdl eredd hibak kikiiszobolése: a szeparald és de-
finicios kérdések mindegyikére minden megkérdezett valaszt adott.

— Elemzési hibak kikiiszobolése: a szeparaciokat és a becsléseket
tobbszor lefuttattuk, ezek tobb ellendrzési szakaszon is atmentek.

— Interpretéalési és kozlési hibak kikiiszobolése: az atvizsgalt és az
elemzésbe bevont definiciok és az ezek felhasznalasaval késziilt kér-
dések egyszeriiségiikb6l adéddan nem hordoznak interpretalasi és koz-
1ési kockazatot. Ezt er6siti, hogy a kérddivet betanitott kérdezébizto-
sok kérdezték, és a valaszokat kizarolag a megkérdezett vallalatok
iigyvezet6itol vagy tulajdonosaitol fogadtak el.

— A részleges felvételbdl szarmazo, nem kikiiszobolhetd hibat a vé-
letlen mintavételi eljarassal minimalizaltuk.

Az adatbazisban fennall a cella- és peremreprezentativitas a székhelyre (megye),
az arbevételre és a foglalkoztatottak 1étszamara vonatkozoan.

A kutatas korlatai kapcsan meg kell emliteniink a sokasagi lehatarolast, amibdl az
kovetkezik, hogy allitasaink a 3—249 {6t foglalkoztatd vallalati 1étszam-kategdridban
érvényesek, de bizonyos kvoétacellak elaprozottsiga miatt a 3-99 {6 [étszdm-
kategoridkban bizonyosak. Ennélfogva a 100 f6 feletti vallalkozasokrdl (sokasagi
aranyuk 0,36 szazalék) tudomanyos igényességgel nem tudunk nyilatkozni. Bar tore-
kedtiink az operacionalizalhatoé definiciok teljes korti 6sszegylijtésére, illetve sajat
definicidink megalkotasa esetén is a teljességre, tovabbi korlatozast jelenthet a csala-
di vallalkozéasok aranybecslésében, hogy nincs egységesen elfogadott, teljes egészé-
ben operacionalizalhat6 definicid, fogalmi lehatérolas.

7. Kovetkeztetések

A tanulmanyunkban bemutattuk a csaladi vallalkozasok gazdasagi életben betdl-
tott relevanciajat és azt, hogy valdjaban milyen kevés tényszerii adat all rendelkezé-
stinkre e szegmensrol. Megmutattuk, hogy jelenleg nem érhet6 el a szakirodalomban
sokasagi aranyuk, a kozolt értékek, illetve a szakmai kérokben elterjedt értékek min-
den tudomanyos moédszertani alapot nélkiiloznek. A Budapest LAB Vallalkozasfej-
lesztési Kozpontban inditott kutatds sordn elsdként kiséreltiik meg ennek a sokasagi
intervallumnak a meghatarozasat.

Statisztikai Szemle, 97. évfolyam 2. szém 146-174. oldal



Csalddi véllalkozasok definicids operacionalizélasa és ardnyuk becslése

3. dbra. A pontbecslések értékei a kiilonbozd létszam-kategoriakban, 2017
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70,0 1 ® 70,5
60,0 -
50,0
40,0 -
30,0 -
20,0 -

10,0 -

0,0 . . . : : : : : : :

® 664 o
65,0 @ 64,0 ® 64,0 ® 625 0 61,5® 620 @ 61,5 ® 60.0 s
Ve

1-4*  1-9% 3-9 3-19 349 3-99 59  5-19 549 5-99
* Ertékei a kontrollmintabol szarmaznak.

A becsléseinkbdl az alabbi kdvetkeztetésekre jutunk:

— A kontrollminta megerdsitette a korabbi mintavételiinkbdl torténd
becslést: ugyanis az 1-4, illetve az 1-9 {0s 1étszam-kategoriakbol tor-
ténd becslések illeszkednek a korabbi 385 elemil eredeti mintabol tor-
ténd becslések 1étszam-kategoriak szerinti sorozataba.

— Ebbdl adodoan fenntartjuk, hogy a becslésiink helytalld a teljes,
3-99 {6s létszdm-kategoéridkban is, a csaladi vallalkozdsok aranya
57—-66 szazalék.

— A kisebb létszam-kategdriaban (1-4 f6) magasabb a csaladi val-
lalkozasok aranya, 66—74 szazalék, mig a 10 f6 alattiakban 63-70 sza-
zalék.

169

10-99 fo

Osszességében tehat a csaladi vallalkozasok aranyat a reprezentativ mintavételbol
torténd becslés alapjan a cikkben emlitett korlatozasok mellett az elébbiekben felso-
rolt intervallumhatarok k6zé tessziik, ami alacsonyabb a szakirodalomban k6zolt és a
szakmai korokben fellelhetd, de hivatkozas nélkiili értékekhez képest.

A kutatas tovabbi szakaszaiban egyrészt igyeksziink a becslés eredményeit to-
vabb finomitani kontrollvizsgélatokkal és az emlitett korlatok kikiiszobolésével,
masrészt pedig szeretnénk egy-egy témakorben mélyebb 0sszefliggésre fényt deriteni
és ravilagitani a csaladi vallalkozéasok specidlis jellegzetességeire.
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Summary

Family businesses are considered the backbone of economy in many countries of the world,
their operation, growth, conflict, and business sustainability are critical factors for the success of
the global economy. However, there is no conventional definition, there is no consensus on what
criteria are the dividing line between family and non-family businesses. One of the main aims of
this research is to estimate the proportion of family businesses in the SME (small and medium-
sized enterprises) sector by a representative sample, based on operational criteria from the litera-
ture. The authors review the Hungarian and international literature on family businesses related to
definition issues. Using a control variable, a bootstrap procedure is performed to estimate the lower
size categories of family business SMEs. According to the results, the ratio of family businesses in
the category of 3-99 employees is 57-66%, in the 1-4 employees category is 66—74%, while in the
lowest category (less than 10 employees) is 63—70%. These ratios are lower than those reported in
the literature.
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