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Dobos—Michalko—Novadky [2019] ,habitus-metria” cikkiikben gondolatébresztd
moédon mutatjak be a magyar egyetemi habilitacios eljarasok publikacios kovetelmé-
nyeinek heterogén jellegét. Rdmutatnak, hogy Magyarorszdgon bar ,,erételjes habili-
tacios igény” észlelhetd, a habilitacids kdvetelményrendszer nem egységes. Cikkiik
célja, hogy egy olyan vitait kezdeményezzenek, amely elvezet, vagy elvezethet a
»gazdasagtudomanyok teriiletén benytjtott habilitacids palydzatok nemzetkdzi mér-
cével is versenyképes, kozel egységes értékelési modszertanra épiild biralatanak
kidolgozas[ahoz]” (Dobos—Michalké—Novaky [2019] 439. old.).

Véleményem szerint az elrehaladashoz, a (gazdasag)tudomanyokat Magyaror-
szagon kutatok publikicidinak nemzetkdzi mércével mért versenyképessé tételéhez,
tul kell Iépniink a habilitacié témakorén, amely csak része egy nagyobb probléma-
nak. A habilitacids cim iranti igény Magyarorszagon egy mesterséges gerjesztés, a
nemzetkdzi eldrelépést nem segitd, eltorzult 6sztonzési rendszer kdvetkezménye.
Ha a habilitacié nem jarna extra jarandosaggal, vagy ha a professzori kinevezések
nem a habilitacidhoz, hanem nemzetkdzi megmérettetéshez, illetve nemzetkdzi kiilsé
biralok vilagosan kifejtett véleményéhez és pozitiv ajanldsdhoz lennének kotve, ak-
kor a habilitdciés cim megszerzése iranti igény vagy teljesen eltlinne, vagy a toredé-
kére esne vissza, igy a cim fenntartasa is sziikségtelenné valna.

frasom f& iizenete az elébbi gondolatmenet részletesebb kifejtése: nincs sziikség
habilitaciora, a magyar (gazdasag)tudomanyok szinvonalanak noveléséhez a nem-
zetkdzi kovetelmények atvétele és egységes alkalmazéasa sziikséges, amelyhez vi-
szont atgondolni, modositani €s egységesiteni kell a magyar tudomanyos mindsitési
és Osztonzési rendszert. A jelenlegi rendszer egyes lépcsofokain a kutatdsi mellett

Statisztikai Szemle, 97. évfolyam 5. szdém 504-511. oldal



Vastag: Habilitatio — Persona non grata: Ne habilitdlj, publikalj! 505

oktatasi és egyéb kovetelmények is az értékelés részét képezik, illetve egyes pozici-
ok bizonyos tudomanyos cimek meglétéhez vannak koétve. A magyar tudomanyos
mindsitési rendszer fontosabb tudomanyos cimei (a rangosabbak fel¢ haladva) a
kovetkez6: 1. az angolszasz gyokerd egyetemi PhD, 2. a német nyelvteriiletrdl szar-
maz0, egyetemek altal adomanyozhato habilitacio, ami jellemzéen az egyetemi tana-
ri kinevezések elofeltétele, valamint 3. a szovjet eredetii, az MTA (Magyar Tudoma-
nyos Akadémia) altal kutatasi eredmények alapjan odaitélt, pénziigyi és egyéb tdmo-
gatassal jar6 MTA doktora és akadémikusi cimek. A jelenlegi szabalyozas szerint a
magyar doktori iskoldk vezetéinek MTA doktori cimmel kell rendelkezniiik és torzs-
tagjaik tobbségét egyetemi tanarok kell, hogy alkossak; az egyetemi tanari kineve-
zéshez pedig — mint mar emlitettem — a habilitacion keresztiil vezet az ut.

Mi a cél? Valoban a nemzetkozi szintu
kutatasi teljesitmény novelése?

Az angolszasz vildgban a PhD-cim megszerzése a tudomanyos palyara valo belé-
pés feltétele; annak bizonyitéka, hogy a cim birtokosa képes 6nall6 tudomanyos
igényl kutatds folytatasara, igy beléphet az egyetemi oktatok és kutatok kozossége-
be. A tovabblépés gyorsasigat és az egyetemi tanari kinevezés (amely egyaltalan
nem garantalt) elérésének idejét ettdl kezdve mar az egyéni ambiciok, képességek és
az alkalmaz6 egyetem altal a ,,kutatas-oktatas-intézményi szolgalat” harmasan beliil
tamasztott ardnyok és kovetelmények hatdrozzdk meg. Az intenziv kutatést folytatd,
¢élenjar6 egyetemeknél a hangsuly a kutatdson van, mig a regiondlis egyetemeken az
oktatasra Osszpontositanak a mindeniitt hasonl6é adminisztrativ feladatok és bizottsa-
gi tisztségek ellatasa mellett. Ebbdl adéddan nagyon jelentds killonbségek vannak a
professzorok kozott a t6litkk megkdvetelt kutatasi teljesitményt illetéen; mig egy ma-
gasan rangsorolt ,,business school” (iizleti iskola) professzoratol elvart, hogy publi-
kacioja szerepeljen a Financial Times napilap top 50 listajan, addig ez nincs igy
példaul egy, az AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business —
Gazdalkodastudoméanyi Karok Fejlesztését Szolgald Szovetség)' altal nem akkredi-
talt, regiondlis iizleti fiskola/kar professzora esetén, aki az eldbbi professzorhoz
képest (Iényegesen kevesebbet keres,) sokkal tobbet tanit, és egészen masutt
publikal.

A habilitacios kinevezéseknél a kutatasi teljesitmény mellett mar az oktatas és az
adott intézmény ,,segitését” szolgald egyeb tevékenységeket is értékelik — teljesen

! https://www.aacsb.edu/
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jogosan, hiszen az egyetemi tanari cim vdromanyosair6l van sz6. Annak eldontésé-
ben, hogy az intézményi profilba milyen egyetemi tanarok illenek legjobban, illetve
kik tudjak legjobban szolgalni a szervezet kiildetését, leginkabb az egyetemek az
illetékesek; am a helyi vezetéknek ehhez nincs sziikségiik habilitacios folyamatra.
Ennek a logikanak (,,sajat intézményben torténd habilitacid”, ahol a legjobban isme-
rik a jeldltet) viszont ellentmond a magyar ,,habilitaciogyartasi gyakorlat”: sokan — a
konnyebb ellenallas miatt — olyan egyetemen habilitalnak, ahol sohasem dolgoztak,
nem tanitottak, tehat a habilitacios intézmény nem tudja, nem is tudhatja redlisan
felmérni a jeloltek oktatoi képességét és egy masik intézmény céljaihoz valé hozza-
jarulasat.

Az MTA altal, jellemzbéen hossza folyamat utan odaitélt (MTA doktora, akadémi-
kusi) cimek a kutatoi életpalyan folyamatosan elért kutatasi eredmények elismerését
célozzék (anyagi kompenzaci6é formajaban is). Az MTA altal haromévente valasztott
uj akadémikusokra (levelez6 ¢és rendes tagok) vagy az évente elismert
MTA doktorokra nehéz kozvetlen nemzetk6zi parhuzamot talalni, de talan a (kdzgaz-
dasagi) Nobel-dij vagy a gazdalkodastudomanyi és kozgazdasagi karok altal adott
»distinguished”, ,.chaired” professzori cimek lennének a megfeleld kategoriak.
A probléma az, hogy a felsorolt MTA-cimeket elnyertek nemzetk6zi kutatasi eredmé-
nyei Osszességében nem igazoljak ezeket a parhuzamokat. Az MTA talan legheterogé-
nebb osztalyanak, a IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztilyanak (a tovabbiakban
IX. osztaly) a tudomanyos teljesitményét a kozelmultban tobb kdzlemény is targyalta
(Sasvari—-Nemeslaki [2017], [2018]). E tanulmanyok szerint az MTA IX. osztalyhoz
tartozd 222 MTA doktorbol a SCImago (Scopus) nyilvantartasa szerint 1996-t61 49 6
(22%) publikalt legalabb 2 Q1 mindsitésii (azaz az adott szakteriilet fels6 25 szazalé-
kahoz tartozo folyoiratokban megjelent) tanulméanyt. Az MTA IX. osztdly 30 akadé-
mikusa koziil 4 6 (13%) rendelkezett ilyen teljesitménnyel.

Ezeket a statisztikakat természetesen némi kontextusba kell helyezni. Egyrészt egy
szakteriilethez vald kutatasi hozzajarulast nem csak az élenjar6 lapokban publikalt,
els6sorban a kollégaknak sz6l6 szakcikkek jelentik. A gazdalkodastudomanyok
2019. februarban elhunyt ikonikus alakja, Wickham Skinner a Decison Sciences Insti-
tute (Dontéstudomanyi Intézet) 2010-es konferenciajan (Skinner [2011]) — egy akadé-
miai csoporttal folytatott konzultacio, a Decision Sciences folydirat cikkeinek elemzése
¢s telefoninterjuk utan — arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a publikalt cikkeknek csak
kevesebb mint 10 szazaléka relevans és hasznos némileg a dontéshozok szamara.
A megoldast a szakmai szervezetek tagjainak szemléletvaltozasaban latta. Tekintve,
hogy a publikaciokra épiilé akadémiai rendszer (,,publish or perish” [irj vagy leirnak]
szemlélet) megvaltoztatdsat lehetetlennek tartotta, javaslata a palyajuk elején levok
szamara az volt, hogy el6szor publikaljanak (mivel a publikalas kozben elsajatitott
kutatasi moédszertan mindig ,jol jon”), de mihelyt megkapjadk a véglegesitést
(a ,,tenure”-t), forduljanak inkabb relevans problémak felé, és ne csak a kollégaiknak
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irjanak. Ezen tulmenden, a kutatasi kovetelmények id6ben és szakteriiletenként is val-
toznak, és altaldban egyre szigorodnak; a mai publikalasi normdk a gazdalkodastudo-
manyok teriiletén egészen masok, mint az 1996-os elvarasok voltak, és nagyban kii-
16nboznek példaul a jogi publikalasi elvarasoktol is. A kutatasi teljesitmény az egyéni
¢letpalya ciklusatol is fligg: a szakmai palyafutas kezdetén, amikor még ,,nevet kell
szerezni”, a publikaciok jelentésebb hangsulyt kapnak, mint az élett késéi szakasza-
ban, amikor mar — jellemzden — nagyobbak az adminisztrativ kotelezettségek.

Mindezek figyelembevételével is helytallonak tiinik az a kovetkeztetés, hogy az
MTA doktori, akadémikusi cimek odaitélésénél az 1996 6ta eltelt idészakban nem a
palyazok vagy a jeloltek nemzetkdzi kutatasi teljesitménye volt az elsddleges. Ha a
magyar tudomanyos hierarchia csiicsan, az MTA [X. osztalyban is ez a helyzet, ak-
kor miért vagyunk meglepddve azon, hogy a habilitaciok biralatanal is egyéb szem-
pontok fognak érvényesiilni?

»Valami Amerika”

Jelenleg a magyar egyetemi tudomanyos élet szdmos amerikai jellemzdvel bir: az
orszagban sok €és egymastol nagyon eltérd egyetem mikodik sok és 1ényegesen kii-
16nb6z6 kutatasi teljesitménnyel rendelkezd professzorral; ugyanigy, mint az Egye-
siilt Allamokban.

Az Egyesiilt Allamok Oktatasiigyi Minisztériuma 2018-ban 4 298 egyetemi vagy
foiskolai diplomat kiado felsdoktatasi intézményt (koztiikk nagyon sok egyhazi koto-
désiit) tartott nyilvan, melyek koziil a US News and World Report [2019] koriilbeliil
1 400-at rangsorolt. Csak azokat vették figyelembe, amelyek akkreditacioval rendel-
keznek, van négyéves alapképzésikk ¢és legalabb 200 didkjuk. Magyarorszagon,
2019. februar 28-an 65 allamilag elismert fels6oktatasi intézmény szerepelt az Okta-
tasi Hivatal nyilvantartasaban (Oktatdsi Hivatal [2019]). Ezeknek majdnem fele,
26 foiskola volt egyhazi intézmény. A didklétszdm szerinti megoszlas a hatvanytor-
vény szerinti: viszonylag kevés nagy és sok kis intézmény talalhaté a magyar fels6-
oktatasban. Osszességében azt lehet mondani, hogy az egy fére jutd akkreditalt és
elismert felsdoktatasi intézmények szamaban Magyarorszag fajlagosan mar csaknem
az Egyesiilt Allamok szintje koriil van (2018-ban az Egyesiilt Allamok népessége
327,8 milli6 volt, mig Magyarorszagé 9,8 millio).

»Amerikanizalodtunk™ abban a tekintetben is, hogy bar Magyarorszag felsdokta-
tasanak szabalyozasa — kiilondsen az Egyesiilt Allamokkal 6sszehasonlitva — nagy-
mértékben centralizalt, és — ebbdl adoddan — elvileg azonos vagy nagyon hasonld
kovetelmények érvényesiilnek példaul az egyetemi tanari kinevezések esetén is,
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a gyakorlatban rendkiviil sz¢éles skalan mozognak a kutatoi teljesitmények és a bérek
Magyarorszagon; ugyaniigy, mint az Egyesiilt Allamokban.

»Azon tul ott a tag vilag”

A magyarorszagi szabalyozas kovetkeztében kialakult és az el6zokben vazolt hely-
zetet nem szabad elszigetelten, csak ,helyi” szinten kezelni, illetve lokalis, ,,vidékies”
megoldasokat keresve javitani. Sok-sok évvel ezelott Banlaky és Varga [1979] egy
kivalé szociografiaban elemezték a ,,vidékiség” tiineteit, a helyi hierarchia abszolutiza-
lasat és a jelenség Ujratermelddését. Szerencsére és remélhetdleg a mai Magyarorszag
nem egy vidéki kisvaros, amelynek hatarain tal ott a tag viladg, hanem egy, a felsdokta-
tasi intézményein keresztiil is a vilaghoz szorosan kapcsolodo orszag.

Harom olyan tényez6t, trendet emelnék ki, amelyek kiilon-kiilon is, de egyiittesen
kivaltképp befolyasoljak a jovébeni publikalasi szinteret, és nagy hatassal lehetnek a
magyar tudomanyos szintre, valamint a mindsitési folyamatokra.

1. Megvaltozik a publikdcios kornyezet

Ugy tiinik, hogy 2020-tl jelentds valtozasok lesznek a publikacids szabalyokban.
Eddig a publikalasért nem, csak a folyoirat-eléfizetésért kellett fizetni. Igy példaul a
szerz6 ingyen kiizdhette keresztiil magat a Journal of Operations Management
(a Financial Times toplistajan szerepld folyodirat) biraldin, hogy végiil bekeriiljon a
szerencs€s 7 szazalékba, akiknek cikkei publikalasra keriilnek; az egyetemi kdnyvtar
viszont csak pénzért férhetett hozza a folyodirathoz és a benne kozétett cikkekhez.
A terv az, hogy 2020 utan a publikalasért in. APC-t (article processing charge —
kozlési dij) kell fizetnilik a szerzOknek, de a folydiratcikkek utdna mindenki szamara
ingyen elérhetdk lesznek.

Gondoljuk végig a helyzetet: a szerencsés és tehetséges szerz6 tuljut a soklépcsds
biralati szakaszon, majd felszolitjak, hogy fizesse be vagy 6 személyesen, vagy az
intézménye a publikalashoz sziikséges APC-t. Egy nagyobb intézménynél ez koriil-
beliil 1 000 cikk/év * 1,000 USD =1 milli6 USD/év. Ez a kovetelmény nagy atren-
dezddéshez fog vezetni az intézmények kozott: a jobb kutatok ahhoz az intézmény-
hez mennek, ahol lesz lehet6ség publikalasra; ezaltal az er6sebbek még erdsebbek
lesznek, a gyengébbek pedig még inkabb visszasiillyednek.

2. Globalis publikdcios informdciok, statisztikak és elemzések széles korii elérhetdsége

Mar ma is nagyon sok ingyenes internetportdl és publikacios elemzés létezik
(példaul a Google Scholar [https://scholar.google.hu/] vagy az Ann-Wil Harzing
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professzor nevéhez kotddo Publish or Perish [https://harzing.com/resources/publish-
or-perish]). A legtobb nagy kiadonak szintén van ingyenesen elérhetd rendszere, de a
publikécios rendszer valtozasaval és a pénziigyi terheknek a folydirat-hozzaférésrol
a mar emlitett, rendszerbe valo keriilésre torténd athelyezésével szinte korlatlan lesz
a folyoiratok elérhetésége.

3. A verseny nem abszolut, hanem relativ

Az nem kérdéses, hogy id6vel minden intézmény fejlodik, €s a publikacios telje-
sitmény abszolut értelemben, dnmagéhoz képest javul. Ez azonban nem elegendo:
a javulast relativ modon, példaul a kdrnyezd orszagokkal dsszevetve kell nézni és
elérni. Egyes szomszédaink (példaul Szlovakia) egyre céliranyosabban, tobbek ko-
z06tt kozponti forrasokbdl tamogatjak a mindségi nemzetkdzi publikaciokat.

Osszességében, az elébb emlitett tényezok miatt megsziinik, vagy jelentdsen csok-
ken a kutatok publikacids alulinformaltsaga. Ezek utan, remélhetdleg, a ,,vidékiség”,
az altalanos publikacios normaktdl valod eltérés jobban lathato és szamon kérhetd lesz.

Hogyan tovabb? Valami Amerika 2, Valami Amerika 3?

Mig az ikonikus magyar film — a Valami Amerika — folytatasai kétségesek voltak,
addig, véleményem szerint, a magyar tudomanyos ¢élet nem all ilyen jellegli valaszit
elétt. A tudomanyos vilag — tetszik, vagy nem tetszik — ,,amerikanizalodik”, egyre
inkabb az Egyesiilt Allamok altal ,diktalt” globalis standardokat érvényesiti. A csok-
kend magyar didkutanpotlast — a kibdvitett oktatasi kapacitasok kihasznaldsa érdeké-
ben — kiilfoldrdl, egyre er6s6dé nemzetkozi versenytarsakkal szemben kell potolni.

A Budapesti Corvinus Egyetemmel kezdve, a magyar felsdoktatas intézményei is
atalakulnak, és kibtjnak a tulzottan részletekbe mend, terhes kdzponti szabalyozas
alol. Lesznek olyan intézmények, amelyeknek a nemzetkdzi mezoényben kell helyt-
allniuk, és tovabbra is lesznek inkdbb regionalis igényeket kielégitOk. Mindegyikre
sziikség van, de nem kell mindegyiknek (és nem is tudna mindegyik) ugyanazon
feltételeknek megfelelni; valosziniileg a jovoben kevesebb, de szélesebb spektrumon
mozgd intézmény lesz, ahol a nemzetkozi (akkreditacios) standardok (a kiemelt, a
kiemelked6 vagy a kiemelkedni vagyd intézményeknél) is megjelennek a magyar
eldirasok mellett, vagy akar felill is irhatjak a kevésbé teljesitményorientalt magyar
szabalyozast. Egy ilyen helyzetben, egy ,amerikai” stilusi felsdoktatasban nincs
sziikség habilitaciora, hiszen a professzori kinevezés az intézmény altal megitélt
teljesitménytdl fiigg, amely — kedvezd esetben — akar a nemzetkozi kovetelményeket
is jelentheti.
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Vilagosan kell latni, hogy a nem kelld szintli nemzetk6zi kutatési jelenlét a ma-
gyar (gazdalkodas)tudomanyok esetén a rendszerszintli szabalyozas kovetkezménye:
az eredménytelenség ,,bele van kodolva” a rendszerbe. Az egyetemek doktori iskola-
kat szeretnének, mert az rangot ad, a rang pedig hallgatokat és pénzt hoz az intéz-
ménynek. A doktori iskolakhoz MTA doktorok és egyetemi tanarok kellenek,
amelyhez — mint ahogy korabban emlitettem — a (sokszor a nem sajat intézményben
»megszerzett”) habilitacion keresztiil vezet az ut. Kézponti akarat kell a kitoréshez
ebbdl az 6rdogi korbdl: a habilitacio és az azzal jaré kedvezmények jovobeni eltorlé-
se, illetve atcsoportositasa a mindségi nemzetkozi publikaciok akar kdzponti 6szton-
zésére is. Természetesen a jelenlegi rendszer valtozasok nélkiil, a nemzetkdzi nor-
maknak valé megfelelés nélkiil is miikodhet: az egyetemek meg fognak felelni min-
den belfoldi tudomanyos eléirasnak (lasd doktori iskolai vezetok és torzstagok), de
kiviilr6l, a hataron tulrél nézve lathatatlanok lesznek, mert professzoraik csak a Ma-
gyar Tudomanyos Miivek Tardban szerepelnek.

Sziiletett magyar optimistaként (Lendvai [2004]) szeretném hinni, hogy lesznek
pozitiv valtozasok. A felsGoktatasi rendszer atalakul, rugalmasabb és a nemzetkozi
normaknak megfelelden teljesitménycentrikusabb lesz. Viszont az elmult évek,
évtizedek fejleményei dvatossagra intenek: az is lehet, hogy Magyarorszag a vilag
¢élvonalaba fog tartozni az egy fOre jut6é akadémiai cimek tekintetében, mig a rang-
sor végén lesz a nemzetkozi publikacids lathatdsdgban. Ennél még fajobb lenne a
régios listak végére keriilni. Csak remélni tudom, hogy nem igy lesz, ¢és a kovetke-
z0 magyar professzori generacid mar értetlenkedve fogja olvasni a Statisztikai
Szemle ,,megsargult” digitalis oldalain a habilitaciorol szolo reflexiokat: ,,na ezek
is feltalaltak a spanyolviaszt”, vagy, stilszerlien, inkabb ,,they managed to reinvent
the wheel.”
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