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A fels6oktatasi intézmények innovacios tevékenységét, tudastranszfer-funkcidjanak érvényesiilését
indikatorokkal mérik. Az indikatorokkal valé mérésnek — célszerisége ellenére — szamos elvi és
gyakorlati korlatja van. Ez a tanulmany 6sszefoglalja annak az empirikus felmérésnek az eredmé-
nyeit, amelyben a szerzok olyan, kivalasztott indikatorokat vizsgaltak, amelyek alkalmasak lehet-
nek a felsdoktatasi intézmények innovacids, szellemitulajdon-védelmi és technologiatranszfer-
tevékenységének, illetve az e tevékenységeken beliili szervezeti teljesitmények mérésére, egyrészt
az intézményen beliil, masrészt az intézmények kozotti dsszehasonlitasban. Az empirikus felmérés
eredményeinek elemzése segit attekinteni a komplex és sokrétegli szempontrendszer azon, néhany
hangsulyosnak tekintett elemét, amelyek alapjan kivalaszthatova valnak a megfeleld tartalmut indi-
katorok — akar a sajat hasznalatd, intézményen beliili mutatok, akér egy dgazati szintli, standard
indikatorkészlet. A tanulmany szerz6i a bemutatott helyzetkép alapjan javaslatokat fogalmaznak
meg az indikatorok hasznalatara vonatkozodan, a jelenlegi gyakorlat jobba tétele érdekében.

Kulesszavak: indikator, technologiatranszfer, teljesitménymérés

The innovation activity of higher education institutions and the effectiveness of their knowledge
transfer function are measured with indicators. Measuring with indicators — despite its expediency —
has many limitations in principle and use. This article summarizes the results of an empirical survey,
in which the authors examine selected indicators that may be suitable for measuring the innovation,
intellectual property protection and technology transfer activities of higher education institutions,
as well as the organizational performance within these activities - on one hand within the institu-
tion, on the other hand in the comparison between institutions. In the analysis of the results of the
empirical survey, some elements of the complex and multi-layered system of criteria considered to
be important are reviewed, on the basis of which the indicators with the appropriate content can be
selected — either those within the institution for its own use, or a set of standard indicators at
sectoral level. Based on the presented situation, the authors of the article make suggestions for
improving the current practice in the use of indicators.

Keywords: indicator, technology transfer, performance measurement
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Peter Drucker osztrak szdrmazasu amerikai vezetési tanacsadd volt — még a

mult szazad Otvenes éveiben — a Management by Objectives (megegyezéses
eredménycélokkal vald vezetési mod) egyik legismertebb népszeriisitje. Neki
tulajdonitjak a mondast: ,, What gets measured gets managed”. Szabadon fordit-
va: amit mérni tudunk, azt tudjuk iranyitani. A sokszor idézett szalldige — amely
a tanulmany mottdja is lehetne — azt a nézetet erdsiti, hogy a megfelelé dontések
meghozatalahoz elengedhetetlen, hogy a dontést befolyasolod kritikus tényezoket
rendszeresen mérjiik, és a folyamatos mérések eredményeinek valtozasat nyo-
mon kdvessiik. Ezek a dontést befolyasold kritikus tényezok voltaképpen az in-
dikatorok, amelyekkel a 1ényegesnek tartott dolgokat ki tudjuk emelni, le tudjuk
mérni, és igy kontroll alatt tudjuk azokat tartani. Az indikator ebbdl a nézépont-
bol nem mas, mint a nagy mennyiségii adatok sziiréséhez, csokkentéséhez, 1¢-
nyegére egyszeriisitéséhez hasznalhato eszkoz.

Az indikatorok hasznalata mara jelentds palyat futott be a vilagban, Magyar-
orszagon is erdsodik a szerepe. Ez az er6sodési folyamat a magyar fels6oktatas-
ban, illetve az annak miikodését feliigyeld, szabalyozo kormanyzati szféraban is
tetten érhetd. Kiilondsen nagy az indikatorok jelentdsége azokban az agazati
fejlesztési torekvésekben, amelyek — jellemzden allami és uniods pénziigyi forra-
sok felhasznalasaval — a felsdoktatasi intézmények még hatékonyabb miikodését,
innovacios és tudastranszfer-teljesitményének novelését célozzak meg. E fejlesz-
tési folyamat nyomon kdvetésének, az elért eredmények kimutatdsanak elenged-
hetetlen eszkdze lett az indikatorokkal valdé mérés. Az elmult évek tapasztalatai
alapjan az alkalmazott mérési technologia még tovabbi fejlesztést igényel: Ossz-
hangba kell hozni a nehezen mérhet tényezoket is nagy szamban magéaban fog-
lal6 mérési kozeget (a felsdoktatasi intézmények mitkddési mechanizmusait) a
mérési eszkdzzel, azaz az indikatorokkal, amelyek haszndlata sok tekintetben
még kiforratlan. Errdl az alland6 valtozasban 1évé kozegrol készit egyfajta pilla-
natképet ez a tanulmany.

Fontos kiemelni, hogy a leirtak nem az aktualis helyzetet kivanjak tartalmilag
mindsiteni, vagy a kormanyzat €s az egyes fels6oktatasi intézmények e téren valo
teljesitményét értékelni, a szerzok kizarolag az indikatorhasznalat modszertanat
igyekeznek megfigyelni. Barmennyire is technikai jellegii a kitlizott cél, az empi-
rikus felmérés kontextusat is célszerli az alapvetd fogalmak szintjén ismertetni.
Ennek megfelelden a tanulmany elméleti felvezetése attekinti az indikatorokkal
kapcsolatos elvi alapokat, illetve a felsdoktatasi intézmények egyre inkabb ki-
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bontakozoban 1évo 1) feladatkorét, a tudastranszfer-tevékenységet. A két teriilet
talalkozasaban pedig az egyetemek innovacios aktivitasa keriil a kozéppontba,
kiilonds tekintettel annak konkrét szervezeti megoldasa, a technoldgiatranszfer-
iroda miikodésének bemutatasaval.

1. Az indikatorok

Hétkoznapi szoéhasznalatban az indikator altalaban egy jelzdszam, mutatészam,
vagy akar egy ezeket a jelzOszamokat, mutatészamokat eldallitd eszkoz (készii-
1€k, hdmérd stb.). Ebben az értelemben az indikator egyszerli statisztikai adat
lehetne, de az elméletben és a gyakorlatban is megfigyelheté egyre szélesebb
korti alkalmazéasa azt mutatja, hogy az indikator fogalmanak meghatarozasa 1¢-
nyegesen Osszetettebb feladat. A definialas konkrét modja annak fliggvénye,
hogy milyen kornyezetben adaptaljuk az indikatorokat — a miiszaki teriiletektol
indulva a legkiilonbdz6bb tarsadalmi, gazdasagi alkalmazasokig. Barhol is torté-
nik az indikatorok alkalmazasa, a statisztika specialis kovetelményei nem hagy-
hatok figyelmen kiviil. Erdemes ezért a gyakorld statisztikus meghatérozasat
kiindulé pontnak tekinteni: ,,Az indikator olyan paraméter vagy érték, amely
ramutat, informaciét vagy leirast nyajt valamilyen kapcsolodo jelenség, a kor-
nyezet vagy a teriilet allapotardl, helyzetérdl (...) Az indikdtorok sommas, Ossze-
foglalé mérészamok, amelyek a vizsgalni kivant jelenség kulcskérdéseihez kap-
csolodva képesek a jelenségek pozitiv €s negativ valtozasainak bemutatdsara.”
A definici6 szerzdje kiemeli, hogy mennyivel tobb tartalommal birnak az indika-
torok, mint a statisztikai adatok: mig azok ,,leird jellegliek, addig az indikatorok
egy meghatarozott néz6pont, normarendszer szerint kivalasztott, értelmez6 muta-
tok” (Havasi, 2007. 680. o.).

A statisztikai adatok és az indikatorok ugyanilyen tartalmi megkiilonboztetése
evidencianak tekinthetd a tarsadalomtudomanyokban, igy a szociologiaban is El-
méleti alapvetésében Bukodi igy kiiloniti el a két kategoriat: ,,Elméletileg a statisz-
tikak olyan szamokban kifejezett tények, amelyeket valamilyen modszertani eljaras
segitségével szisztematikus adatgylijtés eredményeként allitanak eld, ebbdl kovet-
kezéen »értékmentesek«, feladatuk csupan az informacionytjtas, tajékoztatas. Az
indikatorok ezzel szemben tullépnek ezen a »konyvviteli« szemléleten, és maguk-
ban rejtik a tervezés, az eldrejelzés €s az értékelés lehetdségét. Vagyis az indikato-
rok kozvetitok — metaadatok (Olenski, 1986) — a statisztikai megfigyelések és a
gazdasagi, tarsadalmi jelenségek kozott” (Bukodi, 2001. 37. o.).
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Ebben a meghatarozasban a szerz6 konkrétan megnevezi azt a bovebb tartal-
mat, amely megkiilonbozteti a statisztikai adatokat az indikatoroktol. Az indika-
toroknak — a fentiecknek megfeleléen —, céljaiknak, funkcidiknak és feladataiknak
megfelelve illeszkednitiik kell a gazdasagi-dontési folyamatokba (Bukodi, 2001.
42. 0.). Ennek konkrét modjait az 1. tablazat foglalja 6ssze.

1. tablazat
Az indikatorok kapcsolata a dontési folyamattal
The relationship between indicators and the decision-making process

Indikatorfunkcid Dontési 1épés
A jelenségek, tendenciak megfigyelése Elemzés
Az elemzések eredményeként eldrejelzés Prognozisok készitése
Valtozatok kidolgozasa, priorizalas Tervezés
Hatésok, eredmények, teljesitmények értékelése |Monitoring, kontrolling, visszatekintd elemzések

Forras: sajat szerkesztés, Bukodi (2001. 42. o.) alapjan.

Az els6ként emlitett és a kiindulépontnak tekintett meghatarozas alapjan az
indikatoroknak a statisztika elvi és gyakorlati kovetelményeinek teljes mértékben
meg kell felelniiik. A statisztika szempontjabol helytalldé és megbizhaté indikato-
rok hosszu tavon is ellentmondasmentesek, tovabba lehetové teszik az 6sszeha-
sonlitast nemzeti és nemzetkozi téren, €s alkalmasak a mélyebb bontasokra is a
legkiilonboz6bb aspektusok alapjan (Uj-Zélandi Statisztikai Hivatal, 2007).
E tekintetben az indikatorok a statisztikai megfigyelésekhez szolgaltatnak adato-
kat, informaciokat. Ugyanakkor az indikatorok szerepe — ahogy a meghatarozas-
bol is kitlinik — joval tobb és arnyaltabb. Nyilvanvalo, hogy nem kizardlag a sta-
tisztika elvarasainak kell megfelelniiik, hanem az indikatorokat egyfajta mérési
eszkozként hasznald kiilonbozo teriiletek igényeinek is.

Az indikatorokat mindig ,.testre kell szabni”, hogy hasznalatuk célszerii és
megfeleld legyen: biztositsak egy adott alkalmazasi teriilet valtozasainak folya-
matos nyomon kovethetdségét, €s lehetové tegyék a teriilet statikus és dinamikus
helyzetértékelését a kimenetek, a hatasok, az eredmények és a teljesitmények
terén. Ezek a sokrétli elvardsok megkovetelik, hogy az indikatorokat ne csak
steril és egyszeriien leirhatd informacidként kezeljiik, hanem ,,0kos ¢és intelli-
gens” mutatokként. Az ,,0kos és intelligens” jelz6k hasznalata rairanyitja a fi-
gyelmet azokra az indikatortulajdonsadgokra, amelyek lehet6vé teszik, hogy az
indikatorok ténylegesen be tudjak tolteni szerepiiket a tolik elvart feladatok tel-
jesitésében. Vagyis az indikatorok akkor jok, ha hozzaigazitjak 6ket a konkrét
alkalmazasi teriilet igényeihez, elvarasaihoz. Ez az adaptacid akkor lehet sikeres,
ha az indikatorok eleget tesznek a ,,jo” indikatorokkal szemben tamasztott kove-
telményeknek. Ezeknek a kovetelményeknek a szambavétele a legtobb esetben
az un. SMART-kritériumok fogalmi bazisan nyugszik.
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Az angolul ,okos, eszes, intelligens” jelentésii SMART betlisz6 mintegy
negyven évvel ezeldtt jelent meg egy elismert vezetéstudomanyi folyoirat egyik
cikkében. A cikk bemutat egy ,,0kos (smart)” modszert, amely lehetévé teszi,
hogy a vallalatvezetés az altala iranyitott szervezet szamara a lehetd legjobb cé-
lokat, célkitizéseket fogalmazza meg (Doran, 1981). Az ismertetett modszer
esszenciajat a SMART betiiszo elemeinek kibontdsa adja. Ennek soran megneve-
zi azt az Ot tulajdonsagot, amelynek egy ,,j6” indikatornak meg kell felelnie.
Az eredeti cikkben hasznalt angol kifejezések — a konkrét tulajdonsagok — a ko-
vetkezdk:

S (specific): egyedi, konkrét, pontosan meghatarozott. Az indikator egyértel-

milen, €s ne csak altalanosan jelolje ki, hogy mit akarunk elérni.

M (measurable): mérhet. Az eredmények abszolut médon vagy relative (pl.

skalan) egybevethetok, 6sszehasonlithatok legyenek.

A (assignable): hozzarendelhetd. Az indikator egyértelmlien a mért dologhoz

tartozo legyen.

R (realistic): valosaghii. Az indikator egyértelmiien a mért dologra vonatkoz-

zon, ne mellékes koriilményekre.

T (time-related): 1dohoz kapcsolodo. Az indikator a megfeleld idoddimenzio-

ban értelmezhetd legyen.

A SMART-kritériumok 6t eredeti, nevesitett tulajdonsaga az azota eltelt ido-
szakban olykor kicserélddott uj jelzokkel, illetve szamos esetben ki is boviilt. Az
assignable (hozzarendelhetd) jelz6 helyett sokszor hasznaljdk az achievable (tel-
jesithetd) vagy az attainable (elérhetd) kifejezéseket — hiszen valdban az a jo cél
(indikator), amelyet redlisan teljesiteni lehet. Ugyancsak vannak uj, a time-
related tulajdonsagot helyettesito jelzok: a time-based (idGalapt), a timely (id6-
szerli, aktualis), a time-bound (idGkorlatos, hataridGs) vagy éppen a trackable
(nyomon kovethetd) tulajdonsagok a leggyakoribbak. Ha az eddig szerepld 6sz-
szes jelzot 0sszegezziik, akkor eléggé arnyalt képet kaphatunk a jo indikator mi-
benlétérdl. Természetesen a kialakult 6sszkép tovabb finomithatd, pontosithatod
tovabbi relevans tulajdonsdgok megnevezésével. Az 1j tulajdonsagok egy része
formai, mig masok tartalmi jellegiick.

A formai tulajdonsagok az indikatorok megfeleld és hatékony hasznalatat biz-
tositjak:

— az indikatornak érthetének, interpretalhatonak kell lennie valamennyi ér-

dekelt szamara;

— a jo indikator objektiven értékelhetd, és az értékelésbol valamennyi fél

ugyanazt a kovetkeztetést tudja levonni;

— az indikator konnyen hozzaférhetd, azaz 1étez6 €s valds, szadmszertsithetd

forrasokbol allithato elo.
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A tartalmi tulajdonsagok leginkabb az indikatorokat alkalmazo szervezetek
jobb miikddéséhez, az indikatorok megfelelé hasznalatabol szarmazo eldonydk
kihasznalasahoz kothetok. Ebben a megkdzelitésben a jo indikator inspiring (6sz-
tonzo), interesting (érdeklédésre szamot tartd), involving (bevond, nem kirekesz-
td), informing (megfeleldéen tajékoztatd) vagy €ppen impressive (kényszerito, a
hasznalora hatast kivalto).

Az indikatorok hasznalatanak szervezeti miikddésbe vald beépitésekor — a
fentebb emlitett , testreszabas” folyaman — nem csak a jo indikatorok kialakitasa
a feladat. Ugyanilyen fontos kdvetelmény, hogy kivalasszuk a szervezet szamara
legmegfelel6bb indikatorokat. Az indikatorok hasznalatdnak gyakorlata azt mu-
tatja, hogy viszonylag nehéz megtalalni és kivalasztani a méréshez legalkalma-
sabb indikatorokat. Kénnyli ugyanis abba a hibaba esni, hogy rossz indikatorokat
valasztunk a méréseinkhez. Itt rogton felmeriil a kérdés, miszerint vajon az indi-
kator rossz, vagy a valasztasunk. Inkabb utobbi mellett tehetjiik le a voksot, mert
alapvetden elfogadhato az az allitas, hogy nincs rossz indikator, csak az a kérdés,
hogy mit mériink vele, mire akarjuk az indikatorokat hasznalni.

A mar idézett statisztikus szerz6, Havasi (2007) a koriiltekint6 valasztas ko-
vetelményére hangsulyozottan felhivja a figyelmet. Azaz lehet egy jelenség lé-
nyegi tulajdonsagat jol és precizen mérni, de nagy valosziniiséggel hibat kdve-
tiink el, ha a Iényegi tulajdonsagok koziil rosszul valasztunk, azaz nem megfeleld
indikatorokat hasznalunk. Az is igaz, hogy magat a mérést is elvéthetjiik, igy
nem megfeleld mérési eredményeket hasznalunk az értékelés kiinduldpontjaként.
A nem megfelel6 kivalasztas és mérés mellett van még egy sajatos tényez6, amit
az indikatorok haszndlatanal figyelembe kell venni. Ez Havasi megfogalmazasa
szerint a kovetkezo: ,,Az indikatorok segitségével torténé mérés nagy veszélye,
hogy a jelenségek mérészamokban megragadott tulajdonsagai, az érdeklddés
kovetkeztében, megvaltozhatnak, s ezaltal téves kovetkeztetéseket vonhatunk le
beldlik”.

Minél Gsszetettebb az a dolog vagy a jelenség, amelyet indikatorokkal mé-
riink, annal valoésziniibb, hogy a fentebb emlitett valtozas bekovetkezik. Mindezt
azok is észlelhették, akik egy nyilvanvaléan Osszetett kdzeg — nevezetesen a
kormanyzas és a kozigazgatas — valtozasait kivantak mérni, illetve nyomon ko-
vetni. Kaiser és munkatarsai (2016. 60. o.) a tapasztalatokat 6sszefoglalva egyér-
telmiien leszdgezték: ,,Rendkiviil nehéz biztositani az indikatoroknal azt, hogy a
mutatd értékében bekovetkezd valtozas esetében egyértelmiien a mérni kivant
dolog valtozasara lehessen kovetkeztetni (a célzott jelenségre vonatkozzon az
indikator), s biztosak lehessiink benne, hogy az indikator értékét a koriilvevo
egyéb hatasok nem befolyasoljak erésebben, mint a célzott jelenség”. Ahhoz,
hogy az indikatorokat ezekben a helyzetekben is megfelelden lehessen hasznalni,
mindenképpen sziikséges — a szerzok szerint is — az indikatorok és az indikatorok
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altal leirni kivant helyzetek kapcsolatainak és Osszefliggéseinek részletekbe mend
atgondolasa. Tovabbi ajanlasuk szerint, Osszetett jelenségeknél a mérés haté-
konysaganak fokozasa nem egyre Osszetettebb indikatorok képzésével érhet el,
hanem az indikatorok célszerli csoportositasaval: a bonyolult, 0sszetett jelensé-
gek és folyamatok ugyanis tobb indikator segitségével jobban leképezhetok. Ez
végso soron azt jelenti, hogy célszertibb indikatorcsoportokat dsszeallitani, ame-
lyekben egyértelmiien és objektiven mérhetd egyszerii mutatokat vagy viszony-
szamokat alkalmazunk.

Ha az indikatorokra altalaban tekintiink, azokat formai és tartalmi szempont-
bol is szamos modon lehet osztalyozni, csoportositani. A statisztikai modszertan
oldalarél a mar idézett forrasmunka (Havasi, 2007) ad széles korli elméleti atte-
kintést a lehetséges tipizalasi modokrol.

Az indikatorok konkrét teriiletekre valo adaptacidja soran leginkabb azokra a
besorolasi kategoriakra célszer(i figyelni, amelyek a tényleges felhasznalast érin-
tik. Ebben a tekintetben — azaz a gyakorlatiassag aspektusat elétérbe helyezve —
megkiilonboztethetk a szamokkal jol kifejezheté kvantitativ, illetve a kevésbé
szamszerusithetd, inkabb mértékekre vonatkozo, kvalitativ indikatorok. Ez utob-
bi kategoriahoz — a kvalitativ indikatorokhoz — illeszthetdk a pontozasos indika-
torok €s a skalaindikatorok. A gyakorlati mérések soran — specialis koriilmények,
mérési nehézségek esetén — hasznalhatok az Un. bindris indikatorok, amelyek
»igen/nem” valaszokkal operalnak. Specialis indikator még a képindikator, amely
az elotti/utani allapotot képes nagyon érzékletesen bemutatni. Sok esetben a koz-
vetlen mérések eredményeit tiikrdzo direkt indikatorok helyett a kdzvetett moédon
mérd, un. proxyindikatorok hasznalatat kell fontolora venni.

Az elébb emlitett fontosabb indikatortipusok elsésorban formai jegyeket tiik-
roznek. Ha a tartalmi jegyeket tekintjiik a tipizalas alapjanak, a legmesszebbmend-
kig figyelembe kell venni azt a kdzeget, amelyben az indikatorokat hasznalni sze-
retnénk. Abban a kozegben, amelyben ez a tanulmany is vizsgalodik, az elmélet-
ben és a gyakorlatban is a leggyakrabban alkalmazott tipizalas az alabbi indikator-
fajtakat kiilonbozteti meg (NITC, 2018, Kohézios politika, 2017). Bemeneti (input)
indikatorok azok, amelyek a rendelkezésre allo, illetve felhasznalt eréforrasok
Osszességét képesek mémi, altalaban pénzben szamszerlisitve. Ezeket pénziigyi
indikatoroknak is szokas nevezni. A kimeneti (output vagy teljesitmény-) indikato-
rok a mért (nyomon kovetett) folyamat kozvetlen kimeneteit szamszerusitik, jel-
lemzéen valamilyen naturalis mértékegységben. Az eredményindikatorok olyan
mutatok, amelyek megvaltoztatasara a vizsgalt folyamat kimenetei iranyulnak.
A hatasindikatorok pedig a vizsgalt folyamat altalaban hosszabb id6tavon mérhetd
és értelmezhetd kdvetkezményeit, befolyasat mérik.
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2. A tudasatadas (tudastranszfer)

A tudasatadas az a folyamat, amely soran a tudas és annak kiilonbozé megnyil-
vanulési formai eljutnak a tudés forrasatol a tudast befogadd szerepl6khoz. Ha ezt
a fogalmat az egyetemre és kdrnyezetére értelmezziik, akkor a tudastranszfer nem
mas, mint azoknak a tevékenységeknek az 0sszessége, amelyek az egyetemek és a
vallalati szféra kozotti kdlecsondsen elényds egyiittmiikodést tamogatjak. Ezek
tehat olyan tevékenységek, amelyek 1ényegében a targyi és a szellemi tulajdonnak,
a tanulasnak és a készségeknek az akadémiai szféra és a nem akadémiai szféra
kozotti atadasat olelik fel. Ebben a felfogasban a tudas emberekben, eszkdzokben,
feladatokban, halézatokban stb. nyilvanul meg. Ez utobbi sajatossag miatt fontos
hangstlyozni, hogy a tudasatadas nem egyszertien kommunikacios tevékenység, s
az atadasra kertiild tudas sem explicit, hanem sokkal inkabb tacit jellegii tudas, azaz
kimondottan nehezen koriilhatarolhato (Szabo, 2019).

1. abra

Tudastranszfer a kutatastol a hatasig
Knowledge transfer from research to its impact

KUTATAS
- 4
’ Kutatasi eredmények
Uj tudas Kutatok
A Publikéaciok Know-how
A Folyamatok Innovacio
%) Technologia Szakértelem
% ’ Tudéastranszfer-tevékenységek
2 Halozatépités Szerzédéses kutatas
% Tanacsadas Licenc értékesitése
< Folyamatos szakmai fejlédés  Spin-off cég alapitasa
% Ko6z0s kutatés Oktatas
= T
Vv
N ‘ Felhaszndlok
Vallalkozok Nagyvallalatok
Startupok Korméanyzat
L] Kkv-k Térsadalom
g
Hatas
Uj termékek és szolgaltatasok  Uj beavatkozasok
Bevétel/profit Tovabbfejlesztett folyamatok
K-F-raforditas Egészseég és jolét
Uj szakpolitikak Civil tdrsadalom

Forrés: sajat szerkesztés, a University of Glasgow (2008) és a European Commission (2020) alapjan.
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A tudasatadas fogalma a fenti sajatossagok miatt nem egykonnyen definialha-
to. A definialas nehézsége mellett bonyolitja a helyzetet az is, hogy a mindennapi
szobhasznalatban (de alapvetéen a tudomanyosban is) a fogalomban a tudas fel-
cserélodik technologiara, illetve a tudastranszfer technoldgiatranszferre. A szak-
irodalom széles palettan értelmezi ezeket a kategoriakat, de célszertinek latszik,
hogy ezeket a fogalmakat széles korben értelmezziik, és azokat egymas szinoni-
majaként hasznaljuk (Bartha, 2014). A tudasatadas (tudastranszfer) folyamata-
nak modelljét az 1. abra illusztralja.

3. Technologiatranszfer-irodak az egyetemeken

A tudastranszfer tényleges megvalositasa az egyetemeken célzottan az erre 1étre-
hozott szervezeti egységek, a technoldgiatranszfer-irodak (technology transfer
office — TTO) mikodtetésével torténik. Ennek a szerepkornek a betoltéséhez, a
feladatok teljesitéséhez a tudastranszfer-irodak rendkiviil valtozatos tevékenységi
kort fednek le, a tudas-, technoldgiatranszfer-csatornak €s -eszk6zok sokasagaval
(Szabo, 2019). A technologiatranszfer-iroda fogalmanak meghatarozasahoz kiin-
dulépont lehet az OECD gyakran idézett definicidja, amely szerint a tudastransz-
fer-iroda egy olyan, egyetemeken vagy kutatointézeteken beliili, vagy ezeken
kiviil 1étrehozott szervezet, amelynek feladata az egyetemen vagy a kutatointé-
zetben keletkezett szellemi termékek azonositasa és menedzselése, beleértve a
szellemi tulajdon védelmét, a jogok értékesitését és a licencszerz6désekkel kap-
csolatos targyalasok lebonyolitasat (Bucsai, 2013).

Az egyetemek technologiatranszfer-irodai keretet adnak a mar sokszor meg-
1év6, harmadik misszios egyetemi tevékenységeknek. (Az egyetemek feladatai-
nak egymasra épiil6 kiboviilése mentén a harmadik misszi6 roviden meghataroz-
va nem mas, mint az egyetemek komplex oktatasi, kutatas-fejlesztési és tudas-
hasznositasi tevékenységeinek 0sszessége. Az oktatds és a kutatas tekinthetd az
un. elsé és masodik misszids tevékenységnek, mig a tudas hasznositasa az egye-
tem helyi vagy regionalis kornyezetében — egyfajta uj értékteremtd céllal — a
harmadik misszid.) Az eddig ad hoc modon folytatott, leginkdbb operativ jellegii
feladatok végzését tudatos szellemitulajdon-kezeléssel, menedzseléssel valtjak
fel. Igy az egyetemi technoldgiatranszfer-irodak alapveté feladata az egyeteme-
ken megsziiletd innovacids oOtletek, szabadalmak, talalmanyok — valamennyi
szellemi termék megtalalasa, rendszerbe emelése és kezelése. A menedzselés
feladatai kozé tartozik a konkrét folyamatok kialakitasa, azok szabalyozasa és
hatékony lebonyolitasa éppugy, mint az egyetemi kutatasi tevékenység hathatos
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tamogatasa, segitése, amelybe — mint human aspektus — beleértend6 az egyetemi
kutatok bizalmanak elnyerése, kutatasorientacioju érdekeltségiik erdsitése is.

Ezeket az atfogo, ernyd jelleglien megfogalmazott feladatokat akar az egye-
temi technologiatranszfer-irodak missziojaként is tekinthetjiik. Ahhoz, hogy ez a
misszid teljesiilhessen, ezeknek a szervezeti egységeknek jellemzéen komplex
tevékenységcsomagot kell kialakitaniuk. Ennek a tevékenységcsomagnak legjel-
lemz6bb elemei kozé tartozik az egyetem és annak szellemi termékeit hasznosito
piaci kornyezet kozvetlen 6sszekapcsoldsa — a piackutatastol kezdve a legkiilon-
b6zobb technologiatranszfer-marketing tevékenységekig. Az egyetem és az iizleti
szféra eredményes 0sszekotéséhez a technologiatranszfer-iroddknak értékelnitik
kell a potencialisan hasznosithato szellemi alkotasokat, majd szerepet kell vallal-
niuk a kivalasztasi dontésekben és targyalasokat kell folytatniuk a 1étrejott szel-
lemi termékek licencbe adasarol vagy esetleges spin-off formaban torténé hasz-
nositasarol.

A létrejott szellemi termékek értékelésénél a technoldgiatranszfer-irodaktol
elvart, hogy biztositani tudjak a hozzaférést a sziikséges szakértelemhez, illetve a
sziikséges tanacsadoi szolgaltatasokhoz. Ezt a szerepkoriiket ugy tudjak hatéko-
nyan ellatni, ha 1épést tartanak az aktudlis technologidkkal a szellemi tulajdonhoz
kotodo jog és a technologiatranszfer trendjeiben és megvalosult gyakorlataban.
Ennek révén tudjak ugyanis biztositani, hogy az egyetemek kutatasi gyakorlata
és a tudastranszfer-iroddk altal menedzselt operativ folyamatok Osszhangban
legyenek az aktualis szellemitulajdon-kezelési politikaval, akar nemzeti, akar
intézményi szinten.

Ezen elv megvaldsitasahoz kothetd, hogy a szellemi termékek hasznositasi fo-
lyamataiban a tudastranszfer-irodak latjak el az egyetemek és kutatoik érdekvé-
delmét, az egyetemek érdekeit figyelembe vevo allaspontok képviseletét. Mind-
ezeket a jog oldalardl is — a szerzodések ellendrzése és végrehajtasanak nyomon
kovetése formajaban — tAmogatjak (Gumbi, 2010, Bucsai, 2013).

4. Az innovacios teljesitmény mérésének lehetséges
megoldasai, kiillonos tekintettel a nemzetkozi rangsorokra

4.1. Lehetséges megoldasok

A magyar fels6oktatasi intézményekben innovacioval, a szellemi tulajdon vé-
delmével, technoloégiatranszferrel foglalkoz6 munkatarsak tobb palyazatban,
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tanulmanyban, konferencidn szamtalan indikatorral és azok kiilonboz6 valtozata-
ival talalkozhattak mar. Szamossagukat és valtozatossagukat az is jelzi, hogy két
német miszaki felsGoktatasi intézmény professzorai a technoldgiatranszfer-
indikatorokkal kapcsolatos egyik friss kutatasukat az irodalomban fellelheto,
kapcsolddd mutatdk dsszegylijtésével kezdték, és ennek soran tobb mint 700 (!)
kiilonb6z6 indikatort azonositottak az innovacio, a technoldgiatranszfer €s a szel-
lemi tulajdon védelmének témajaban (Falter, 2023).

Tanulmanyunkban olyan konkrét indikatorokat vizsgalunk, amelyek alkalma-
sak lehetnek a fels6oktatasi intézmények innovacios, szellemitulajdon-védelmi és
technologiatranszfer-tevékenységének, illetve ezzel 6sszefiiggd teljesitményének
mérésére, akar az intézményen beliil, akar az intézmények kozotti 6sszehasonli-
tasban. A modern menedzsmentben teljesen természetes annak az igénye, hogy
objektiv képet kaphassunk egy projekt elérehaladasarol vagy egy szervezeti egy-
ség teljesitményérol, ennek pedig egyik eszkdze az indikatorok, mutatoszamok
bevezetése, alkalmazasa, kovetése. Ugyanakkor — mindezekt6] nem teljesen fiig-
getleniil — egyetemi kozegben az indikatorok egyéb funkcidi is felmeriilhetnek:

e A nemzetkdzi rangsorokban alkalmazott mutatok alapjan kalkulalt telje-
sitmény révén elért helyezés (és valtozas a korabbi helyezéshez képest)
hatassal lehet a fels6oktatasi intézmény nemzetkozi megitélésére, ami tob-
bek kozott példaul a hallgatoi jelentkezések szamaban, illetve a nemzet-
kozi kooperaciokban megvalosuld kutatasi projektek szamaban manifesz-
talodhat.

o Palyazati indikatorok, amelyek nem vagy alulteljesitéséhez szankciok tar-
sulhatnak.

e Az alapitvanyi fenntartasu egyetemeknek az dgazatért felelés minisztéri-
ummal kotott finanszirozasi szerzodéseiben a vallalt indikatorok teljesitése
allami juttatas kifizetésének feltétele is lehet.

A teljesitménymérés (és e célbol indikator hasznalata) tehat lehet belso (veze-
ti) igény vagy kiilsé kényszer, példaul palyazati kotelezettség miatt. Kutato-
munkank soran tobb alkalommal is talalkoztunk olyan esettel, hogy a TTO mii-
kodését csak a palyazati eldirasokban megszabott indikatorokkal méri az egye-
tem, vagyis az innovacidval, a szellemi tulajdon védelmével és a technologia-
transzferrel foglalkozo szervezeti egység miikodése és annak nyomon kovetése
még szamos helyen nem tekinthetd annyira természetesnek, mint példaul az,
hogy egy egyetemnek kell, hogy legyen sajat konyvtara. Az egyetemek konkré-
tindikator-hasznalati gyakorlata meglehetsen szoros korrelaciot mutat azoknak,
az elmult hisz évben tébb alkalommal is meghirdetett palyazatoknak az elvarasa-
ival, amelyek célul tlizték ki az egyetemek tudastranszfer-funkciojanak megte-
remtését vagy tovabbi erdsitését, e funkcid szervezeti kereteinek kialakitasat.
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A palyazatok koziil idoben a legutols6 — és talan egyben a legnagyobb jelentdsé-
gli — a 2019-ben utjara bocsatott egyetemi innovacids Okoszisztéma palyazat
(EI0O), amely kifejezetten a hianyzo, vagy csak kezdetleges allapotban 1év6 egye-
temi tudastranszfer-szervezetek létrehozasat, fejlesztését célozta (EIO, 2019).

A tanulmanyban alaposabban megvizsgalt mutatokat négy f6 forrasbol meri-
tettiilk, az indikatorok kozotti atfedést a 2. tablazat tartalmazza. Azért ezeket a
forrasokat vettiik alapul, mert

e a 2019-ben kezddédott, és 48 honappal késobb, a tanulmany kéziratanak
véglegesitése idOszakdban zar6dd egyetemi innovacioés Okoszisztéma
(EIO) pélyazat a magyar egyetemek tobbsége szdmara (40 4llami és nem
allami egyetem, tovabba a nem allami fenntartast alkalmazott tudomanyok
egyetemei koziil 21 felsdoktatasi intézményben) kotelezé indikatorokat ir
el6, amelyek vallalt célértékeinek nem teljesitése esetén szankcio is kdvet-
kezhet, igy ezen mutatok alkalmazasara ra vannak kényszeritve a nyertes
intézmények;

e a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak (SZTNH) 2018-as elemzése az
innovacids, szellemitulajdon-védelmi és technoldgiatranszfer-tevékeny-
ségek miukodtetésérol és fejlesztésérdl a magyar felsdoktatasi intézmé-
nyek szempontjabol atfogdnak, hianypotlonak és mértékadonak tekinthe-
té abban az id6szakban, amikor az innovaciomenedzsment intézményesi-
tett formaja a felsdoktatasi intézményekben még kevésbé volt magatol
értet6do;

e az Eurdpai Bizottsag Joint Research Centre nevii szervezetének 2020-ban
kiadott Knowledge Transfer Metrics cimii kiadvanya unids szinten, az in-
dikatorok tobb dimenzidjaban javasol mérdszamokat és szempontokat az
eurdpai egyetemek versenyképességének globalis téren értelmezett nove-
1ése érdekében;

o a globalis felsdoktatasi rangsorok nemcsak nemzetkdzi viszonylatban, ha-
nem Magyarorszagon is egyre inkabb el6térbe keriilnek: mind az egyes in-
tézményeknek, mind az agazatért felelés minisztériumnak fontos, hogy a
magyar egyetemek egyre feljebb keriiljenek a mértékadd rangsorokban
(ITM, 2021).

Sokféle indikatorbdl valaszthatnak tehat az egyetemek a TTO teljesitményének

a mérésére. A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala 2018-ban, tobb elismert egye-
temi innovacios szakértd bevonasaval elkészitett tanulmanyaban 20 darab, egy-
mashoz kapcsolodo indikator alkalmazasat javasolta (SZTNH, 2018). A 2019-ben
meghirdetett EIO-palyazat ebbdl 8-at vett 4t, ez is lathato a 2. tablazatban. Az E1I0
indikatorai koziil csak azok szerepelnek a fenti matrixban, amelyek a TTO miiko-
dését a palyazatok specialis eldirasaitdl fiiggetleniil mérik (emiatt nem szerepel
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példaul ,.a projekt eredményeinek nyilvanos terjesztése hazai és nemzetkdzi fo-

rumokon” elnevezésii mutato).

2. tablazat
Fébb innovaciés alapindikatorok
Main basic innovation indicators
Nemzet-
Indikator elnevezése Tipus ,EI(,)_ SZ.TN,I{_ Europ %l kozi .
palyazat | ajanlas | Bizottsag | egyetemi
rangsorok
Kulso,partr.le'rekkerl kotott”, K F tevye credmény X X X X (QS)
kenységre iranyulo szerzodések szama
Kutarltas1 szeer)desekbol szarmazo hatés X X X X (THE)
bevétel nagysaga
K+F-tanacsad6i megallapodasok szama | eredmény X X
TFotand -~ . p .
K ,F tan?csad’m megallarpodasokbol hatés X X X (THE)
szarmaz6 bevétel nagysaga
Piacra vitt kutatasi eredmények, értéke-
sitett vagy méas modon hasznositott eredmény X X X
szellemi alkotasok szama
Piacra vitt kutatasi eredmények, értéke-
sitett vagy mas modon hasznositott hatas X X X
szellemi alkotasok értéke
Létrejott hasznosité vallalkozasok .
(spin-off-vallalkozasok) széma credmény | - X X X X(@QS)
Létrejott hasznositd vallalkozasoknal .
keletkezo bevétel hatds X X X
A magan- és a kozszféra k6zos .
cor g . eredmény X
publikacidinak szama
Ha,zal iparj og\{edelm’l be’Jelentesek Kimenet X
szama (oltalmi formanként)
Nemzetkozi/europai iparjogvédelmi Kimenet X X (QS,
bejelentések szama (oltalmi formanként) SCIMAGO)
Intezmeny1 K. F-raforditas nagysaga bemenet X X X (RUR)
(forrasok szerint megbontva)
Technologiatranszferrel foglalkozé
személyek 1étszama (FTE) bemenet X X
A TTQ éves koltségvetése (célok szerin- bemenct X
ti bontasban)
Szellemialkotas-bejelentések szama kimenet X X
Els6bbségi szabadalmi bejelentések Kimenet X

szama

(A tablazat folytatasa a kévetkezd oldalon)
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(folytatas)
Nemzet-
Indikator elnevezése Tipus ,EIC,)- SZ.TN,H_ E.uropa'1 kozi .
palyazat | ajanlas | Bizottsag | egyetemi
rangsorok
Els6bbségi szabadalmi bejelentésekbdl
szarmazo, mas orszagokban/régiokban Kimenet X
benyujtott szabadalmi bejelentések
szama
Megadott szabadalmak szama eredmény X
Ip’arJo,gve.d(’:Iml b’ejelent,(':s/,oltalorrrl atru- eredmény X
héazasara iranyuld szerzédések szama
Licenciamegallapodasok nyoman
kereskedelmi forgalomba kertilt termé- | eredmény X X
kek szama
Hartalyos, llcen'mamegall?podasokbo1 hatés X
szarmaz6 bevétel nagysaga
Spm-(.)ff-ce.gfzktol szarmazé egyeb’, hatés X
nem licenciajellegli bevétel nagysaga
S’pu}-off-cegekbe tortént kiilsé befekte- input X X
tes Osszege
Spln-off—cegekb(?n létrejott hatés X
munkahelyek szama
Vallalkozasi inkubaci6 biztositasa bemenet X (QS)
Szabadalmi bejelentésekben idézett hatds X (SCI-
publikacidk aranya MAGO)

Forrés: sajat szerkesztés, NKFIH EIO (2019), SZTNH (2018), European Commission (2020), tovabba Quacqua-
relli Symonds-, Round University Ranking-, SCIMAGO-, Shanghai Rankings- és Times Higher Education-
modszertan alapjan.

Az SZTNH az iparjogvédelmi oltalmi formak koziil szabadalmi bejelentések-
kel kapcsolatos mutatdkat sorol fel. A magyar egyetemek tulnyomo tobbségében
valoban szabadalmak meriilhetnek fel a legnagyobb aranyban, ugyanakkor sza-
mos intézmény esetében (példaul miivészeti felsdoktatas) az iparjogvédelmi ol-
talmi formak koziil a formatervezésiminta-oltalom, a védjegy, vagy akar a hasz-
nalatiminta-oltalom lehet tilsulyban, mikdzben a szerz6i jogi védelmet sem csak
a muvészeti képzésben érdemes szamitasba venni, hanem az informatikai okta-
tasban is, hiszen a szoftvereket Magyarorszagon a szerzdi jog védi. Mindemellett
az egyetemi innovacios 0koszisztéma palyazat is iparjogvédelmi oltalmat emlit, a
szoftver ennek a palyazatnak az indikatorkészletében sem jelenik meg.
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4.2. Az innovacios teljesitmény mérése és megjelenitése a nemzetkozi
felsooktatasi rangsorokban

A magyar felsdoktatasi szakpolitikdban fontos szerepet jatszik az egyetemek
nemzetkdzi rangsorokban elért helyezése és a rangsorokban vald elérelépés (Ma-
gyarorszag kutatdsi, fejlesztési és innovdcios stratégiaja, 2021-2030; a ,, Tudas-
aramlas” atfogo célon beliil a 4. alcélban), egyes fontosabb rangsorok tjabb ki-
adasainak megjelenésérdl a magyar kozéleti sajto is beszdmol. A globalis egye-
temi rangsorok altal figyelembe vett mutatok valtozatosak, de abban hasonlita-
nak, hogy a publikacios teljesitményen van a hangsuly, és a legtobb indikator
esetében abszolut szammal mérnek, vagyis nem veszik figyelembe az egyes in-
tézmények méretbeli kiillonbségeit, ez pedig a nagy létszamu intézményeknek
kedvez (Bikadi, 2016).

A Times Higher Education-rangsor altal alkalmazott egyetlen olyan mutato,
amely innovaciohoz kothetd, a kutatas-fejlesztés, illetve tanacsadas révén gene-
ralt bevételeket veszi alapul, ugyanakkor fajlagos indikatorra alakitva az egy
oktatora/kutatora vetitett 6sszeget veszi figyelembe. Ennek a mutatonak az értéke
2,5%-0s sullyal hatarozza meg az illetd egyetem helyezését a rangsorban.
A rangsorolas moddszertananak bemutatasabol kideriil, hogy ezt a mutatot (az
ilyen tipust bevételeket) az intézményi mindségen beliil a tudastranszfer mércé-
jének tekintik: mennyit hajlando fizetni a piac az egyetem innovacids eredmé-
nyeiért.

A Round University Ranking (RUR) globalis egyetemi rangsorban az innova-
cidhoz kothetd két mutato a pénziigyi fenntarthatdésag indikatorcsoportjaban sze-
repel, 2-2%-kal, mig a teljes indikatorcsoport sulya 10% az 6sszes rangsorképzo
mutatd kozott. A pénziigyi fenntarthatosag indikatorcsoport (Osszesen 10%-0s
stllyal szerepel a teljes értékelésben) relevans tagjai:

o kutatasi bevételek az oktatok és kutatok létszamahoz viszonyitva,

o kutatasi bevétel/koltségvetés aranya a teljes intézményi bevételhez/kolt-

ségvetéshez viszonyitva (az angol nyelvii definicio felvaltva hasznalja az
. income” €s a ,,budget” szavakat).

A RUR modszertani meghatarozasa szerint ez az indikator nemcsak azt mutat-
ja meg, hogy az egyetem milyen mértékben folytat alkalmazott/ipari kutatasokat
és kisérleti fejlesztéseket, hanem utal az oktatds mindségére is, amennyiben a
rangsor szerkesztdi szerint minél nagyobb a kutatasi koltségvetés aranya az egye-
tem teljes koltségvetésén beliil, annal nagyobb eséllyel vannak bevonva a kiilsd
megrendelésre zajlo kutatasokba az oktatok, kutatok és hallgatok.

A SCIMAGO nemzetkdzi felsGoktatasi rangsoraban a 30%-os sullyal szerepld
innovaciés halmaz 3 indikatora koziil 2 a publikaciokon alapul, mig a harmadik
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mutato tisztan a szabadalmi bejelentések szamat értékeli, és mindharom mutatéd
értékét a felsdoktatasi intézmény méretéhez viszonyitva veszik figyelembe:

e Innovativ tudas — szabadalmi leirasokban hivatkozott intézmény tudoma-
nyos publikacioi.

e Technologiai hatas — a szabadalmakban hivatkozott tudomanyos publika-
ciok szazalékos aranya.

e Szabadalmak szdma.

A OS Quacquarelli Symonds véllalat tobbféle rangsora koziil a QS Stars fog-
lal magéaban innovaciods, szellemi tulajdon védelmével vagy technologiatranszfer-
rel 0sszefiiggd mutatdkat. Lathatd, hogy ezek nincsenek tekintettel az egyetemek
méretbeli kiillonbségeire:

e Szabadalmak — egy felsoktatasi intézmény abban az esetben szerez ma-
ximalis pontot a rangsorhelyezéshez, ha legalabb 50 benyujtott szabadal-
mat tud felmutatni.

e Spin-off-tarsasagok — a maximalis pont akkor jar, ha az elmult 5 évben
alakult olyan spin-off-cég az egyetemen, amely mar a felsdoktatasi intéz-
mény tamogatasa nélkiil miikddik.

e Ipari kutatds — legfOképpen az ipari szerepldk igényeinek €s céljainak
megfeleld, az akadémiai szféra tudomanyos szintli tudasat alkalmazé és
hasznosité kutatdsrol van szd. Ebben a rangsorban a legtobb pont akkor
jar, ha az egyetem az elmult 5 évben legalabb 10 kiilonb6zd vallalattal ko-
zOsen folytat olyan kutatast, amelynek eredményérdl publikacid is megje-
lenik.

e Inkubacié — az egyetemi polgarok koziil kikeriild uj vallalkozok segitése,
tamogatasa céljaval, a felsdoktatasi intézmény altal miikodtetett inkuba-
cios szolgaltatasért jar a pont.

Bér az id6rdl idore modositott és tovabbfejlesztett rangsormodszertanok egy

részében mar megjelentek innovacidés mutatok,

e czek sulya tobb mint tizszeres mértékben szorodik: 2,5% (THE) — 30%
(SCIMAGO) a kozzétett, megismerhetd informaciok alapjan;

e cgy résziikk nem fiiggetlen a tovabbra is rendkiviili mértékben hangsulyos
publikacios teljesitménytol.

Az egyes felsGoktatasi intézmények maguk dontik el, hogy mely rang-
sor(ok)ra fokuszalnak, mely listdkon szeretnének elObbre jutni (a Shanghai
GRAS-nak kiilon tudomanyteriileti rangsorai is vannak), és a harmadik misszios
megkdzelitésben mi a fontos szamukra. Az lathato, hogy a globalis felsGoktatasi
rangsorok dontdé mértékben az alapkutatasokban elért eredményeket és az azokat
bemutatd tudomanyos publikacidkat premizaljak. A rangsorokban eldkeld helye-
zést eléré egyetemek nem az innovacids teljesitményiiknek kdszonheten szere-
pelnek jol.
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5. Betekintés a magyar egyetemek mérési-értékelési
gyakorlataba — modszertan és eredmények

Az el6z6 fejezetekben lathattuk, hogy milyen indikatorok alkalmazasat javasolja
a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, milyen mutatdkat kotelesek hasznalni az
egyetemi innovacios 0koszisztéma palyazat nyertesei, mit mérnek a nemzetkozi
rangsorok, és milyen ajanlasokat fogalmaz meg az Eurdpai Bizottsag. Mindezek
mellett vajon milyen indikatorokat hasznalnak a felsGoktatasi intézmények? Erre
a kérdésre egy online kérd6ives felméréssel kerestiik a valaszt.

A kérddivben a hasznalat és a megfeleldség szempontjabol értékelendd indi-
katorok listaja hosszas, tobblépcsOs valogatds eredményeként sziiletett meg
(3. tablazat). Er6forrasaink, kapacitdsaink és a rendelkezésre allo id6 sziikossége
nem tette lehetévé, hogy a Falter (2023) altal 6sszegytijtott, tobb mint 700 indi-
kator mindegyikér6l megkérdezziik a magyar egyetemi kollégakat, és nem is
biztos, hogy értelmezhetd eredményre vezetett volna. A hasznalatra vonatkozo
kérdéssel az egyetemektdl objektiv valaszokat tudtunk gylijteni, mig a megfele-
16séggel kapcsolatos valasz a kitolt6 egyetemi munkatars szakmai, de természet-
szeriileg valamennyire szubjektiv véleményét tiikkrozi.

A Magyar Innovacios Szovetség e-mailben felkérést kiildott ki a felmérésben
valé kozremikddésre a Fels6oktatasi Tagozat egyetemi tagjai szamara, vagyis
18 hazai intézménynek. A mintaba rajtuk kiviill még 1 fovarosi intézmény kertilt,
igy 2023. majus 13. és junius 20. kozott 11 magyar egyetem munkatarsatol sike-
rilt értékelhetd valaszokat kapnunk az online kérd6iv kérdéseire, az innovacio, a
szellemi tulajdon védelme és a technoldgiatranszfer terén hasznalt indikatorokkal
kapcsolatban. A kitoltés onkéntes volt, igy a felmérés nem reprezentativ. Inkabb
egyfajta szondazas lehetett a cél, emellett pedig a kvalitativ valaszok, valamint a
kérdoiv kitoltését kovetd interjuk, értelmezd beszélgetések biztositottak tovabbi
hasznos informéciokat.

A valaszaddk 5 budapesti székhelyl és 6 fovaroson kiviili egyetemen tdltenek
be innovacioval, szellemi tulajdon kezelésével, illetve technoldgiatranszferrel
kapcsolatos munkakdrt. Ami az intézmények méretét illeti, 2 felsboktatasi intéz-
mény hallgatoi létszama 4001 és 10 000 f6 kozé esik, 5 egyetemé 10-20 ezer {0,
tovabbi 4 valaszadd pedig 20 ezer foénél is nagyobb hallgatdi 1étszamot adott
meg. 4 egyetem a felméréshez képest 4 éven beliil alapitott TTO-t. A tobbi in-
tézmény koziil 6 egyetem 10 évnél is régebb ota miikddtet ilyen irodat. 7 valasz-
ado arrol szamolt be, hogy a naluk miikodoé TTO kapacitasa legfeljebb 5 f6 teljes
munkaidejével egyezik meg (teljesmunkaidé-egyenérték — FTE). Harom helyen
6—-10 FTE, egy intézményben 10 feletti teljes munkaidével egyenértékii kapacitas
foglalkozik innovaciéval, szellemi tulajdon kezelésével, illetve technologia-
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transzferrel. A kitoltok altal képviselt 11 egyetembdl minddssze 1 felsdoktatasi
intézmény nem nyert el timogatéast az egyetemi innovacios 6koszisztéma (EIO)
programban.
3. tablazat
A kapcsolodo kérdéives felmérésben szereplo indikatorok forrasai
Sources of the indicators included in the related survey

Nemzet-
Indikator elnevezése Tipus ,EI(,)_ SZ.TN,I{_ Europ %l kozi .
palyazat | ajanlas | Bizottsag | egyetemi
rangsorok
Innovacios bejelentések szama kimenet X X
Iparjogvédelmi bejelentések szama kimenet X X X
Me}gadott iparjogvédelmi oltalmak eredmény X
szama
Pla}cra Vlrt'[ kut:atas1, er’edmenyekbol hatés X X
szarmaz6 bevétel értéke az egyetemen
Hasznosité vallalkozasoknal keletkez6 .
. hatas X
bevétel
Szabadalmi bejelentésekben idézett .
LA . hatas X
publikacidk aranya
K+F+I-szerz6désekbdl szarmazé bevétel  hatés X X X X
K-ﬁ:F +I-tzfmacs?d01 szerzddésekbol hatds X X X X
szarmaz6 bevétel

Forras: sajat szerkesztés. NKFIH EIO (2019), SZINH (2018), European Commission (2020), tovibba Quacqua-
relli Symonds-, Round University Ranking-, SCIMAGO-, Shanghai Rankings- és Times Higher Education-
modszertan alapjan.

A kérddives felmérésben statisztikai definicioval élve alapadatokat (mérés
vagy szamlalas utjan nyert adatokat) alkalmaztunk. Szandékosan maradt ki az
idobeliség vagy a fajlagossag is, hiszen egyrészt megfeleld egyéb informacio és
adat birtokaban az alapadatokbdl ilyen mutatok kénnyen megalkothatok, ezaltal
pedig végtelen szami mutato krealhato. Ezzel természetesen nem azt mondjuk,
hogy ezek a szarmaztatott indikatorok nem hasznosak, s6t bizonyos koriilmények
kozott, a TTO, illetve az intézményesitett innovaciomenedzsment meghatarozott
¢életciklusaiban, egyes egyetemeken ezek kiemelt fontossaguak is lehetnek.
Az id6beliséggel egy meghatarozott idépontban vagy még inkabb egy adott id6-
tartam alatt keletkez6 mennyiséget definialunk: példaul évente beadott szaba-
dalmi bejelentések szama. Fajlagos mutatok alatt azokat az indikatorokat értjiik,
amelyek esetében egy masik valtozd egységnyi mennyiségéhez mérten fejezziik
ki az indikator szamszerQ értékét. Erre jo példa, ha az évente beadott szabadalmi
bejelentések szamat az egyetemen dolgoz6 kutatok 1étszamahoz kotjiik: 100 ku-
tatora es6 szabadalmi bejelentések szama. A fajlagossagnak tobbek kozott az
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egyetemek kozotti dsszehasonlitasban van jelentOsége: kikiiszoboli az intézmé-
nyek kozotti méretbeli kiilonbségeket.

Ahogyan a 3. tablazatban lathato, az innovacios bejelentés indikatorat a négy
forrasanyag koziil az SZTNH 2018-as tanulmdnya és az Eurdpai Bizottsag
2020-ban megjelent ajanlasa tartalmazza. Innovacios bejelentés alatt a taldlma-
nyok szabadalmi oltalmardl szolo 1995. évi XXXIII. torvény 11. § (1) bekezdés-
ben szerepld, a feltalald részérdl a talalmany megalkotasat kovetd, munkaltatd
felé torténd ismertetés kotelezettségét értjiik. Tekintettel arra, hogy ez jogszabalyi
kotelezettség, feltételezhetjiik, hogy ezek a bejelentések az alabbiak szerint meg-
torténnek: a kutatok (akar oktatdk, egyetemi polgarok, illetve azok is, akiknek
nem munkakdri kotelessége 1j szellemi alkotds létrehozasa) bejelentik az egye-
tem illetékes szervezeti egysége szamadra, ha potencidlisan talalmanynak min6-
sithetd szellemi alkotast hoztak létre. Vagyis, amennyiben ez a mechanizmus
mikddik, és a bejelentések megtorténnek, akkor ez az informacié az egyetemen
rendelkezésre all (példaul évente hany 0j innovacioés bejelentés érkezik), a beje-
lentéseket nyilvantartja az egyetem. Ennek ellenére — a felmérésben megadott
valaszok alapjan — ezt az informaciot csak a valaszaddk 45%-anal hasznaljak
indikatorként (2. abra).

2. ébra
Az egyetemi kutatok altal a fels6oktatasi intézmény illetékes egysége részére atadott
innovacids bejelentések szamat jelzé indikator hasznalata és megfelel6sége
a valaszadék korében
The use and appropriateness of the indicator showing the number of innovation
announcements submitted by university researchers to the relevant unit of
the higher education institution among the respondents
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Forras: sajat adatfelvétel alapjan.
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E mutatét majdnem masfélszer annyian tartjak megfelelonek, mint ahany
egyetemen alkalmazzak, és megitélésiink szerint is fontos és hasznos ez az indi-
kator: legf6képpen a kutatdi aktivitds mérhetd altala, az alkalmazott kutatasi,
kisérleti fejlesztési és innovacios projektek eredményessége, kiilonvalasztva az
alapkutatastol. A felsGoktatasi intézmény nem feltétleniil tart igényt valamennyi
bejelentett szellemi alkotdsra, és nem is mindegyik eredmény lehet alkalmas
iparjogvédelmi oltalomra, de azokon az egyetemeken, ahol csak nem régota mii-
kodik intézményesitett innovaciomenedzsment, a kutatéi szemléletformalas
eredményességének, illetve az innovaciomenedzsment-folyamatok mitkodokeé-
pességének egyik fokmérdjeként is szolgdlhat ez a mutato, illetve ennek idébeli
alakulasa.

Az iparjogvédelmi bejelentések szamara, valamint a megadott oltalmak
mennyiségére vonatkozé indikatorok valaszait — a szoros 0sszefliggés miatt — egy
diagramban Osszesitettiik (3. abra). A bejelentések szamat (fliggetleniil attol,
hogy orszagos vagy nemzetkdzi kérelemrdl van szd) az egyetemi innovacios
Okoszisztéma palydzat eldirdsa, valamint a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
ajanlasa mellett két globalis felsGoktatasi rangsor méri, mig az elnyert szabadal-
mak szamanak nyilvantartasara a forrasaink koziil csak az SZTNH tett javaslatot.

3. abra
Az iparjogvédelmi bejelentések szamat, illetve a megadott iparjogvédelmi oltalmak
szamat mutaté indikatorok hasznalata és megfelelosége a valaszadok korében
The use and appropriateness of indicators showing the number of industrial property

protection applications and the number of granted industrial property protections

among the respondents
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Forrés: sajat adatfelvétel alapjan.
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A bejelentések szamat a valaszadd egyetemek tilnyomod tobbsége (91%)
hasznalja indikatorként, de ennél kevesebben tartjak megfelelonek (73%).
A megadott oltalmak szamat ugyanannyian vélik megfelelonek, mint ahanyan
hasznaljak, de ez a véalaszadoknak mindossze 64%-a. A szakemberek tisztdban
vannak azzal, hogy az oltalmazhatdsag szamtalan koriilménytdl fiigg (orszagon-
ként eltérd is lehet), ahogyan a megadott szabadalom sem garancia a piaci siker-
re, tovabba nem is mindig az iparjogvédelmi oltalom megszerzése a megfeleld
taktika (bar ebben az esetben a bejelentések szamat mutatod indikatorok kozott
sem jelenik meg a talalmany). Egyik valaszadonk 6nmagaban a ,,megadott sza-
badalom” indikatort nem tartja megfelelonek, de a bejelentések szamahoz mért
aranyszam mar lehet informativ, amennyiben a menedzsment erre kivancsi.

Szellemi alkotasok, innovaciok hasznositdsabol szarmazo bevétele az egyetem-
nek és az altala 1étrehozott hasznosito vallalkozasnak is lehet. Ezekre igy, ebben a
forméaban az egyetemi innovacios 6koszisztéma palyazat és az SZTNH is rakérdez.
A nemzetkdzi rangsorok egy része szintén néz innovacios bevételt, és az Eurdpai
Bizottsag is javaslatot tett ilyen indik4torok alkalmazasara, de azok inkabb a kuta-
tas-fejlesztési munkakbodl szarmazo bevételek mutatoi, beleértve a tanacsadast is.

4. abra
A piacra vitt kutatasi eredményekbdél szirmazé, az egyetemen vagy
az egyetem hasznosité vallalkozasaiban realizalt bevétel értékét jelzé6 mutatészam
hasznalata és megfelelosége a valaszadék korében
The use and appropriateness of the indicator indicating the value of the income realized
at the university or in the university's utilization enterprises, derived from marketed

research results, among the respondents
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Piacra vitt kutatasi ereményekbdl " Piacra vitt kutatasi ereményekbdl
szarmazo bevétel értéke az egyetemen szarmazo6 bevétel értéke
az egyetem hasznositd vallalkozasaiban
[0 Hasznaljak Bl Megfeleld

Forras: sajat adatfelvétel alapjan.
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Az 4. abran az latszik, hogy az egyetem altal realizalt hasznositasi bevételek
mutatojat a valaszado felsGoktatasi intézmények tilnyomo tébbségében (91%)
nézik, és ugyanilyen aranyban tartjak megfelelének ezt az indikatort. A valasz-
adok koziil ennél kevesebben (64%) jelolték, hogy a hasznositoé vallalkozasban
keletkez6 bevételt is figyelik. Itt fontos emlékeztetni arra, hogy

1) a hasznosito vallalkozasban keletkezé bevétel EIO-indikator — igaz, nem

kotelezo;

2) a valaszad6 11 intézmény koziil mindossze 1 egyetem van, amely nem

nyert timogatést ezen a palyazaton.

Nem gyijtéttiink adatot arra vonatkozodan, hogy hany valaszado egyetemén
milkodik hasznosité vallalkozas, vagy hany intézmény vallalta, hogy az egyetemi
innovacios okoszisztéma palyazat keretében létrehoz ilyet. Igy nem allithatjuk,
hogy néhanyan a palyazati kotelezettségeik ellenére nem kovetik nyomon a
hasznosité vallalkozasnal keletkezd bevételeket, ugyanakkor a személyes beszél-
getések megerdsitették azt, a mar tobb tanulmanyban kozreadott jelenséget, mely
szerint bizonyos indikatorokat csak azért figyelnek a felsoktatasi intézmények,
mert a palyazat eldirja. Vagyis nemcsak, hogy nem épiil(t) be szervesen az egye-
temi miikodésbe egy-egy mérészam figyelése, hanem akar tevékenységek épiil-
nek le és fejlédnek vissza a projekt lezarasat koveten, palyazati finanszirozas
hijan (Buzasi, 2022; S3, 2021; OECD, 2017). Mindemellett figyelemremélto,
hogy a hasznositd vallalkozasok bevételeire vonatkozo6 indikatort tobben tartjak
megfelelének, mint ahanyan alkalmazzak: 64 és 82%.

S. abra

A szabadalmi bejelentésekben idézett egyetemi publikaciokat mutat6 indikator

hasznalata és megfelelésége a valaszadok korében

The use and appropriateness of the indicator showing university publications cited

in patent applications among the respondents
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Hasznaljak Megfeleld Nem tudja megitélni

a hasznossagat
Forras: sajat adatfelvétel alapjan.
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Lehetséges, hogy a 5. abran szerepld indikatorral ebben a felmérésben talal-
kozak el6szor a valaszadd szakemberek: a barhol a vilagban, barki altal benyu;j-
tott szabadalmakban az egyetem kutatoi altal jegyzett tudomanyos publikaciokra
val6 hivatkozas sz4zalékos aranyat mutatja meg (SCIMAGO-indikétor a nemzet-
kozi egyetemi rangsorok fejezetében). Ezt a mutatot a tobbi vizsgalt indikatorhoz
képest 1ényegesen kevesebben hasznaljak: a valaszadok 27%-a jelezte, hogy az 6
felsdoktatasi intézményében ezt az adatot regisztraljak, és ugyanennyien gondol-
jak, hogy megfeleld az egyetem innovacids teljesitményének a mérésére. Egye-
diil ennél a kérdésnél fordult eld, hogy a valaszadok egy része (18%) nem tudta
megitélni e mutatd hasznossagat. Ezt az indikatort azért illesztettiik be a kérd6iv-
be, mert mindenképpen szerettiink volna legaldbb egy mutatéra rakérdezni a
Magyarorszagon szédmontartott globalis egyetemi rangsorok innovacios méro-
szamkeészletébol, tekintettel e rangsorok fontossdgara. A SCIMAGO indikatora
valoban segit azonositani az egyetem (kutatéinak) aktualis technologiai hatasat,
bar kétségteleniil nehéz a nyomon kovetése, hogy a szabadalmi leirasokban meg
lehessen taldlni a hivatkozast.

6. abra
A K+F+I-szerz6désekbdl és a K+F+I-tanacsaddi szerzédésekbdl szarmazo bevétel
értékét jelz6 mutatészam hasznalata és megfelelosége a valaszadok korében
The use and appropriateness of the indicator indicating the value of income from
R+D+I contracts and R+D+I consulting contracts among respondents
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Forrés: sajat adatfelvétel alapjan.
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A kutatas-fejlesztési és innovacios szerzodésekbdl és ezekhez kapcsoldddan a
K+F+I-tanacsadoi szerzodésekbodl szarmazo bevételek indikatorait mind a négy
forras ajanlja/alkalmazza, és ennek megfeleléen széles kord, de mégsem teljes
korti a hasznalatuk (6. dbra). A K+F+I-szerzodéses bevételek mutatojanak alkal-
mazasi aranya megegyezik a két masik, legnagyobb ardnyban hasznalt indikator
elterjedtségével (iparjogvédelmi bejelentések szdma €s hasznositasi bevételek az
egyetemen; 91%), mig a tanacsadasi bevételek hasznalata 64%-ban jellemz6 a
valaszadok korében. A megfeleldség megitélése a hasznalathoz képest mindkét
esetben némileg alacsonyabb: rendre 82 és 55%.

Ezek az indikatorok azon mutatok kozé tartoznak, amelyek az egyetemen
rendelkezésre all6 tudasnak az ipar altali elismertségét mérik: mennyit hajlandok
fizetni a piaci szereplok valamilyen 0 és szdmukra hasznos ismeretért, szakérte-
lemért.

A kérdéiv kitdltoinek a 3. tablazatban szerepld, eldre definialt mutatok mellett
lehetdségiik volt szabadszavas valaszként megadni, hogy az altaluk képviselt
felsdoktatasi intézményt tekintve

1) milyen tovabbi innovacios indikatorokat hasznalnak;

2) alkalmaznak-e olyan indikatort, amely tapasztalatuk szerint nem megfele-

16en méri az egyetemi innovacios teljesitményt;

3) van-e olyan indikator, amelyet jelenleg nem hasznalnak, de hasznosnak

tartanak.

Az elso kérdésre 14 tovabbi indikatort irtak le a valaszadok, ezek a 4. tablazat-
ban lathatok, de olyan intézmény is bekeriilt az adatfelvételbe, ahol a valaszadd
kozlése szerint jelenleg is zajlik az indikatorok rendszerének feliilvizsgalata, tob-
bek kozott a raforditasok-bevételek dsszesitését célzo indikatorok kidolgozasa is.

4. tablazat

A valaszad6 innovaciés munkatarsak egyetemein hasznalt tovabbi indikatorok
Additional indicators used at the universities of the respondent innovation staff

a) K+F-iizleti partnerek szama j) Befektetések 0sszege

b) K+F-szerzédések szama k) Hasznositasbol szarmazo royalty Osszege

c¢) K+F-szolgaltatasok szama 1) Szellemi alkotasok, technologidk hasznositasa

d) K+F-ajanlatok szama érdekében szervezett partnertalalkozok, tech-

e) K+F-ajanlatok sszege noldgia vasarokon vald bemutatasa

f) K+F-kapcsolatfelvételek szama m) Az egyetemen sziiletd tudas feltarasa és a ku-

g) Innovacids programokba aktivan bevont tatoi/oktatoi/hallgatdi innovativ szemlélet
hallgatok és kutatok szama fejlesztése érdekében megtarott belsé esemé-

h) Innovacios otletversenyekbdl beérkezo nyek, tajékoztatd programok, eldadasok,
validalt otletek szama talalkozok

i) Egyetemi hasznosito vallalkozasok szama | n) Az egyetem altal 1étrehozott szellemi alkota-

sok értéke

Forras: sajat szerkesztés, sajat adatfelvétel alapjan.
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A valaszad6 innovacios munkatarsak egyetemei altal hasznalt tovabbi indika-
torok egy része az egyetemi innovacids Okoszisztéma palyazat kotelezé mutatoi
kozil keriilt ki, mégpedig a(z):

b) K+F-szerzodések szama;

g) innovacios programokba aktivan bevont hallgatok és kutatok szama;

1) egyetemi hasznosito vallalkozasok szama;

m) kutatoi/oktatoi/hallgatoi események, tajékoztatd programok, eldadasok, ta-

lalkozok szama.

Az egyetemi munkatarsak altal emlitett tovabbi indikatorok az innovaciome-
nedzsment kiilonb6z0 szakaszaiban hasznalatosak, és vannak koztiilk kimeneti,
aktivitas-, illetve hatasindikatorok is. Az aktivitasindikatorok az EU Knowledge
Transfer Metrics kiadvanyanak definicidja alapjan valamely résztevékenységhez
kotédnek:

a) K+F-iizleti partnerek szama;

¢) K+F-szolgaltatasok szama;

d) K+F-ajanlatok szama;

e) K+F-ajanlatok osszege;

f) K+F-kapcsolatfelvételek szama;

j) befektetések 0sszege.

Lényeges szempontként mertiilt fel az indikator felhasznalasanak célja és kore,
amelyben a legkonnyebben az egyetemen beliil (példaul a menedzsment vagy a
felsOvezetés szamara) fontos mutatok mérése és nyomon kovetése kiillonboztet-
het6 meg a kifelé kommunikalt vagy éppen a teriiletért felelds minisztérium altal
figyelt mérészamoktol:

h) innovaciods Gtletversenyekbol beérkezo validalt Gtletek szama;

k) hasznositasbol szarmazo royalty Gsszege;

1) szellemi alkotasok, technoldgiak hasznositasa érdekében szervezett part-

nertalalkozok, technologia vasarokon valé bemutatasa;

n) az egyetem altal 1étrehozott szellemi alkotdsok értéke.

Az indikator egyik funkcidja a benchmarking (egyes intézmények, illetve
TTO-k innovacios teljesitményének egymashoz valé mérése meghatarozott
szempontok szerint) is lehet, amit példaul a nemzetkdzi rangsorok végeznek a
sajat Osszetett modszertanaikkal. A felmérésbe bekapcsolodo €s e témaban meg-
nyilvanulé TTO-munkatarsak k6zos allaspontja szerint fontos a megfeleld indi-
katorok fajlagos mutatéva alakitasa. Dr. Bene Tamas, a Debreceni Egyetem Ku-
tatashasznositasi €s Technologiatranszfer-kdzpontjanak vezetdje a vele készitett
interjiban is hangsulyozta, hogy ez elengedhetetlen az dsszevetéshez, hiszen a
kiilonb6z6 méretii vagy eltérd iparjogvédelmi koltségvetéssel miikdodod intézmé-
nyek adatainak egymas mellé allitasa téves kovetkeztetésekhez is vezethet.
A kivalasztott mutatok fajlagossa alakitdsahoz az EU bizottsagi kiadvanyaban és
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néhany globalis egyetemi rangsorban is latunk példat, de az adatfelvételiink so-
ran is kaptunk javaslatokat, amelyek onmagukban akar bemeneti indikatorként is
funkcionalhatnak:

1) K+F-koltségvetés nagysaga;

2) kutatok létszama;

3) TTO FTE;

4) iparjogvédelmi koltségvetés kerete.

Az alapindikatorokbol a fajlagos mutatok generalasa végtelen szamu variaciot
eredményez, de ezek megfeleld kivalasztasa, kombinalasa és alkalmazasa segit-
het elhelyezni az egyetemet a tobbi felsdoktatdsi intézmény mezdnyében —
amennyiben az elemz6 szamara rendelkezésre allnak mas intézmények adatai is.
A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala a mar hivatkozott tanulmanyaban intéz-
ményi €s orszagos szinten egységes indikatorrendszert javasolt, amely egyébként
azota sem jott létre (SZTNH, 2018). Az orszagos, vagyis a magyar felsdoktatasi
intézményekre vonatkozd, a nemzetkézi gyakorlatot tapasztalatként beépitd,
egységes mérOszamkészlet nagyon hasznos lenne az egyetemek és az agazati
iranyitas mellett valoszinlileg az ipari szereplok és az akadémiai kozeg szamara
is, és e mellett remekiil funkcionalhatnak az intézményspecifikus indikatorok is.

Ujfajta megkozelitést jelent a mindségi jellemzSk mérésének igénye a jelen-
leg elterjedtnek mondhatd, kdnnyen szamszerlisitheté mutatok mellett. Tobb
valaszado is egyetértett azzal, hogy a TTO teljesitményének néhany Iényeges
jellemzojét nem lehet ,,egyszerti” szamadattal kifejezni: a TTO ismertségérol (az
egyetemi polgarok korében), vagy a munkajaval valo elégedettségrol tobbek
kozott célzott felméréssel, az érintettek megkérdezésével kaphatunk képet.
Példaul:

e Mennyire volt On elégedett a TTO munkatirsainak kozremiikddésével a

szellemi alkotasa hasznositasarol zajlo egyeztetések soran?

e Megfeleld tajékoztatast kapott szellemi alkotasa védelmének lehet6ségeirdl?

Az Europai Bizottsag a fentebb mar emlitett, 2020-as kiadvanyaban a kdnnyen
szamszerlsithetd indikatorok mellett példaul tovabbi néhany, mindségi mutatd
hasznalatara is javaslatot tesz, harom 6 kategériaba rendezve (5. tablazat).

A bizottsag altal koriilirt indikatorok és hatasok tobbségérél elmondhato,
hogy inkabb ,,magasabb” szinten, példaul szakpolitikai, fenntartdi nézdpontbol
lehetnek érdekesek, és foleg a kiils6 hatdsokat megragadni kivané mutatokrol
mondhatjuk, hogy olyasfajta kvalitativ hatasindikatorok, amelyek teljesitésére az
egyetemen kiviil szamos mas, altala nem befolyasolhaté koriilmény is hat.
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5. tablazat

Lehetséges kvalitativ jellegli mutatok
Possible qualitative indicators

Kultaravaltas, szemléletvaltas
az intézményen beliil

Tarsadalmi hatasok, elényok

Gazdasagi elényok

A tudastranszferrel foglalkozo
kutatok szazalékos aranya

(és ennek id6beli valtozasa).
A tudastranszfer eldtérbe kerii-

Iése az intézményi stratégiaban.

A TTO koltségvetésének valto-
zasa.

A szellemi alkotasokon és a
technologiaalapu eredménye-
ken kiviil szamos elénnyel jar
az uj ismeretek megszerzése,
példaul 1) termékekre vagy
folyamatokra gyakorolt hata-
sok, a szennyezés, koltségek,

Az egyik legjelent6sebb gazda-
sagi hatasnak a munkahelyterem-
tést tekinti az Eurdpai Bizottsag
tanulmanya, mikozben elismeri,
hogy egy felsGoktatasi intézmé-
nyen megalkotott szellemi ter-
meék vagy elért innovacios ered-

veszélyek csokkenése révén,
vagy a (szak)politikara gyako-
rolt hatasa miatt. Leginkabb
bizonyitékokon alapuld esetta-
nulmanyok rogzithetik e hata-
sokat.

mény regionalis vagy orszagos
munkahelyteremtd hatdsanak
kimutatasa rendkiviil nehéz.

Forras: sajat szerkesztés a European Commission (2020. 23. o.) alapjan.

Erkeztek javaslatok olyan indikatorokra is, amelyeket jelenleg nem hasznal-
nak az egyetemek, de a valaszado innovacios szakemberek hasznosnak tartanak
az alkalmazasukat:

1) nemzetkdzi egyiittmiikodések szama;

2) hallgatoi innovacio kiilonféle mutatoi,

3) , triadic patentek” széma (ugyanazon talalmany a ,harom nagy” szaba-
dalmi hivatalnal benyujtva Eurdpai Szabadalmi Hivatal (EPO), Japan Sza-
badalmi Hivatal (JPO) és az Egyesiilt Allamok Szabadalmi és Védjegyhi-
vatala (USPTO);

4) aktiv/hatalyos szabadalmak/szabadalomcsaladok szama, amelyek haszno-
sitasara er6forrast fordit a TTO.

Az egyetemek altal hasznalt, de valamilyen szempontbol nem megfelelének
itélt indikatorokkal kapcsolatban egy valaszado6 arra hivta fel a figyelmet, hogy
egy mutatd értéke tajékoztathat az egyetem innovacios teljesitményérél, de az
nem biztos, hogy egytttal a TTO teljesitményét is mutatja. Azokban az esetek-
ben, amikor az adott indikator értéke nem, vagy legfoképpen nem a TTO-n mu-
lik, a célérték nem teljesiilését nem szabad rajta szamonkérni (példaul hatasindi-
katorok). Ugyanakkor az ilyen mutatok megfeleld értelmezésében is segithet a
tovabbi kutatomunka, akar kvalitativ jellemzok felmérésével és elemzésével.

A kvalitativ szemponti mérésértékelés a TTO-k és az intézményesitett inno-
vaciomenedzsment barmely életciklusaban relevans lehet, de a szamszert indika-
torokhoz hasonléan itt is a megfeleldé indikatort kell kivalasztani, definidlni,
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amely életciklusonként kiilonb6z6 lehet. Az ut elején jard felsGoktatasi intézmé-
nyekben a TTO-k egyetemi polgarok korében vald ismertsége (és annak idébeli
alakulasa) lehet lényeges mindségi mutatd, mig a késdbbi szakaszban mar az
egyes innovacios, illetve szellemitulajdon-védelmi szolgaltatasokkal kapcsolatos
elégedettség. Ugyanakkor az egyes indikatorok életciklusonként eltéré fontossagi
sorrendje természetesen a kvantitativ mutatokra is igaz: mig a TTO miikodésének
elsd éveiben idealis lehet a K+F-kapcsolatfelvételeket szamolni, addig az ,.érett”
szakaszban példaul a létrehozott szellemi alkotasok értékét jelzé mutatd tobbet
mond. A TTO-k életciklusairdl, és még inkabb a fejlédési palyajukrol Nelsen
(2007) konyvfejezete szemléletes dsszefoglaloval szolgal.

Olyan vélasz is érkezett, amely az iparjogvédelmi bejelentések oltalmi formak
szerinti megbontasara vonatkozik. Ez fontos, hiszen a kiilonb6z6é tudomanyterti-
leteken sziileté eredmények eltérd formaban oltalmazhatok, és ez kiilonosképpen
igaz a miivészeti felsdoktatasi intézményekre, ahol a szellemi alkotasok jelentds
része (ha nem tulnyomo tobbsége) szerz6i jogi védelemben részesiil, ami nem az
iparjogvédelmi oltalmi forméak kozé tartozik. E tekintetben tehat a miivészeti
egyetemek teljesitményének a tobbi felsdoktatasi intézménnyel vald dsszevetése
kell6 koriiltekintést igényel.

6. Kovetkeztetések

Ahhoz, hogy egyes magyar egyetemek kimagaslo harmadik misszios eredményei
mellett a tobbi hazai felsdoktatasi intézmény is érdemben eldre tudjon 1épni az
innovaciéomenedzsment teriiletén, képesnek kell lennie mérni és ért6 modon ele-
mezni az eredményeket és az ahhoz vezetd utat. A méréshez célszerti indikatoro-
kat bevezetni, ugyanakkor az egyetemi technologiatranszfer-irodak miikodését és
teljesitményét méro indikatorok terén sem magyarorszagi, sem nemzetkozi szin-
ten nincs egységes gyakorlat, nincs egységesen elfogadott mutatéoszamkészlet.
Ennek hidnya nemcsak a nemzeti, globalis vagy tudomanyteriileti bench-
markingot neheziti, hanem az egyes intézményeken beliil az innovaciomenedzs-
ment-eredmények figyelését, megfeleld értelmezését és a technoldgiatranszfer-
ben val6 fejlddés nyomon kovetését is.

e A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala 2018-as ajanlasahoz csatlakozva
javasoljuk egy orszagos standard mutatéoszamrendszer kialakitasat és be-
vezetését a felsdoktatdsi intézmények innovacids, szellemitulajdon-
védelmi és technoldgiatranszfer-tevékenységének mérésére és megfeleld
elemzésére.
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e Az indikatorok definialdsa soran nem szabad figyelmen kiviil hagyni a
nemzetkdzi gyakorlatokat, beleértve a globalis egyetemi rangsorok muta-
toszamkészleteit.

e A nemzeti, egységes mutatoszamrendszer kialakitasat, kezelését, tovabba a
hasznalat, illetve elemzés soran a felsGoktatasi intézmények szakmai ta-
mogatasat az NKFIH vagy valamelyik kapcsolédd szakmai szervezddés
lathatna el (vagy e szervezetek kdzosen).

e Az orszagosan egységes, kotelezé indikatorok mellett a felsdoktatasi in-
tézmények szamara nemcsak lehetdséget kell adni, hanem 6sztondzni is
kell dket, hogy sajat maguk is meghatarozzanak belsd, intézményspecifi-
kus mutatokat (észszer(i egységesités). Ezek kialakitasaban és alkalmaza-
saban szintén tamogatast nyujthat a fent emlitett szakmai szervezet.

e Az indikatorrendszer hasznalatdhoz az akadémiai szféra nem felsdoktatasi
szerepl6i, példaul a kozfinanszirozast kutatohelyek is csatlakozhatnak.

e Mind a mutatdészamrendszer, mind az egyes indikatorok szintjén meg kell
hatdrozni, hogy az adatok ¢s informaciok felhasznaldi mire kivancsiak, mit
akarnak megtudni: mit mériink, és ehhez melyik mutaté és milyen mod-
szertan a legalkalmasabb.

Az egyes felsdoktatasi intézmények mellett az adatok és a teljes rendszer fel-
hasznaloi lehetnek az agazatért felelds minisztérium és az illetékes szervei, a
szakmai szervezetek, az SZTNH, a kutatas-fejlesztési eredmények hasznositasa-
ban érdekelt ipari szereplok, a KSH, valamint akar a széles kozvélemény is.
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Melléklet

A kutatashoz hasznalt kérdoiv

Egyetemi innovéacios indikatorok hasznalatdval kapcsolatos felmérés

Bevezeto kerdések

1. Kérjiik, adja meg a nevét! *

2. Kérjiik, adja meg a beosztasat! *
3. Melyik egyetemen dolgozik innovacioval kapcsolatos munkakdrben? *

4. Kérjiik, adja meg a telefonszamat a kérd6iv feldolgozasat kovetd kapcsolatfelvétel,
online vagy személyes interju érdekében! *
5. Kérjiik, adja meg az e-mail-cimét a kérdoiv feldolgozasat kdvetd kapcsolatfelvétel,
online vagy személyes interju érdekében! *

Indikatorok

1. Kérjiik, nézze végig az egyetemi szellemi tulajdon védelmével, az innovacidval, vala-
mint a hasznositassal kapcsolatos indikatorokat, és valaszoljon a két kapcsolodo kérdésre! *

Valaszlehet6ségek:
e Jgen
e Nem

e Nem tudom (megitélni)

Onok az egyetemen hasznal-
jak ezt az indikatort az egye-
tem, illetve a technologia-
transzfer-iroda innovacios
teljesitményének mérésére?

On hasznosnak és megfeleld-
nek tartja ezt az indikatort az
egyetem, illetve a technolo-
giatranszfer-iroda innovacios
teljesitményének mérésére?

a) Kutatok altal az egyetem
illetékes egysége részére
atadott innovacios bejelen-
tések szama

b) Iparjogvédelmi bejelen-
tések szama

c) llletékes szervezet altal
megadott iparjogvédelmi
oltalmak szama

d) Piacra vitt kutatasi ered-
ményekbdl szarmazo bevé-
tel értéke az egyetemen (pl.
licenciabol)

(A tablazat folytatasa a kévetkezd oldalon)
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(folytatas)

Onok az egyetemen hasznal-
jék ezt az indikatort az egye-
tem, illetve a technoldgia-
transzfer-iroda innovacios
teljesitményének mérésére?

On hasznosnak és megfeleld-
nek tartja ezt az indikatort az
egyetem, illetve a technolo-
giatranszfer-iroda innovacios
teljesitményének mérésére?

e) Piacra vitt kutatasi ered-
ményekbdl szarmazo bevé-
tel értéke az egyetem hasz-
nositd vallalkozasaiban

f) Barki altal beadott szaba-
dalmi bejelentésekben az
egyetemhez affilialt publi-
kaciok idézettsége

g) K+F+I-szerzédésekbol
szarmazo bevétel

h) K+F+I-tanacsadoéi szerzo-
désekbdl szarmazo bevétel

2. Vannak mas indikatorok, amelyeket az egyetemen hasznalnak, vagy hasznosnak tarta-
nanak az egyetem, illetve a technologiatranszfer-iroda innovacios teljesitményének méré-
sére? Amennyiben hasznalnak mas indikator(oka)t is, és az(oka)t megfelelének tartja,
kérjiik, adja meg az indikator(oka)t az alabbi cellaban!

3. Amennyiben hasznalnak mas indikator(oka)t is, de az(oka)t valamilyen okbol nem
tartja megfelelének (példaul pontatlan, torzit, felesleges), kérjiik, adja meg az indika-
tor(oka)t az alabbi cellaban, a nem megfeleldség rovid bemutatasaval egyiitt!

4. Amennyiben van(nak) olyan indikator(ok), amelye(ke)t jelenleg nem hasznalnak az
intézményben, ugyanakkor hasznosnak tartanak, kérjiik, adja meg ez(eke)t az indika-

tor(oka)t az alabbi cellaban!

Egyetemi adatok

1. Az On egyetemén melyik évben alakult meg a technologiatranszfer-iroda,
vagyis az elnevezésétdl fiiggetlentiil az innovacioval, hasznositassal, szel-

lemitulajdon-védelemmel foglalkozé szervezeti egység?
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2. Héany f6vel miikodik a technologiatranszfer-iroda, teljesmunkaidé-egyenértékben
(FTE) kifejezve?

Legfeljebb 5 {6 6-10 6 10 f5 felett

Munkatarsak szdma
3. Hany oktato és kutatd (egyiittvéve) dolgozik az On egyetemén?
Legfeljebb 150 6 151400 6 400 f6 felett

Oktatok + kutatok
szama

4. Hany hallgatoja van az egyetemnek (gradualis és doktori egyiittvéve, a diplomasok

szakiranyu tovabbképzése nélkiil)?

Legfeljebb
4 ezer 6

4-10 ezer 16 10-20 ezer £6 | 20 ezer 16 felett

Hallgatok szama
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