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Az innovativ kisvallalkozasok sziiletése és novekedése jelentds gazdasigi-tarsadalmi haszonnal jar.
A vallalkozasinditas motivalasanak egyik hatékony eszkdze az egyetemi hallgatok vallalkozéi kompe-
tenciainak fejlesztése. A tanulmanyban 27 magyar egyetemen vizsgaljuk a Hungarian Startup Univer-
sity Programban (HSUP) megalakult, 880 hallgatot feldleld 187 startupprojekt jellemzdit, illetve a
2021-2022-es tanévben indult — korai fazisu — vallalkozoi csapatok altal készitett progress reportok
kvantitativ tartalomelemzése alapjan értékeljiik a diakcsapatok kompetenciait és dsszetételét, valamint
a projektek piaci és technologiai fejlettségét. Az elemzés szamos, remélhetdleg hasznos kdvetkeztetést
tar fel az oktatok és a szakpolitika szamara a HSUP és mas, hasonl6 vallalkozoi képzések menedzselé-
sét, fejlesztését illetden.

Kulcsszavak: diakvallalkozas, vallalkozasoktatas, Hungarian Startup University Program (HSUP).

The creation and growth of new innovative small firms brings significant socio-economic benefits.
Developing the entrepreneurial competencies of university students is an effective way to motivate
entrepreneurship. In this study, we investigate the characteristics of 187 university start-up project
teams, involving 880 students, founded in the Hungarian Startup University Program (HSUP) at 27
Hungarian universities as well as the potential impact of the program. Based on a quantitative content
analysis of progress reports prepared by nascent entrepreneurial student teams, we draw conclusions
about the competencies and composition of teams, and the market and technological development of
the innovative projects they work on. The analysis reveals several useful implications for educators
and policy makers regarding the management and development of HSUP and other similar entrepre-
neurship education initiatives.

Keywords: student entrepreneurship, entrepreneurship education, Hungarian Startup University
Program (HSUP)
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Az egyetemi spin-off- és startupvallalkozasok létrehozasa a gazdasagi és a tarsa-

dalmi fejlédést eldsegitd technologiaatadas fontos eszkoze (Shane, 2004, Rasmus-
sen, 2011). A kormanyzati szervezetek és egyetemek jelentds eréforrasokat fordi-
tanak az innovativ kisvallalkozasok sziiletésének és fejlodésének Osztonzésére,
mivel azok a szakirodalom szerint a schumpeteri kreativ rombolas folyamatanak
sarokkovei, a gazdasagi ndvekedés fontos faktorai (Schneider—Veugelers, 2010).
Az egyetemi hatter(i innovativ vallalkozoi kezdeményezések azonban kiforratlan-
saguk miatt szamos kihivassal szembesiilnek (Schimperna et al., 2021), az indulési
folyamat gyakran hosszu és bizonytalan kimeneteld, ami megneheziti a hatékony
szakpolitikak és tdmogatasi strukturak kialakitasat.

Széleskoriien elfogadott, hogy a vallalkozasoktatas (VO) eldsegiti a vallalko-
zasok 1étrejottét, mind mindségi, mind mennyiségi szempontbol (Martin et al.,
2013; Matlay, 2006), és egyben jelentds tarsadalmi hasznossaggal is jar (Szendrei-
Pal, 2023). A vallalkozdéi képzéseket nyujto fels6oktatasi intézmények szama fo-
lyamatosan ndvekszik, és a VO kutatasa irant is toretlen az érdeklédés, amiota az
amerikai Harvard Egyetemen az elsd vallalkozéi kurzust meghirdették az MBA-
diakok szamara 1947-ben (Béchard—Grégoire, 2005). A formalizalt vallalkozas-
oktatas (entrepreneurship education) felfutasa az 1990-es és a 2000-es években
kovetkezett be. Az ezredfordulora mar gyakorlatilag mindegyik amerikai egyetem
kinalt hallgatoinak valamilyen vallalkozéi kurzust. A felzark6zas ehhez a trendhez
Eurépaban késébb indult, és a tengerenttli gyakorlathoz képest lassabban is zajlik
(Wilson, 2008).

Szemben a szakirodalomban elérhetd legtobb vizsgalattal, amelyek egyéni
szinten elemzik a vallalkozoi folyamatot, tanulmanyunkban a vallalkozéi projek-
teket csapatszinten vizsgaljuk. A legtobb 0 vallalkozas ugyanis nem egyéni torek-
vés, hanem csapatmunka eredménye (Visintin—Pittino, 2014). A vallalkozoi csapat
jellemzden két vagy annal tobb személyt jelent, akik egy uj tizleti 6tlet megvalo-
sitdsan dolgoznak, részt vesznek a késébbi menedzsmentben, és osztoznak a tulaj-
donjogon. Az indulasi folyamat kritikus sikertényezdje az alapitocsapat, avagy a
»New Venture Team” jellemzdiben rejlik (Klotz et al., 2014). Egyre erbteljesebb
a tudomanyos érdeklodés a vallalkozoi csapat formalodasanak kezdeti szakasza,
tehat azon folyamat irant, amely sordn az alapiték csapatot hoznak létre egy 1j
vallalkozas elinditasdhoz (Lazar et al., 2020). A vallalkozoi csapatok fontos jel-
lemzdje, hogy organikusan, 6nkivalasztas soran jonnek létre, nem exogén modon,
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mint mas szervezetekben (uo., 30. 0.). Az 0j vallalkozas 1étrehozasakor a vallalko-
z60k kivalasztjak mind a fejlesztendd vallalkozast (lizleti 6tletet), mind a csapatta-
gokat, akikkel egyiitt dolgoznak (Discua Cruz et al, 2013; Harper, 2008).
A vallalkozo6i csapatok korai megalakuldsi szakaszanak vizsgalata tehat egyediil-
allo lehetéséget nytjt a csapatfejlesztési és vallalkozasi folyamat kezdeti szaka-
szainak megértéséhez (Knipfer et al., 2018, Kozlowski et al., 1999). Az indulod
csapaton beliili egyiittmiikodés mindsége €s intenzitdsa, valamint a csapattagok
kozott kialakulé munkamegosztas kozvetleniil befolyasoljak a cég kezdeti struk-
turajat, rendszereit és folyamatait, amelyek hossza tava lenyomatot hagynak a val-
lalkozason (Stuetzer et al., 2013). Mindez meghatarozé jelent6séggel bir a cég
hogy a csapattagok egy része ,tovabballt” és lecserélodott (Beckman—Burton,
2008).

Tanulmanyunkban bemutatjuk a VO ¢és a korai fazisu vallalkozasok kapcsolo-
dasanak elméleti hatterét, a vizsgalt kutatasi kérdéseket, a kutatds modszerét, va-
lamint az adatgy(jtés alapjaul szolgalé Hungarian Startup University Program
(HSUP) f6bb jellemzoit. Az eredményeket a HSUP 2021-2022-es tanévében meg-
alakult 0sszes hallgatoi csapat, tehat a teljes sokasag altal szolgéaltatott adatok
(startup progress reportok) kodolasa és elemzése altal nyertiik. Az eredmények
bemutatasat kdvetden kovetkeztetéseket vonunk le a vallalkozoi didkcsapatok 6sz-
szetételével és a vallalkozasoktatas lehetséges hatasaival kapcsolatban.

1. Elméleti hattér

1.1. Korai fazisu vallalkozasok

Korai fazisu vallalkozo6i tevékenység alatt a vallalkozéi szandék kialakulasatol a
vallalkozas létrehozasig (megsziiletéséig) tartod 1épések értenddk (Van der Zwan et
al., 2010). A folyamat feloleli a lehet6ségek felismerését, ezek kiaknazasra valo
elokészitését, valamint az értékteremtést célzo kiaknazasat, tekintet nélkiil a val-
lalkoz6 vagy a csapat altal jelenleg ellendrzott vagy birtokolt er6forrasokra. Az
indul6 vallalkozasok fejlodésével foglalkozd tanulmanyok jelentOs része a még
fiatal, de mar megalapitott vallalkozasokra 6sszpontosit. A vallalkozasok sziileté-
sét megel6z0 szakaszok kutatasa azonban kritikus fontossagli annak megértéséhez,
hogyan fejlédnek a globalis indulo vallalkozasok (Englis et al., 2007). A sziiletést
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megel6z6 szakaszok tanulmanyozasa tovabbi fontos betekintést nyujt a vallalko-
zasi folyamatba, illetve nélkiilozhetetlen a startupfolyamat teljes megértéséhez.
A cég sziiletését megeldzoen a vallalkozok idejét elsésorban a vallalkozas elindi-
tasan valo gondolkodas, a vallalkozasinditashoz sziikséges pénz eldteremtése, a
termék-eldallitassal vagy a szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos iizleti modell és fo-
lyamatok kidolgozésa, valamint a kiilonb6zo vallalkozoi képzéseken és worksho-
pokon val6 részvétel foglalja le (Gartner—Carter, 2003).

1.2. A vallalkozasoktatas jelentosége az egyetemeken

Az egyetemeken sziiletd diakvallalkozoi projektek elemzése azért relevans, mert
az innovativ kisvallalkozasok (startupcégek) jelentOs részét egyetemi hallgatok in-
ditjak (Eesley—Miller, 2018), akik legtobbszor kezd6 (tapasztalatlan) vallalkozok.
A startup- és spin-off-cégek az egyetem harmadik kiildetésének 6 eszkodzei, ami
kiilonosen fejlett az un. vallalkozé egyetemek korében (Etzkowitz, 1983). Az egye-
temi startupcégek az egyetemek kutatasi, sot oktatasi tevékenységbdl is meritenek,
amennyiben a céget alapito hallgatok VO-ban is részt vesznek (Knudsen, et al.,
2021). Egyes tanulmanyok szerint a hallgatoi startupvallalkozasok nagyobb gaz-
dasagi hatdssal birnak, mint az oktatok altal inditott cégek (Astebro et al., 2012;
Miller—Acs, 2017). Mig a szabadalmaztatasrol, a licenciakrol és az egyetemi okta-
tok altal inditott spin-off-cégekrdl béséges szakirodalom all rendelkezésiinkre, ad-
dig a hallgatéi startupok megalakuldsarol és fejlodésérol sokkal kevesebbet tudunk
(Siegel et al., 2007). Az egyetemek tehat kdzvetett modon, a didkok képzésén ke-
resztiil, valamint kozvetleniil, a kutatdsok piaci hasznositasa és az uj vallalkozasok
inditasa révén is hozzajarulhatnak a harmadik (vallalkozoi) kiildetéshez (Rasmus-
sen—Sorheim, 2006). A hallgatok, illetve a ,,j0v0 innovatorainak™ képzése komoly
lehetoséget és feleldsséget is jelent az egyetemek szamara, azért, hogy kielégitsék
a magasan képzett, vallalkozo6 szellemii munkaer6 iranti keresletet; ugyanakkor az
egyetemeken végzett kutatds olyan, piaci potenciallal rendelkez6 oOtletek és talal-
manyok forrasa, amelyeket a legtobb intézményben messze nem hasznalnak ki tel-
jes mértékben (McMullan—Melnyk, 1988, Heinonen—Poikkijoki, 20006).

A VO kiszélesitésének meghatarozoé kérdése, hogy vajon milyen hatékonysag-
gal zajlik, kik az oktatok, és mekkora hatast tudnak elérni ezek a formalis kurzusok
(Lyu et al., 2024). Tovabbi fontos dilemmat jelent, hogy mit és hogyan kell VO
cimén tanitani, mennyire tudnak lépést tartani a vallalkozoi képzéseken alkalma-
zott oktatasi modszerek a valos igényekkel, a kurzus résztvevoi milyen vallalkozoi
ambiciokkal és intencidkkal rendelkeznek (Solomon, 2007), illetve, hogy azok a
hallgatok jarnak-e vallalkozoi kurzusokra, akiket az oktatok szivesen varnak, el-
képzelnek (Liithje—Franke, 2003).
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A VO a tanulasi folyamat azon 1épéseibdl all, amelyek lehetévé teszik a vallal-
kozas létrehozasdhoz és miikodtetéséhez sziikséges vallalkozoi ismeretek, készsé-
gek és attitlidok elsajatitasat (Chen et al., 2021). A VO pedagdgiai megkozelitése
annak harom alaptipusat kiillonbdzteti meg: a vallalkozoi tevékenységrol szolo
(,,about” vagy ,, know-what "), a vallalkozoéi 1étre/tevékenységre vonatkozo (,, for”
vagy ,,know-how”) és a vallalkozoi tevékenységen keresztiil (,, through” vagy
,, know-why”) torténd tanitast (Williams-Middleton—Donnellon, 2014). Az els6
megkdzelités elsdésorban a hagyomanyos passziv tanitashoz kapcsolodik, amely
tobbnyire eléadasokon, illetve esettanulmanyokon és csoportos megbeszéléseken
keresztiil valosul meg; mig a masik két megkozelités aktiv és Oniranyitott tanulasi
modokat 6lel fel (Aadland—Aaboen, 2018). A HSUP-képzés elso féléve a cégindi-
tashoz sziikséges ismereteket és készségeket igyekszik atadni a kezdo vallalkozok-
nak, a masodik félévben pedig — a csapatot alakito hallgatok — tevékenyen tapasz-
talhatjak meg a vallalkozo6i tanulési folyamatot.

Mikozben a VO kutatésa tobb évtizedre nyulik vissza, az azzal kapcsolatos
alapvetd kérdések tovabbra is gyakran felmeriilnek (Blenker et al., 2014). Ilyen
példaul, hogy elsajatithato-e egyaltalan a vallalkozo6i lelkiilet (Haase—Lau-
tenschldger, 2011; Fayolle-Gailly, 2015), azt ugyanis gyakran olyan képességnek
tekintik, amellyel az ember sziiletik, és nem igazan lehet iskolai keretek kozott
megtanitani. Tudjak-e ezt az egyetemi oktatok hatékonyan oktatni, hiszen 6k in-
kabb a kutatashoz és az elmélethez értenek, és kevésbé a vallalkozoi tevékenység
gyakorlatahoz (Blenker—Christensen, 2010)? Ha nem az egyetemi oktatok, akkor
ki lehet a VO legmegfelel6bb |, kivitelezéje”? Milyen mddokon realizalodik a VO
eredménye (Achentagen et al., 2010)? Amennyiben a szamszertiisithetd tényezok
— a vallalkozasok szama és teljesitménye — sziik 1atokorti mutatok, akkor hogyan
érdemes mérni a VO gazdasagi-tarsadalmi hasznat? A vallalkozasi tevékenység
definicios problémai atgyiiriiznek az oktatasba is, igy a VO megkozelitése, céljai,
modszerei, oktatdi, s6t kutatasanak metodusai is meglehetdsen heterogének (Blen-
ker et al., 2014). A kutatasok manapsag olyan kérdésekre fokuszalnak, hogy mit,
hogyan, kinek, miért és milyen eredmények elérésére érdekében tanitsunk (Jones—
Matlay, 2011). Ezek a tudomanyos vitak segithetnek abban, hogy olyan VO-prog-
ramokat tervezziink, amelyek a vallalkozo6i kompetenciakat (pl. lehetdségek felis-
merése és értékelése, kockazatkezelés, kreativ problémamegoldas, értékteremtés,
halézatok kiaknazasa — Morris et al., 2013) tanithatdo tantervbe foglaljak
(Aronsson—Birch, 2004), és alkalmazkodnak a felsGoktatasi intézmények erdfor-
rés- és idobeli korlatjaihoz (Vincett—Farlow, 2008).

Az egyetemek jellemzoen azért fektetnek be a vallalkozoi oktatasba, mert az
nemcsak a didkok személyes fejlodését és karrierkilatasait segiti, hanem jelent6s
mértékben hozzajarul egy-egy térség és nemzetgazdasag fejlédéséhez is (Berge et

STATISZTIKAI SZEMLE, 102. EVFOLYAM 3. SZAM 231-260. OLDAL DOI: 10.20311/stat2024.03.hu0231



DIAKVALLALKOZASOK SZULETESE A MAGYAR EGYETEMEKEN... 236

al., 2022). Napjainkban az intézmények sokféle formatumban nyujtanak vallalko-
van az egyetemen formalodo didkvallalkozoi csapatok felépitésére is (Barbini et
al., 2021). Léteznek egész szemeszteres kurzusok, tobb kurzusbol allo programok,
nem kreditpontos workshopok, valamint nyari egyetemek, amelyek hagyomanyos
és innovativ pedagdgiai megkozelitéseket egyarant magukban foglalnak. Az egye-
temistak vallalkozasi szdndékait vizsgald elemzések — példaul a két évtizedes
multra visszatekintdé GUESS-kutatasok — rdmutattak arra, hogy a VO résztvevai-
nek nem az elsddleges motivacidja a vallalkozas alapitasa, hanem szdmos mas ok-
bol érdekli 6ket a vallalkozoi ismeretek tanulmanyozasa (Gubik, 2022).

1.3. Az egyetemi vallalkozasoktatas megvalosulasa és eredményei

A VO kihivasaival foglalkozé szakirodalom arra hivja fel a figyelmet, hogy az
alkalmazott pedagdgiai megkozelitések és modszerek heterogenitasa jelentdsen
megneheziti a VO eredményeinek dsszehasonlitasat kiilonb6zé populaciokban és
kontextusokban. A téma kutat6i szigoru oktatasértékelési modszerek helyett in-
kabb a kérddives felmérésekre €s a hallgatok mindségi visszajelzéseire, valamint
megérzésekre alapozzak publikacioikat (Yi—Duval-Couetil, 2022).

A VO hatasai kapcsan fontos kiemelni, hogy a nemzetkozi kutatasok szerint
azok a didkok, akik vallalkozoi oktatasi programokban vesznek részt, jobban ér-
deklodnek a vallalkozéi palya irant és hajlamosabbak vallalkozast létrehozni.
A vallalkozoi oktatasban részt vevo hallgatok tovabba jobban biznak abban, hogy
vallalkozokent is sikeresek lehetnek (Schneider et al., 2021). Ugyanakkor az egye-
temi vallalkoz6i kurzusok énmagukban és kiilonb6z6 oran kiviili startupesemé-
nyekkel, illetve egy jol miikodo egyetemiinkubator- vagy startupkdzponttal kiegé-
szitve sem jelentenek feltétleniil elegendd 0sztdnzést valds startuptevékenységek
generalasdhoz (Hogsdal et al., 2023).

Jansen és szerzotarsai (2015) egy harom fazisbol allo vallalkozasosztonzeési
modellt (Student Entrepreneurship Encouragement Model) dolgoztak ki, aminek
az els6 szakasza a képzés, a masodik a stimulalas, a harmadik az inkubacio.
Az elsé fazisban az a f6 cél, hogy minél tobb egyetemistanak legyen lehetésége
megismerkedni a vallalkozoi 1éttel és ehhez inspirativ torténeteket kapjanak alum-
nusoktol és sikeres vallalkozoktol. A kdvetkezd szakasz célja a csapatalapitas, az
tizletimodell-tervezés €s a prototipus-fejlesztés dsztonzése, abbdl a célbol, hogy a
hallgatok tovabblépjenek az Gtletelés fazisabol. A harmadik, inkubacios szakasz-
ban a vallalkozast megalapitd csapatok szamara az egyetem helyet biztosit az {iz-
leti inkubatorban, mentoralas, 0sztondijak és kisebb 0sszegii befektetések forma-
jaban, tovabba nem elhanyagolhat6 az indulé vallalkozasok egyetemi promoécidja.
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A tovabblépési és folytatasi szdndékokat meghatarozoan befolyasolja, hogy
mennyire vonzo az egyetemistak szamara a vallalkozoi karrier, életpalya. Az egye-
temi hallgatok vallalkozoi szandékait vizsgalo felmérések, jelesiil a Global Uni-
versity Entrepreneurial Spirit Survey (GUESS) elemzésének magyarorszagi ered-
ményei ramutatnak arra, hogy a hallgatok a tanulmanyaik befejezését kdvetéen
elsésorban alkalmazottként szeretnének elhelyezkedni és a vallalkozoi karriert ter-
vezOk aranya alacsony. Ugyanakkor az elemzés azt is kiemeli, hogy ezen jelentd-
sen javit a vallalkozoi ismeretatadas, valamint a vallalkozasosztonzo és tamogatod
felsGoktatasi kornyezet (Gubik, 2021, 2022).

Mind a GUESS-kutatas, mind sajat oktatasi és startupmentoralasi tapasztalata-
ink megerdsitik a nemzetkzi modell helyallosagat, mivel egy-egy vallalkozoi kur-
zusnal joval tobbre van sziikség ahhoz, hogy a vallalkozo6i szandékbol valos tettek
legyenek. Ilyen szempontbol relevans a kutatasunk targyat képezé6 HSUP-prog-
ramban részt vevd egyetemistak alkotta startupcsapatok munkajanak elemzése.
Mig a HSUP els6 féléve az ismeretszerzésre, az edukaciora fokuszal, addig a ma-
sodik félév mar a vallalkozoi 6tlet és az iizleti modell tesztelését stimulalja dedikalt
Osztondijjal, ami lehetdséget nyujt prototipusok finanszirozasara is.

2. Kutatasi keret és modszertan

A Yi és Duval-Couetil (2022) szisztematikus szakirodalom-kutatasa alapjan defi-
nialt keretrendszer (descriptive validity framework) hat kulcsfontossagti kritériu-
mot fogalmaz meg a VO értékelésére fokuszald tudomanyos publikaciokkal kap-
csolatban: kutatasi terv és kérdés, mintavételi modszer, vallalkozoi program/kur-
zus, kimeneti valtozok, alkalmazott statisztikai modszerek és eredmények, vala-
mint zavar6 tényezok. Az alabbiakban a kutatas ezen jellemzdit mutatjuk be.
A tanulmany harom, a vallalkozdi tevékenységgel kapcsolatos elméletet érint:
a korai fazisu vallalkozasok, a vallalkozoi csapatok és a vallalkozasoktatas elmé-
letét. A HSUP sajatossagai alapjan az alabbi kutatasi kérdéseket vizsgaljuk:
e Milyen jellemzdi vannak a magyar egyetemeken sziilet6 (korai fazisu) in-
novativ vallalkozoi projekteknek?
e Van-e Osszefiiggés a hallgatoi csapatok jellemzoi és tevékenyége, valamint
a projekt folytatasanak valoszinlisége (szandéka) kozott?
e Van-e Osszefiiggés a projekt jellemz6i €s a projekt folytatasanak valoszinii-
sége (szandéka) kozott?
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A kérdések megvalaszolasahoz a kutatas évében 27 magyar egyetemet feloleld
HSUP-képzés soran megalakult, 880 egyetemista altal alkotott 187 startupprojekt
adatait hasznaltuk fel. Tehat nem mintavételi eljaras alapjan kivalasztott startup-
csapatokat, hanem a teljes sokasagot vizsgaltuk, a HSUP-programot menedzsel6
igynokség segitségével. A képzési program soran 1étrejovo vallalkozoi projektek
és csapatok jellemzdinek, illetve tevékenységének vizsgalata jo betekintést ad a
korai fazisu vallalkozasok miikodésébe, folyamataiba. Tanulmanyunk a vallalko-
zasoktatassal foglalkozo oktatok, valamint a hasonld programokat finanszirozo
szervezetek szakemberei szamara is értékes kovetkeztetéseket kinal.

A kovetkezokben a HSUP 1étrehozasanak a folyamatat és az azzal 6sszefiiggd
tapasztalatokat foglaljuk 6ssze, majd a programban a 2021-2022-es tanév masodik
félévében létrehozott 187 vallalkozoi didkcsapat és innovativ projekt jellemzdit,
illetve az azokbdl levonhat6 kovetkeztetéseket mutatjuk be.

2.1. A Hungarian Startup University Program (HSUP)

A vizsgalatunk targyat képezé HSUP 2020 szeptembere ota fut a magyar fels6ok-
tatasi intézményekben, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
(NKFIH) kezdeményezésére jott 1étre. A HSUP egy két féléves e-learning tan-
targy, amelyben vegyiilnek az elméleti és a gyakorlati oktatasi elemek, valamint
erds hangsulyt kapnak a tananyagon kiviili lehet6ségek, rendezvények, az innova-
cios 0koszisztémaba vald integracid (1. abra). Egyediségét az adja, hogy egy tel-
jesen uniform, allamilag finanszirozott, kdzpontilag menedzselt programrol beszé-
liink, amelyet a résztvevo egyetemek hallgatéi egyetemi tantargyként fel tudnak
venni, azért jegyet és ECR-kreditet kapnak, valamint a masodik félévben tobb szaz
hallgato 6sztondijban is részesiilhet. Egy kvalitativ felmérés szerint a hallgatokat
a vallalkozoi ismeretek szerzése/bovitése és a startupvilag megismerése mellett a
kreditpontok, a potencialis 6sztdndij, a csapatmunka élménye, és nem utolsosor-
ban a rugalmas (online) munkavégzés motivalja a HSUP-kurzus teljesitésére
(Novotny et al., 2023).

A HSUP célja els6sorban a széles korii szemléletformalas, az innovacios evan-
gelizacio, a magyar felsdoktatasi hallgatok megismertetése a vallalkozasok és kii-
16ndsen az innovativ vallalkozasok inditasanak alapismereteivel, ami vertikalisan
(alap-, mesterszak, valamint PhD), illetve horizontalisan (f6ldrajzilag és diszcipli-
nak terén egyarant) igyekszik inkluziv moédon bevonni minél tobb potencialis jo-
voébeni innovatort. Masodlagos célként megjelenik a program elvégzésének ered-
ményekeént sziiletd konkrét projektek és vallalkozasok gondozasa, tiamogatasa, a
tényleges vallalkozasok kinevelése.
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A célok elérésének eredményességét vizsgalva elmondhatjuk, hogy a mennyi-
ségi szemléletformalasi torekvések eredményeként dsszesen tobb mint 10 000
hallgato vett részt a HSUP-ban annak 2020-as indulasa o6ta. A program soran szii-
letett innovativ projektek koziil tobbet is folytattak az azt megkezdd hallgatok az
adott tanév lezarulta utan. Olyan innovativ vallalkozasok is sziilettek a HSUP ered-
ményeképpen, amelyek képesek voltak kockazati tékét bevonni, illetve bejutottak
valamelyik vallalkozastamogatd programba és startupinkubatorba a tovabbi fejl6-
dés érdekében. Vizsgalatunk alapjan az évente indul6 kozel 200 — 6sztondijjal is
finanszirozott — projekt koziil minddssze 4-5, azaz a projektcsapatok 2—3%-a ala-
pitott vallalkozast. Alacsonynak tiinhet ez az arany, azonban fontos megjegyezni,
hogy nemzetkdzi kitekintésben alapvetéen nem tér el nagyban a megfigyelt inno-
vacios lemorzsolodasi ratatol (Cooper—Edgett, 2007, Mathews, 2010, Stevens—
Burley, 1997).

A program egyik nagy vonzereje, hogy a csapatokba bevalasztott hallgatok
— vizsgalatunk idején — fejenként havi 150 ezer forintos (6sszesen 600 ezer fo-
rint/csapattag) Osztondijat kaptak az egyetemiikdn keresztiil négy honapon at.
A masodik félév végén minden csapatnak progress reportot kellett készitenie a
féléves elérehaladasukrol, ami az elméleti tananyaghoz tartozé teszteken feliil a
teljesités masik feltétele. Ezek a riportok képezték jelen kutatasunk targyat az elo-
z6ekben megfogalmazott kutatasi kérdések szerint. A HSUP felépitéseét és miko-
désének folyamatat az 1. abra mutatja be.

2.2. Adatok és valtozok

A 2021-2022-es tanévben a Hungarian Startup University program keretében 0sz-
szesen 187 diakstartupprojekt jott 1étre. A projektcsapatoknak a program zarasa-
ként egy elézetesen megadott struktiraban kellett egy progress reportban besza-
molniuk a csapatuk jellemz0irdl és a projektjiik eredményeirdl. Ezeket a jelenté-
seket a Nemzeti Innovécios Ugynokség (kordbban Express Innovation Agency)
anonimizalt moédon a rendelkezésiinkre bocsatotta, tehat a résztvevok személyiségi
jogai nem sériiltek. A riportok elemzésével atfogo képet kaptunk a HSUP-projek-
tek eredményeir6l, mivel azok részletesen bemutattak a vallalkozoi csapatot, az
innovativ Otletet és annak fejlodését, az elvégzett piackutatasi és validalasi ered-
ményeket, valamint a projekt folytatasanak szandékat és az ahhoz igényelt, poten-
cidlis befektetés Osszegét. A kutatas keretei kozott nem tudtuk megvizsgalni a
HSUP-csapatokban részt vevd didkok személyes jellemzoit, kompetenciait, csa-
ladi hatterét, kdrnyezeti jellemz6it, mivel a csapatok beszamol6i nem tartalmaztak
ilyen adatokat.
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A HSUP progress reportokban szerepl6 informaciok alapjan a startupprojektek
folytatasi szandékat vizsgaltuk. Erre vonatkoz6éan minden beszamoloban szoveges
valaszt adtak a csapatok az alabbi kérdésre: ,,Mik a tovabbi terveitek a projekttel
kapcsolatban, a képzés utan is folytatjatok-e a munkat, ha igen, mik a terveitek?”
Erre a csapatmunka jovéjére vonatkozo kérdésre nemcsak egyszer( ,,igen” vagy
,hem” valaszt adhattak a HSUP-csapatok, hanem a projektjiik finanszirozasi igé-
nyét is megjeldlhették az igényelt forras 6sszegének megadasaval. Tovabbi fliggd-
valtozonak tekintettilk elemzésiinkben a projekt soran elvégzett, TRL-szinthez
(technology readiness level) (Battaglia et al., 2021) tarsithato részeredményeket:

o az alkalmazni tervezett technoldgia, termék miikddésével kapcsolatos kutatasi
(megvalositasi) terv, problémamegoldasi folyamat Iépéseinek bemutatasa;

e technologia, termék, szolgaltatas mitkodoképességének igazolasara 1épések
torténtek, pl. valamilyen kapcsolodo kutatas, validalas;

o clkésziilt a technologia, termék, szolgaltatas bemutatasara alkalmas kezdeti
prototipus, az MVP (minimum viable product).

A technolégiai megvaldsitas érdekében tett [épések mellett azonositottuk az iiz-
leti érettség novelése céljabol kifejtett erdfeszitéseket is, amelyeket az
alabbi valtozok jelentik:

e a piaci kornyezethez kapcsolodoan konkrét, szamokkal alatdmasztott (pri-
mer) piackutatas all rendelkezésre (kvalitativ kutatas volt), interja késziilt;

e a piaci kdrmnyezethez kapcsolodéan konkrét, szamokkal alatamasztott (primer)
kérddives piackutatas valosult meg, kvantitativ modszerek alkalmazasaval;

o konkrét szereploket megnevezd versenytarselemzés szerepel a tervben;

e a csapat konkrét szamokkal mutatja be, hogy milyen logika alapjan araznak
be a terméket/szolgaltatast, valamint

o mekkora 0sszeget igényelne a csapat a projekt folytatasahoz?

A folytatasi szandékkal kapcsolatban allo valtozdok tekintetében az alabbi csa-
pat-, illetve projektjellemzdket vizsgaltuk.

2.2.1. Csapatjellemzok

A csapattagok szama 3—5 6 kozott lehetett. A csapattagok nemi eloszlasa valtozo
5 kiilonbozo értéket vett fel a férfi- vagy ndi csapattagok szamatol fiiggden:
1) tisztan férfi-, 2) férfitobbségl, 3) kiegyenlitett, 4) néi tobbségli és 5) tisztan ndi
csapatok. A HSUP-csapatok egyik fontos jellemzéje, hogy csupan egy, vagy tobb
egyetemrdl verbuvalodtak a tagok. Ennek megfelelden vezettiikk be a ,,homogén”
és a ,,heterogén” csapatjellemzoket. Tovabbi valtozonak tekintettiik a csapattagok
altal hordozott kompetenciakat, amelyeket a csapatban betdltott szerepek szerint
hataroztunk meg. A riportokban szerepld szoveges beszdmoldban a csapattagok
bemutatasa soran ki kellett térni arra a kérdésre, hogy ,,a koz0s munka soran ki
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milyen felel6sségi korben dolgozott, mivel jarult hozza a k6z6s munkéhoz, milyen
feladatokat latott el”. A kérdésre adott valaszok alapjan az alabbi kompetenciakat
kiilonboztettiikk meg, amelyek dsszefliggésben allnak a csapattagok tanulmanyi fo-
kuszaval: 1) menedzsment, 2) IT, 3) mémndki, 4) orvosi, 5) dizajn, 6) marketing,
7) pénziigyi €s 8) jogi.

2.2.2. Projektjellemzék

Ezen valtozok esetében az volt a cél, hogy minél pontosabban behataroljuk, hogy
a hallgatoi kezdeményezés milyen technoldgiai teriileten miikodik. Ehhez tobbféle
(startuptematikaju) tipologia is 1étezik. A jelen kutatas a Savin és szerzotarsai éltal
alkalmazott és a témateriiletek klaszterelemzésén alapul6 tipologiat koveti (Savin
et al., 2023). Tekintettel a Z generacido kornyezet- és egészségtudatossagara, a
HSUP-projektek kornyezeti, illetve egészségre torténd hatasat Fini és szerzotarsai
(2018) alapjan 6nall6 valtozonak tekintettiik. Ezenkiviil a projekt tigyfélfokuszat
3 kategoriaba soroltuk: B2B, B2C és B2G, illetve a nemzetkdzi piacra val6 orien-

crcr

tervekkel egyiitt.

2.2.3. Tartalomelemzési modszertan

A tartalomelemzés a kommunikacio szisztematikus, objektiv és kvantitativ moédon
torténd tanulmanyozasanak és elemzésének modszere, a valtozok mérése céljabol
(Kerlinger, 1986). A HSUP-beszdmolok (a kurzus végén leadott elérehaladasi je-
lentések) elsdsorban nyitott kérdésekre adott szoveges valaszokat tartalmaznak a
vallalkozo6i projektekkel kapcsolatban, ezért a tartalomelemzés elkészitéséhez elso
Iépésben kialakitottunk egy elemzési modszertant. A szakirodalom utmutatasai
alapjan, deduktiv modon létrehozott valtozokat probakodolasok altal teszteltiik és
pontositottuk, Osszesen 48 véletlenszertien kivalasztott jelentés segitségével.
A probakodolasokat a szerzok manualisan végezték egymassal parhuzamosan,
majd Osszevetették az eredményeket, azonositottak az esetleges eltérések okait,
valamint finomitottak a codebookot addig, amig a kodolasi szabalyok egyértel-
mivé nem valtak. A codebook a valtozok leirasan kiviil értelmezési-értékelési sza-
balyokat tartalmaz a kvalitativ adatok valid és megbizhatd kvantitativ adatta ala-
kitasat illetéen. A kodok validitdsat tehat a coodebook szabalyainak kovetkezetes
és koherens betartasa altal biztositottuk. A véglegesitett codebook alapjan mind
a 187 progress reportot (jra)kodoltuk, igy a szamszerisitett valtozokon teljes
korli adatelemzést végezhettiink valamennyi, a programban részt vevd projekt
eredményeit felhasznalva. A statisztikai elemzéseket IBM SPSS 28 szoftver segit-
ségével végeztik.
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3. Eredmények

Vizsgalatunk eredményei a programban részt vevd csapatok €s projektek jellem-
z6ire korlatozodnak, mivel a HSUP progress reportok — a nemen és az egyetemen
kiviil — nem tartalmaztak informaciot a résztvevok személyes jellemzdire vonat-
kozdan, illetve az attitlidjiikben, viselkedésiikben tortént esetleges valtozasokrol.
A projektek nagy szorast mutatnak a témateriiletiik tekintetében. A leggyako-
ribb a szoftver/applikacio iparag, a projektek negyede (25,0%) idesorolhato.
A projektek 11,7%-a ,,egyé€b lizleti szolgaltatas”, 8,9%-uk fintech megoldas, to-
vabbi 7,2-7,2% a fogyasztdéi termékhez ¢és a HR-hez kapcsolodik.
A fiatalok korében népszerii jaték/animacio teriilethez kapcsolddo projektek ara-
nya 5,5%, kiemelt globalis gazdasagi jelentdséggel biré energetikai projektbol
1 darab szerepelt a programban, de az agrariumra fokuszaldé megoldasok aranya is
csekély (5,0%). Szintén kevés projekt célozza a startupvilagban népszerii big
data/adatelemzés témakort, a projektek mintegy 1,7%-a iranyul erre a teriiletre.
Az egyes csapatoknak a Hiventures Zrt. altal is alkalmazott tipologia alapjan tor-
ténd besorolasat a 2. abra részletezi.
2. abra
A HSUP-csapatok iparagi megoszlasa
Thematic typology of HSUP teams

Szoftver és applikacio | ) 5 ()0,
Egyéb iizleti szolgaltatasok |mummmmm— || 79, ’
FinTech mee—— 3 9%
HR technélogidk mmm— 7.2%
Fogyasztoi cikkek [m——— 7 2%,
Jaték és animdci [n— 5 6%
Agrar technologidk |mmm—— 5 09,
Digitalis oktatas | 4 4%,
Sport 4s utazis |m—— 3 9%,
Szocialis média | 3,9%
Orvostechnologia | 3 9%,
Logisztika |mmmm 3 3%,
Turizmus s 2 8%
Elelmiszer [mmmmm 2,8%
BigData i 1,7%
Gyartas 8 1 1%
Reklam és média @ 0,6%
Energetika ® 0,6%
Digitalis piactér B 0,6%
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
projektek szama

Forras: HSUP progress reportok alapjan sajat szerkesztés, a Hiventures allami kockazatitGke-alap altal alkalma-
zott iparagi besorolas nyoman.
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A legtobb HSUP-6tletgazda a 2021-2022-es tanévben a Szegedi Tudomany-
egyetem (23) és a Széchenyi Istvan Egyetem (22) hallgat6i koziil keriilt ki, 6ket a
Budapesti Gazdasagi Egyetem (19) és a Budapesti Metropolitan Egyetem (18) ko-
vette a 3., illetve a 4. helyen, jelentésen megel6zve a kdvetkezo, az 5. helyen allo
Pécsi Tudomanyegyetemet, illetve a Pannon Egyetemet (9-9). Meg kell azonban
jegyezni, hogy a projektcsapatok szama nem az Otletek szinvonalaval, hanem a
HSUP-tantargyat az adott egyetemen az elsé félévben felvett hallgatok szamaval
lalasat a 3. 4bra mutatja be.

3. abra
A HSUP-csapatok eloszldsa a csapatvezet6 tag egyeteme szerint
Distribution of HSUP teams by the university of the team leader
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Roviditések: SZTE — Szegedi Tudoméanyegyetem, SZE — Széchenyi Istvan Egyetem, BGE — Budapesti Gazdasagi
Egyetem, METU — Budapesti Metropolitan Egyetem, PTE — Pécsi Tudoméanyegyetem, PE — Pannon Egyetem,
EKKE — Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, OE — Obudai Egyetem, MATE — Magyar Agrér- és Elettudoma-
nyi Egyetem, BCE — Budapesti Corvinus Egyetem, MOME — Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, BME — Buda-
pesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, ELTE — E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, TFE — Testnevelési
Egyetem, SOE — Soproni Egyetem, SE — Semmelweis Egyetem, NYE — Nyiregyhazi Egyetem, ME — Miskolci
Egyetem, NJE — Neumann Janos Egyetem, NKE — Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, KJE — Kodolanyi Janos
Egyetem, DE — Debreceni Egyetem, ATE — Allatorvostudoményi Egyetem, DUE — Dunatjvarosi Egyetem, MTE
— Magyar Tancmiivészeti Egyetem, MKE — Magyar Képzomiivészeti Egyetem.

Forras: HSUP progress reportok alapjan sajat szerkesztés.
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3.1. Csapatjellemzok és a folytatasi szandék

A HSUP-csapatok fobb jellemzdit vizsgalva megallapithato, hogy tobbségiik 1ét-
szama a maximalis 5 f6 volt (73,3%), mig a minimalisként meghatarozott 3 fos
létszdmmal csupan a csapatok 4,8%-a indult. Ennek kovetkeztében az atlagos csa-
patlétszam meghaladja a 4,8 f6t. A nemek kozotti eloszlas viszonylag kiegyenli-
tetten alakult, tisztan férficsapat 8,6, mig tisztdn ndi csapat §,0%-ban volt jelen a
programban. Intézményi szempontbol a csapatokat a heterogén dsszetétel jellemzi,
azaz a csapatok tilnyomo tobbségében (81,8%) a tagok tobb egyetemrol érkeztek,
mig a ,.tisztan” egy egyetemrol érkezo csapatok ritkak (17,6%) (1. tablazat). Ezek
a csapatjellemzok visszaigazoljak a program széles korti networkinggel kapcsola-
tos szandékait. A csapattagok szerepét illetden megallapitast nyert, hogy a csapa-
tokban inkdbb a marketing- és a menedzsmentkompetencidk dominalnak, és
kevésbé a technologiafejlesztéi, mérnoki szerepkorok. A fejlesztémémaki kompe-
tencia a projektek 60%-aban egyaltalan nem jelenik meg. Az IT-kompetencia ese-
tén jobb a helyzet, a csapatok mintegy kétharmadanal (68%) van IT-fejlesztéssel
foglalkoz6 csapattag, azonban a csapatok kozel felében (44%) csupén egy 6 fog-
lalkozik IT-fejlesztéssel. A vizsgalt fobb csapatjellemzdket az 1. tablazat foglalja
0ssze.

1. tablazat

A HSUP-csapatjellemzok leir6 statisztikaja a csapatok jellegére,
nagysagara és nemi eloszlasara vonatkozo6an
Descriptive statistics on HSUP team characteristics in terms of type,
size and gender distribution of teams

Valtoz6 Erték Gyakorisagok Szézalék
Csapat jellege (egyetemi hattér) Homogen 33 17,6
Heterogén 153 81,8
3 16 9 4,8
Csapat mérete 410 36 194
516 137 73,7
6 6 4 2,2
Tisztan férfi 16 8,6
Férfitobbség 69 36,9
Nemi eloszlas Kiegyenlitett 13 7,0
N6i tobbség 73 39,0
Tisztan néi 15 8,0

Forras: HSUP progress reportok alapjan sajat szerkesztés.
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Az orszag 27 egyetemérol 880 diakot magaban foglald, 187 HSUP-csapatbol
allo sokasag esetében pozitiv eredménynek tartjuk, hogy a kurzus masodik féléve-
nek végén a csapatok 71%-a (133 csapat) jelezte, hogy szivesen folytatna a csa-
pattarsaival megkezdett munkat a jovoben. A Pearson-féle khi-négyzet-proba
alapjan elmondhato, hogy a projektvezetd egyetem nincs kapcsolatban a projekt
agazati besorolasaval (p > 0,05, 0,407). Az egyes hallgat6i projektek iparagi beso-
rolasa és a projektvezetd egyetem jellege és specializacidja kozott szignifikans
Osszefiiggés van, ugyanakkor a tovabblépési szandékot az egyetem specializacioja
nem befolyasolja (p = 0,02). Mindez megerdsiti a hasonlo témaban sziiletett ko-
rabbi kutatasok eredményeit (Morris et al., 2017).

2. tablazat
A csapatosszetétel, a folytatasi szandék és az MVP megalkotasa kozotti
statisztikai 6sszefiiggések
Relationship between team composition and continuation intetions and MVP creation

Folytatast tervez MVP

Korrelacio —0,133| Korrelacio 0,187*
Csapatdsszetétel

Cramer V. 0,215 Cramer V. 0,195

gyakorisag %

1) Tisztan férfi 16 8,60
2) Férfitobbségii 69 37,10
3) Kiegyenlitett 13 7,00
4) No6i tobbségii 73 39,20
5) Tisztan ndi csapatok 15 8,10

Korrelacio 1,68* Korrelacio 0,187*
Homogenités (csap a't'tagok cey Cramer V. 0,168 Cramer V. 0,094
vagy tobb egyetemrol)

gyakorisag %
1) Homogén 33 17,7
2) Heterogén 153 82,3
Folytatast tervez MVP

Kompetencidk megléte

Korrelacié Cramer V. Korrelacid Cramer V.
1) Menedzsment 0,073 0,184 -0,104 0,125
2)IT 0,107 0,133 0,094 0,229
3) Mérnoki 0,263* 0,266 0,137 0,158
4) Orvosi 0,122 0,124 0,138 0,266
5) Dizajn -0,025 0,098 0,181* 0,223
6) Marketing -0,37 0,069 —0,007 0,138
7) Pénziigyi -0,17 0,152 —0,043 0,159
8) Jogi 0,135 0,135 0,047 0,163

* Korrelacio szignifikans (0,05).

Forras: HSUP progress reportok alapjan sajat szerkesztés.
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A mérnoki kompetencia fontossagat jelzi, hogy megléte a csapatban szignifi-
kans kapcsolatban all a projekt jovobeni folytatasanak a szandékaval. A kutatas
keretei kozott Fisher-tesztet végeztiink, ennek értéke 0,006, ami alapjan a kapcso-
lat a vizsgalt valtozok kozott szignifikans. A Cramer’s V 0,247-es értéke azonban
azt mutatja, hogy a kapcsolat a kézepesnél gyengébb. Azokban a csapatokban,
ahol van mérndki feladatot ellatdé személy, 88%-ban nyilatkoztak igy, hogy foly-
tatndk a projektet, ahol viszont nincs jelen mérnoki kompetencia, ez az arany
minddssze 64,7%. Az 1T-fejlesztd kompetencia esetében nem mutathatd ki ha-
sonlo Osszefliggés. A folytatasi szandékkal, valamint az MVP 6sszeallitasaval kap-
csolatos korrelaciokat a 2. tablazat 6sszegzi.

A HSUP rendszerének egyik kiemelt célja, hogy a vallalkozasi (startup-) isme-
reteken tal 6sztondzze a projektben részt vevo hallgatokat a megalmodott otletiik
megvalodsitasara. A projektek eredményességének fontos mutatdja, hogy a megva-
lositasuk soran a csapat mennyire tudott eldrehaladni a projekt miiszaki megvalo-
sitasaval, illetve eljutott-e az MVP megalkotasaig. Az elemzésiinkben szerepld
187 projektcsapat koziil a csapatok mintegy harmada készitett valamilyen prototi-
pust. A projektek kidolgozottsagat, a csapatok altal elvégzett feladatokat vizsgalva
elmondhatd, hogy a projekt alapjaul szolgalo tlet mliszaki megvaldsithatosagat a
csapatok 60,2%-a mutatta be. A technologia miikddését 45,2%-ukndl lattuk iga-
zoltnak.

Azok a csapatok, amelyek elkezdték a megvalositast, egyértelmiien pozitivabb
varakozassal tekintenek a jovobe. A probafiiggvény szignifikans (p < 0,05) kap-
csolatot mutat, és megallapitast nyert, hogy azok a csapatok, amelyek eljutottak
egy MVP elkészitéséig, joval nagyobb aranyban tervezik folytatni a projektet. Ese-
tilkkben 83,9% a folytatas szdndéka, mig azok esetében, akik nem tudtak MVP-t
megvalositani, ez az arany joval alacsonyabb, csupan 65,4%. A Fisher-teszt értéke
0,013, ami alapjan elmondhato, hogy van szignifikans kapcsolat a vizsgalt valto-
70k kozott. Ugyanakkor a Cramer’s V csupan 0,187-es értéket vesz fel, ami gyenge
kapcsolatra utal.

Azt is megvizsgaltuk, hogy vajon mely csapatjellemzdk lehetnek leginkabb ha-
tassal a prototipusok elkészitésére. A Fisher-teszt eredménye (0,019) alapjan meg-
allapithato, hogy a csapatban meglévé mérnoki kompetencia szignifikans kapcso-
latban van az MVP elkészitésével, ugyanakkor a Cramers’ V értéke alacsony
(0,156), azaz ez a kapcsolat gyenge. Azon csapatok koziil, ahol legalabb egy f6
végzett mérnoki feladatokat, 42,0% jutott el az MVP megalkotasaig, szemben
azokkal, ahol nincs ilyen kompetencia, naluk ugyanis ez az arany csupan 27,0%.
Erdekes modon az IT-fejleszté kompetencia esetén nem mutathaté ki hasonlé 6sz-
szefiiggés. Szintén nincs kapcsolat az MVP megalkotasa €s csapat Osszetétele ko-
z0tt sem intézményi, sem nemek szerinti vonatkozasban.
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3.2. Projektjellemzok és a folytatasi szandék

Elemzésiink masik valtozocsoportjat a HSUP-projektek jellemzéi alkottak. A pro-
jektek agazati besorolasat a Hiventures kockazatitéke-alap altal hasznalt klasszifi-
kacio alapjan' a tanulmany szerzdi végezték a progress reportokban szerepld in-
formaciokra épitve. A vizsgalt projektek nagy szorast mutatnak a tématertiletiik
tekintetében. A leggyakoribb a szoftver/applikacio iparag, a projektek kozel ne-
gyede (24,1%) idesorolhatd. A projektek 11,2%-a egyéb iizleti szolgaltatas, 8,6%-
uk fintech megoldas, tovabbi 8,6% fogyasztoi termék, 7,0%-uk pedig a HR-terii-
lethez kapcsolodik. A fiatalok kozott népszerti gaming/animation teriilethez kap-
csolddo projektek aranya csupan 5,3%, a kiemelt globalis gazdasagi jelentdséggel
bird energetikai projektbdl 1 szerepelt a programban, de az élelmiszeriparra €s ag-
rariumra fokuszalé megoldasok aranya is csekély, el6bbi részaranya 2,7, utobbié
4,8%. Szintén kevés projekt célozza a startupvilagban nagyon is népszerii big
data/adatelemzés témakort, a projektek mintegy 1,6%-a iranyul erre a teriiletre.

Primer adatgytjtésen alapuld piackutatast a csapatok kozel fele (48,9%), konk-
rét, a progress reportban nevesitett potencialis versenytarsak 6sszehasonlitdsara
¢épiild versenytarselemzést pedig a csapatok tobb mint kétharmada (68,3%) vég-
zett. Konkrét szamitasokon alapuld termék- vagy szolgaltatasarazast a csapatok
76,9%-a vazolt fel.

Fontos startupkritérium a skalazhatdsag. Megitélésiink szerint a vizsgalt pro-
jekteknek csak alig tobb mint fele (52,9%) felel meg e kritériumnak. A masik fon-
tos elem a startupdefiniciokban a nemzetkdzi piacra vald torekvés. A vizsgalt pro-
jektek mindossze 29,6%-aban jelenik meg a nemzetkozi piacra 1épési szdndék.
Az IP kérdésével aranyaiban még ennél is kevesebb foglalkoztak a projektek jelen
fazisaban, a csapatok mindossze 5,4%-a jelezte, hogy szabadalmaztatni szeretné a
fejlesztési eredményét.

A csapatok mintegy fele (45%) nevezett meg konkrét, szamokkal kifejezett jo-
vobeli finanszirozasi igényt. A minimalis 6sszeg 680 000 forint volt, a maximalis
pedig elérte a 200 millié forintot, igy az atlagos finanszirozasi igény is magas,
27,6 milli6 forint volt (a moédusz és a median egyarant 15,0 milli6 forint). A csa-
patok 8,4%-a nyilatkozott legalabb 100 millié forintot eléré befektetési igényrol,
ugyanakkor a finanszirozasi igényt megnevezok tobb mint negyede beleférne az
5 milli6 forintos befektetési 6sszegbe. Gyakori volt a 15 millié forintos finanszi-
rozasi igény, a csapatok 15,5%-a nevezett meg ekkora dsszeget, ami megfelel a

lyek tobbek kozt ennek alapjan kereshetk a webes feliiletiikon (https://startup.hiventures.hu/portfolionk; letoltés
ideje: 2023. augusztus 30.).
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hazai 6koszisztémaban a Hiventures allami kockazatitoke-alap altal tipikusnak tar-
tott pre-seed befektetésnek.

A projektjellemzék és az MVP kozotti kapesolat vonatkozasaban az alabbi

megallapitasokat tudtuk megfogalmazni a statisztikai tesztek alapjan:

— Piackutatas és MVP: azon projektek esetében, ahol nem késziilt piackutatas,
77,9%-ban MVP sem késziilt, mig ahol késziilt piackutatas, ott csak 61,5%
ez az arany. A Fisher-teszt értéke 0,011, a Cramer’s V 0,178-as értéket vesz
fel, igy a kapcsolat kozepesnél gyengébb. Azok a csapatok, amelyek nem
végeztek piackutatast, csak 22,1%-ban jutottak el az MVP elkészitéséig,
szemben azokkal, akik igen, esetiikben az arany 38,5% volt.

— MVP és jovobeli finanszirozas: ahol a csapatok nem neveztek meg jovobeli
finanszirozasi igényt, ott kisebb ardnyban késziilt el az MVP. A Fisher-teszt
értéke 0,023, a Cramer’s V 0,158-as értéket vesz fel, igy a kapcsolat kdze-
pesnél gyengébb. Azok, akik nem készitettek piackutatast, csak 23,5%-ban
jutottak el az MVP elkészitéséig, szemben azokkal, akik igen, esetiikben az
arany 38,1% volt. Azt lehet mondani, hogy a piackutatas és a jovobeni fi-
nanszirozasi igény gyenge kapcsolatban all az MVP elkészitésével a vizs-
galt sokasagban. A pénziigyi tervezéssel kapcsolatos fenti fliggetlen valto-
z0k az MVP vonatkozasaban R = 0,265 értéket adnak, ami gyenge kapcso-
latot jelent.

— MVP ¢és folytatas: azoknak a csapatoknak, amelyeknél késziilt MVP,
a 83,9%-a tervezi folytatni a projektet, ahol nem, ott ez az arany csak 65,4%.
A Fisher-teszt értéke 0,007, a Cramer’s V 0,187-as értéket vesz fel, igy a
kapcsolat kozepesnél gyengébb. Azok a csapatok, amelyek nem készitettek
piackutatast, csak 23,5%-ban jutottak el az MVP elkészitéséig, szemben
azokkal, akik igen, esetlikben az arany 38,1% volt. Ezt anomalianak tekint-
hetjiik, mivel az alaphipotézis az, hogy ahol késziilt mikodé MVP, ott a
folytatasi szandék is nagyobb. A statisztikai tesztek alapjan a gyenge kap-
csolat tovabbi kutatasokat tesz sziikségessé.

Az egyes csapatok folytatasi szandékaval szignifikans kapcsolatban all6 valto-

zokat és az ezekhez kapcsolddd szignifikanciaszintet a 3. tablazat mutatja be
részletesen.
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A folytatasi szandékkal szignifikans kapcsolatban allé valtozok

3. tablazat

Correlation table of variables affecting intention to continue the project

Megnevezés | Folytatdsi | 5100 | Elkészilt | Mikods | MU s
szandék D MVP  (technologia , gva'e hatosag
tenciak sithatosag
Pearson- | 0,230% | 0,187% | 0206* | 0223% | —0,054
Folytatasi korrelacid
szandek Sig. 0,011 0,01 0,005 | 0,002 0,467
N 186 122 186 186 186 186
Pearson- | 93 1 0,129 0,018 | 0,001 0,245
STEM- korrelacio
kompetenciak | Sig. 0,011 0,157 | 0,844 | 0,99 0,007
N 122 122 122 122 122 122
Pearson- | 1e75 | 0129 1 0,414% | 0,535%* | 0,019
Elkeszilt MVP korrelacid
eszl Sig. 0,01 0,157 0 0 0,797
N 186 122 186 186 186 186
Pearson- | 206+ | 0,018 0,414* | 1 0,649%* | 0,119
Miikods korrelacid
technolégia | Sig. 0,005 0,844 | 0 0 0,107
N 186 122 186 186 186 186
Pearson- % . %
Moszai s | 0223 0,001 0,535 0,649% | 1 0,05
e | sig. 0,002 | 099 0 0 0,501
N 186 122 186 186 186 186
Pearson- | 054 | _0245%%| —0019 | —0019 | 0.05 1
Skaldzhatiss korrelacid
aaznalosad | sig, 0,467 | 0007 | 0,797 | 0,107 | 0,501
N 186 122 186 186 186 186

* Korrelacio szignifikans (0,05) ** Korrelaci6 szignifikans (0,01).
Forras: progress reportok alapjan sajat szerkesztés.

3.3. Az eredmények Osszegzése

Vizsgélatunk eredményeként megfogalmazhato hipotézis, hogy a HSUP-csapatok
Osszetétele kritikus tényezének tekinthetd a projektek eredményességét, azaz to-
vabbfejlesztését és a HSUP-kurzust kdvetd folytatasi szandékokat tekintve. A csa-
patokon beliili mérnoki kompetenciak megléte esetében magasabb TRL-szint el-
érése tapasztalhato. A mérnoki kompetencia erdssége ugyanakkor kissé negativan
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korrelal a projekt skalazhatdsagéaval, mivel a mérnokhallgatok sok esetben meg-
elégednek az elképzelt fizikai termék megvaldsitasaban valo elérelépéssel és a
technologiai kihivasainak lekiizdésével. A csapatokban megfigyelhetd erds mér-
noki kompetencidk negativan korrelalnak az eredménytermékek skalazhatosaga-
val, melynek az egyik oka lehet, hogy a termékeldallitas (termelés) kevésbé kony-
nyen skaldzhat6, mint az online (digitalis) szolgaltatasok nyujtasa. Tovabbi ok le-
het az tizleti hasznosithatésagra vald kevésbé erés fokuszalas a mérnokok eseté-
ben. A Fisher-teszt eredménye 0,119, ez alapjan nincs szignifikans kapcsolat a
mérndki kompetencia megléte és a TRL-szint kozott.

Elemzésiink egyik fontos megallapitasa, hogy azok a csapatok jutnak eldre a
projektjiikkel, amelyek tagjai tobb egyetemrol jottek, és jelen van naluk a mérnoki
¢és az IT-kompetencia. A folytatasi szandékot tovabba eldre jelezheti a csapat ak-
tivabb — fejlesztési — tevékenysége a félév soran, azaz a technoldgiai megoldas
miikodésének valamiféle igazolasa vagy az MVP megalkotdsa. Az indul6 hallgatoi
projektek sikerét eldsegiti tovabba a diverzitas; az intézményi szempontbol hete-
rogén Osszetételli csapatok nagyobb aranyban folytatjak a megkezdett munkat.
A mérnoki kompetenciakkal rendelkez6 csapattagok aranya alacsony, pedig azok
a csapatok, ahol van ilyen szerepet betdltd csapattag, nagyobb aranyban tudjak
elkésziteni az MVP-t és tervezik folytatni a projektet.

A HSUP-projektek progress reportjainak tartalomelemzése alapjan az is el-
mondhato, hogy a projektek tobbsége meglehetdsen korai fazish, a csapat éppen
megkezdte az iizleti modell tesztelését és validalasat. Becslésiink szerint kb.
10-20 HSUP-projekt esetében lehet realis a tovabblépési szandék megvalosulasa,
aprojekt vallalkozas formajaban vald tovabbvitele. Ez az 5—-10%-os rata 6sszhang-
ban van a szakirodalomban dokumentalt egyetemi startupprogramok tapasztalata-
ival (Schneider et al., 2021). Mindez jo eredménynek tekinthetd, mivel a hazai
egyetemeken korantsem altalanosak a vallalkozéi kurzusok.

Véleményiink szerint a program legfontosabb hozzaadott értéke az innovativ
vallalkozasok létrehozasanak elGsegitése mellett a vallalkozoi szemléletformalas,
a cselekvo tapasztalatszerzés az innovativ vallalkozoi folyamat 1épéseiben, a piaci
¢és a technoldgiai lehetdségek felismerésétol egészen a novekedés megtervezeéséig.
Nem tartjuk célszeriinek a program indulasat kovetden a klasszikus startupkritéri-
umoknak valé megfelelés értékelését, hiszen a HSUP-projektek koriilbeliil fele
nem igazan skalazhato, kevesebb mint harmada céloz meg nemzetkdzi piacokat,
tarsadalmi vagy kornyezeti hatas a projektek 6t6dénél van csak jelen, illetve IP-
kérdésekkel a csapatok alig tobb mint 5%-a foglalkozott.
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4. Kovetkeztetések

A tanulméanyban a Hungarian Startup University Program vallalkozasoktatasba
vald beagyazodasat vizsgaltuk a hallgatoi csapatok altal elkészitett progress repor-
tok elemzése alapjan. A HSUP koncepcidja és célkitiizései szerint a program els6
félévében foként a know-whatra, az alapismeretek elsajatitasara fokuszal, mig a
masodik félév a hallgatok aktivitasara, tapasztalati tanulasra épiil. Egy masik pe-
dagodgiai megkdzelités szerint a HSUP a VO |, legteljesebb” gyakorlati modszerta-
nat kdveti (), full-venture creation pedagogy”’), amelyben a hallgatok masok sza-
mara is hasznos értéket probalnak létrehozni, motivalva vannak az 0j szervezet
alapitasara, valamint a projekt folytatasara a program vége utan, amennyiben az
oOtletiik a piacon is bevalik (Ollila—Williams-Middleton, 2011).

Magyarorszagon kevés elemzés latott napvilagot, amely tudomanyos alapos-
sdggal mutatja be a magyar startupvallalkozasok tulélését és a novekedésiiket be-
folyasold tényezdket. Csdkné és szerzétarsai (2020) tanulmanya kulturalis hat-
ranyként emelte ki a bizalom alacsony szintjét, valamint a kudarctiirés hianyat.
Fontos hianyossagnak tartjak az {izleti és menedzsmenttudas alacsony szintjét, va-
lamint a piaci visszajelzések tul kései megszerzését. A siker titkaként a VO-t, a
minél jelentdsebb 1éptekii és gyorsabb nemzetkozivé valast, a kiilfoldi piacra ju-
tast, valamint a csapatokban megtalalhato készségek és tapasztalatok heterogeni-
tasat emelték ki. A nemzetkozi szakirodalomban is fontos tényezdként jelennek
meg a kulturalis, politikai és makrodkonomiai faktorok, az iizleti tudas szintje, a
VO-programok és egyéb tamogato tényezok (Pittaway—Cope, 2007). Ezeken a té-
nyezokon kivan valtoztatni a HSUP a hazai egyetemistak korében azaltal, hogy
igyekszik széles korben megismertetni veliik a vallalkozasok vilagat, valamint tiz-
leti alapismereteket és aktiv timogatast nytjt a kezdeti Gtletfazisban, tehat széles
tarsadalmi kultaraformalast kivan végrehajtani.

A vallalkozo6i oktatas operativ megvalositasara szamos eszkozt ismer a szakiro-
dalom. Pittaway—Cope (2007) szisztematikus szakirodalmi attekintése megkiilon-
okat, a készségfejleszto kurzusokat, a videos szerepjatékokat, a tapasztalati tanulast,
valamint a mentoraciot. A HSUP a fentiek koziil az akcio- és a tapasztalati tanulast,
a készségfejlesztést €s a mentoraciot 6tvozi, annak érdekében, hogy maradandé ha-
tast tudjon kifejteni. A progress reportok elemzése alapjan valoszintinek tinik, hogy
a program pozitivan hat a hallgatok vallalkozoi tudasara és kompetenciaira, vallal-
kozoi szandékukra, valamint késobbi vallalkozasinditasi eredményeikre, ahogy arra
Martin és szerzotarsai (2013) metaanalizise alapjan is kovetkeztethetiink. Mind-
amellett ez iranyban tovabbi empirikus vizsgalatok sziikségesek.
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Ezenkiviil elmondhatd, hogy a program folyamatfokuszi megkozelitéssel épiil
fel, széles korli tudasanyagot ad, valamint igyekszik gyakori szakért6i visszajelzé-
sekkel szembesiteni a hallgatokat, és tudatositani benniik, hogy a siker felé vezetd
ut gyakran kudarcokkal van kikdvezve, amely tapasztalat varhatoan javuld attitii-
doket, motivaciokat és intenciokat eredményez (Welsh et al., 2016). Ennek elle-
nére a program feltételezhetéen nem helyettesiti a klasszikus vallalkozasoktatasi
egyetemi targyakat és szemindriumokat, oran kiviili vallalkozéi programokat és
startupeseményeket, hanem azokkal szimbidzisban, a startupinkubacios 6koszisz-
téma (Novotny et al., 2020) részeként segiti a hallgatdi innovacios, vallalkozoi te-
vékenységeket. Longitudinalis vizsgalddasok alapjan (Matlay—Carey, 2007, Va-
nevenhoven—Liguri, 2013) arra is kdvetkeztethetiink, hogy a kiilonb6z6 kurzusok
és tandran kiviili események, vallalkozoi eléadasok és klubrendezvények mellett
0sztonozni kell a vallalkozoi tapasztalatszerzést.

Fontos eleme tovabba a vallalkozo6i programoknak az interdiszciplinaris csapa-
tok formalodasanak 0sztonzése, valamint a vallalkozoi alapismeretek eljuttatasa
olyan hallgatokhoz is, akik alapvetden nem iizleti jellegii teriileten tanulnak, s ilyen
kurzusokkal kisebb eséllyel talalkoznak egyetemi éveik alatt. Mindez lehetéséget
teremt a kereszt-funkcionalis tanulasra, valamint a heterogén szakértelembol
adoédo elonyok kiaknazasara (Hynes, 1996). A program tovabba lehetdséget ad a
részt vevo felsdoktatasi intézményeknek arra, hogy harmadik misszios tevékeny-
ségeiket, ,,Triple Helix” egyiittmiikddéseiket erdsitsék a kutatasi eredmények és
innovativ otletek piaci hasznositasa érdekében (Etzkowitz, 2002).

Az egyetem a vallalkozo6i O0koszisztéma fontos szerepldje (Guerrero et al.,
2016), a vallalkozo6i gondolkodasmod inkubatorhdza. A HSUP nagyban segiti az
egyetem Okoszisztéma-kapcsolatainak fejlodését, a didkok 0sszekotését mas dko-
szisztéma-szereplokkel, startupvallalkozokkal, nagyvallalatokkal, szakértokkel,
befektetokkel, kormanyzati programokkal, mas egyetemek hallgatoival. Az intéz-
mények ezen feliil tovabbi tartalommal tolthetik meg a programot, azt mintegy
platformként hasznalhatjak sajat innovacios 6koszisztéma-épitési torekvéseikben,
mint a bottom-up tamogatasi struktura egyik elemét (Abootorabi et al., 2021).

A HSUP-kurzus tovabbi f6 erénye, hogy széles korben merit az érdekl6do
egyetemi hallgatokbol, igy azokban is fel tudja lobbantani a szikrat, akik alapve-
tden nem vallalkozo6i palyara késziilnek, még nem szereztek vallalkozoi tapaszta-
latot sajat cégben vagy barataik, csaladtagjaik altal. Mindamellett a folyamat soran
a hallgatok felismerhetik a vallalkozasinditassal jar6 osszetettséget és kihivasokat
(Oosterbeek et al., 2010), ami végso soron sokakban csokkentheti annak a vagyat,
hogy elkotelezzék magukat a vallalkozoi 1ét mellett. A HSUP lehetové teszi az
egyetemeken a valos vallalkozoi tapasztalatszerzés beépitését a tantermi modsze-
rek kozé, erésitve ezzel az Skoszisztémaban betdltott szerepiiket (Amo et al.,
2020). Az életszerliség, a tapasztalati tanulds ugyanis hatékonyabban fejleszti a
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kompetenciakat és nagyobb mértékben javitja a vallalkozoi szandékot, mint a ha-
gyomanyos ismeretkdzlési modszerekkel zajlé kurzusok (Borsi—Ddry, 2015).

Ahogy a fentiekbdl latszik, a HSUP esetében egy Osszetett, tobb elembdl allo
és tobbszintli funkcionalitassal rendelkez6 kdzpolitikai programrol beszélhetiink.
Ennek megfelelden jelentds nehézségbe litkoziink, amennyiben mas hasonlo pél-
dakat keresiink, hisz a program a maga nemében unikalis. Erre enged kdvetkeztetni
a témaban sziiletett OECD-szakpolitikai 0sszefoglalé (OECD, 2022), amely leg-
inkabb csak lokalis szinten képes kezelni az egyes egyetemi VO-tevékenységeket,
¢és az allam szerepét csak ezek indirekt és koordinacidhoz kapcsolodo tamogatasa-
ban latja. A Vilagbank egy 2014-es, kiterjedt elemzése (Valerio et al., 2014) atte-
kinti a globalis képet a t¢émaban. Az altaluk felsdoktatasi teriileten vizsgalt oktatasi
programok kapcsan is latszik, hogy elsdsorban az egyes egyetemekhez k6t6do
programokrol, esetleg dedikalt vallalkozasoktatasi iskolakrdl, vagy épp otletver-
senyekrdl van szd. Az elébbi kettd kapcsan nehézkes az dsszevetés a HSUP-kép-
zéssel. Az emlitett nemzetk6zi programok egy sokkal mélyebb, némely esetben
szélesebb korll tudasanyagot jelolnek (akar teljes egyetemi képzéseket foglalnak
magukba), kisebb csoportokkal dolgoznak, folyamatos oktatoi jelenléttel. Bar
egyes operativ elemek, mint a készségfejlesztés, a szimulacio, az akciotanulas, a
mentoracié megjelennek mindkét esetben, az elérni kivant hatas nagysagrendjében
jelentds az eltérés. Az otletversenyek azonban mar megjelenhetnek 6sszehasonli-
tasi alapként, kiilondsen az orszagos, kozpontilag tamogatott kezdeményezések.
Céljaikban legalabbis felfedezhetiink parhuzamot. Itt kiemelend6 a német EXIST-
program, amelynek fobb oszlopai ink&bb kutatashasznositasi-finanszirozasi konst-
rukcidk, am az ernydje alatt megvalosuld orszagos otletverseny példaul széles kor-
ben és eredményesen igyekszik ,,puha” eszkdzzel ndvelni a résztvevokben a star-
tupvallalkozasok inditdsahoz sziikséges tudast és aspiraciokat (Kriz—Auchter,
2016). Hasonlo, allamilag szervezett szimulacids programokat talalhatunk még
példaul Tunézidban (Valerio et al., 2014), illetve Daniaban, vagy épp az Europai
Bizottsag gondozasaban is (OECD, 2017). Elmondhat6 azonban, hogy bar célja-
ikban kozelitenek, modszertan és felépités (design) terén aligha 6sszehasonlitha-
tok a HSUP-programmal.

5. Limitaciok és jovobeni kutatasi iranyok

A tanulmany szerzdi tudatdban vannak annak, hogy a HSUP-program pilotévét
koveté masodik évben késziilt progress reportok elemzése egyfajta pillanatképet
mutat, és ez alapjan nem vonhatok le hosszabb tavi kovetkeztetések. Emellett a
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tartalomelemzés soran felhasznalt progress reportok kitoltottségének foka meny-
nyiségi €s mindségi szempontbdl sem volt egyforma, ami hianyz6 (vagy hianyos)
adatokat jelentett. Ugyanakkor a kutatas tapasztalatai és a kapott eredmények visz-
szacsatolasa fontos szempontokra hivjak fel a figyelmet a HSUP-program me-
nedzsmentje €és a programhoz csatlakozott egyetemek oktatdéi szamara egyarant.
Ezzel Osszefliggésben szamos 1) gyakorlati tapasztalat és kutatasi irany
fogalmazodik meg az eddigi €s a tovabbi elemzésekhez kapcsoloddan. Példaul ér-
demes tovabb kutatni kauzalis médszerekkel, hogy milyen modon befolyasoljak a
csapatszintli inputok (demografiai és pszichologiai tényez6k, human erdéforrasok,
szerepek, célok, csapatdsszetétel és csapatfolyamatok) a csapat kiilonb6zo ered-
ményeit (a projekt mérfoldkdveit), a korai szakaszban 1évé vallalkozoi teljesit-
ményt. Erdekes lehet a csapatvezeték (otletgazdak) szerepének és vezetdi rater-
mettségének, illetve a csapatklima, a felmeriilé konfliktusok tanulmanyozasa is.
A vallalkozoi 6koszisztéma szerepének vizsgalata az egyik leglijabb kutatasi irany
hogyan Iépnek kapcsolatba a hallgatok az (egyetemi és regionalis) 6koszisztéma
kiilonboz6 szerepldivel, és hogyan jutnak t6liikk eré6forrasokhoz. A hallgatoi start-
upok nemcsak kiaknazzak a kornyezetiiket, hanem alulrél épitkezve hozza is ja-
rulnak az egyetemi vallalkozéi €s innovacids dkoszisztémak fejlodéséhez. Hasz-
nos lenne tovabba a csapatok és a startupprojektek utééletének longitudinalis vizs-
galata, hiszen a sikertényezdket elsésorban a vallalkozoi folyamat hosszabb tava
nyomon kdvetésével lehet azonositani.

Koszonetnyilvanitas

A szerzdk kdszonetiiket fejezik ki a Nemzeti Innovacios Ugynokségnek (korabban Express
Innovation Agency, XIA), hogy lehetévée tette a 2021-2022-es tanév masodik félévében
késziilt HSUP progress reportok tudomanyos célu elemzését.
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