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A tanulmany a vallalati kornyezetvédelmi motivaciok, a kdrnyezeti menedzsment szintje, a kornye-
zeti hatasok alakuldsa és a versenyképesség kozotti kapcsolatot vizsgalja hazai kozép- és nagyvalla-
lati mintan. A kutatas ujszeriisége abban rejlik, hogy hazai kontextusban elséként alkalmaz struktu-
ralis egyenletmodellezést (PLS-SEM) e komplex Osszefiiggésrendszer vizsgalatara. Az elemzés a
Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképesség Kutatokdzpontjanak Versenyben a vildggal cimii
2025-6s kérddives adatfelvételén alapul, a méret és agazat szerint reprezentativ minta 335 vallalatot
tartalmaz. Az eredmények minden vizsgalt hipotézis esetében szignifikans, jellemzden kdzepes erds-
ségli pozitiv kapcsolatot jeleznek, amely a kdrnyezeti menedzsment szintje és a kdrnyezeti hatasok
alakulasa kozott a leger6sebb. Az eredmények alatamasztjak a Porter-hipotézist, miszerint a kdrnye-
zetvédelmi teljesitmény javitasa nemcsak fenntarthatosagi cél, hanem versenyelényt is eredményez-
het. A kutatas gyakorlati implikacidi szerint a belsé vallalati motivaciok — példaul értékalapti elko-
telezettség vagy szervezeti kultira — megerdsitése hosszu tavon javithatja a kornyezeti és verseny-
képességi mutatokat is.

Kulcsszavak: kdrnyezeti teljesitmény, vallalati versenyképesség, vallalati versenyképességi index,
z6ld atmenet, strukturalis egyenletek modellje (PLS-SEM)

This study investigates the relationships between corporate environmental motivations, the level of
environmental management, environmental impacts, and competitiveness, based on a sample of me-
dium-sized and large Hungarian firms. The novelty of the research lies in the application of structural
equation modelling (PLS-SEM), novel in a Hungarian context in this research field to explore the
complex system of interrelations. The analysis uses data from the "In Global Competition" survey,
that was carried out in early 2025 and was coordinated by the Competitiveness Research Centre at
the Corvinus University of Budapest. The sample includes 335 firms and is representative for indus-
try and company size. The results support all tested hypotheses, by showing significant and mostly
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moderate positive relationships. The strongest association is found between the level of environmen-
tal management and environmental impacts. The findings also support the Porter hypothesis, sug-
gesting that improved environmental performance can serve not only sustainability objectives but
also contribute to firm level competitiveness. From a practical perspective, the study implies that
supporting internal corporate environmental motivations — such as value-driven commitment or sus-
tainability-oriented organizational culture — can lead to long-term improvements in both firm-level
environmental performance and competitiveness.

Keywords: environmental performance, competitiveness, firm competitiveness index, green transi-
tion, structural equation modelling (PLS-SEM)

A tanulmany a Budapesti Corvinus Egyetemen miikodé Versenyképesség Kuta-
tokozpont altal koordinalt Versenyben a vildggal kutatasi program legujabb,
2025-0s vallalati adatfelvételi forduldjara épiil, amelynek adatbazisa 335 hazai ko-
z¢&p- és nagyvallalatot tartalmaz. A minta megoszlasa méret és agazat tekintetében
hasonl6 az alapsokasag megoszlasahoz.

A tanulmany 1. fejezetében attekintem a vallalati kdrnyezetvédelmi tevékeny-
ség mogott alldo motivaciok, a kornyezeti teljesitmény és a versenyképesség lanco-
lataban a szakirodalom altal feltart kapcsolatokat, majd a szakirodalom alapjan
megfogalmazott hipotéziseket. A 2. fejezet ismerteti a Versenyben a vilaggal val-
lalati kutatassorozat hatterét, beleértve a legutobbi, 2025-6s adatfelvételt, a minta-
vétel és a minta jellemzdit, a PLS-SEM alapti moédszertant, illetve a vizsgalt fak-
torokat és a mérésiikre szolgald valtozokat. A 3. fejezetben bemutatom az eredmé-
nyeket, a modell megfeleléségi vizsgalatat, valamint a kutatasi modellben szerepld
faktorok kozott feltart kapcsolatokat és a hipotézisvizsgalat eredményeit. A 4. fe-
jezet a diszkusszidt tartalmazza, magaban foglalva a szakirodalmi reflexiot, az
eredmények gyakorlati hasznosithatdsagat és a kutatas korlatait. Az 5. fejezet 6sz-
szegzi a tanulmany legfontosabb megallapitasait, és néhany jovobeli kutatasi
iranyt vazol fel.
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1. A kornyezeti motivaciok, teljesitmény és
a vallalati versenyképesség kapcsolata

1.1. A vallalati kornyezetvédelemre haté motivaciok és
a kornyezeti teljesitmény kapcsolata

A vallalati kornyezetvédelmi és a vallalati kdrnyezeti teljesitmény kozotti kapcso-
lat fontos szerepet tolt be a kdrnyezetvédelmi és a fenntarthatosagi kutatasokban,
ugyanakkor egy komplex kapcsolatrol van sz6, hiszen mindkét kategéria 6nmaga-
ban Osszetett teriilet.

A komyezeti motivaciokat altalaban két nagy csoportba soroljak, megkiilon-
boztetve kiilso és belsé motivaciokat (Bansal-Roth, 2017). Ebben a megkdzelités-
ben a kiils6é motivaciok a kornyezetvédelmi tevékenységgel dsszefiiggésben olyan,
kézzelfoghatd elényokre vonatkoznak, mint a koltségmegtakaritas, a szabalyok-
nak vald megfelelés €s a vallalati arculat javitasa, mig a belsé motivaciok inkabb
értékalapuak, etikai elkotelezettséghez és a feleldsségteljes gazdalkodashoz kap-
csolédnak. Mas megkozelitésben a kiilsé és a belsé motivaciok a hozzajuk kap-
csolodo érintettek (Freeman, 1984) viszonyaban értelmezhetok (Delmas—Toffel,
2004, Hitchens et al., 2005). Eszerint a hatésagok, a vevok vagy a beszallitok kor-
nyezetvédelemmel kapcsolatos elvarasai elobbi, mig a vezeték vagy az alkalma-
zottak részérdl jelentkezOk utobbi csoportba sorolhatok. A kdrnyezetvédelmi mo-
tivaciokkal osszefiiggésben a kiils6 és a belsd motivaciok megkiilonboztetésén ala-
puld kettds tipoldgia szamos empirikus tanulmanyban is megjelenik. Delmas és
Toffel (2008) megallapitotta, hogy a vallalatokat gyakran egyszerre és hasonld
mértékben 0sztonzik a szabalyozasi nyomas és a bels6 értékek. Hasonloképpen, a
,megfelelésen alapuld” €s a ,,proaktiv” kornyezeti stratégiak (7Testa et al., 2018) a
kiilonb6z6 motivacios alapokat tiikkrozik. Sharma és Henrigques (2005) szerint az
erds bels6é motivaciokkal rendelkezd vallalatok hajlamosak proaktiv stratégidkat
alkalmazni, amelyek gyakran meghaladjak a jogi kdvetelményeket, ami jelento-
sebb kornyezetvédelmi innovacidkhoz és fejlesztésekhez vezet (Aragon-Correa—
Sharma, 2003). Ezzel szemben az elsésorban kiils6 kdrnyezetvédelmi motivaciok
altal vezgérelt vallalatok inkabb reaktiv (vagy latszat jellegli) kornyezetvédelmi in-
tézkedéseket hoznak, amelyekben nagy hangsulyt kap a koltséghatékonysag
(King—Lenox, 2000).

A komyezeti teljesitmény szintén tobbdimenzids fogalom. Széles korben elfo-
gadott osztalyozas szerint megkiilonboztethetd a kdrnyezetimenedzsment-teljesit-
mény és a kdrnyezeti miikodési teljesitmény (Ammenberg et al., 2002; Harangozo
2007, 2008, Trumpp—Guenther, 2017), amelyek kiegészitik egymast. A kornye-
zetimenedzsment-teljesitmény a kornyezetvédelmi kihivasok kezelését célzo kii-
lonféle iranyitasi eszkdzoket (mint példaul az irott kornyezetvédelmi politikakat,
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a kdrnyezeti teljesitmény mérését szolgald mutatészamok alkalmazasat, a kornye-
zeti beszamolok készitését) foglalja magaban. A kdrnyezeti mitkodési teljesitmény
a vallalatok kornyezetre gyakorolt fizikai hatasara 6sszpontosit (példaul nem szan-
dékolt kibocsatasok, mint a hulladékok és egyéb kibocsatasok, valamint a termé-
szeti er6forrasok felhasznalasa).

Szamos tanulmany empirikusan vizsgalta a kornyezeti motivaciok és a teljesit-
mény kozotti kapesolatot. Berrone és Gomez-Mejia (2009) eredményei szerint az
erds kormyezetvédelmi érintetti elvarasokat észlel6 vallalatok nagyobb aranyban
nyujtanak jo vagy kiemelkedd kornyezeti teljesitményt. Hasonloképpen, Menguc
és szerzotarsai (2010) arrdl szamoltak be, hogy a bels6 kdrnyezeti értékeket tiik-
1670 ,,z01d” szervezeti kultura szignifikansan Osszefligg a karos kdrnyezeti kibo-
csatasok és a hulladék mennyiségének csokkenésével. Etzion (2007) szerint az
érintett felek elvarasainak osszehangolasa és a vallalatok altal rendszerszemlélet-
ben torténd figyelembevétele szinergikus hatast gyakorolhat a teljesitményre, ez a
vallalati kornyezeti teljesitmény esetében is logikusnak tlinik.

A vezetdi elkotelezettség és a szervezeti kultura szintén kozponti szerepet jat-
szik a motivacio és a teljesitmény kozotti kapcsolat megértésében (Egri—Herman,
2000). Az er6s kornyezeti értékekkel rendelkezo vezetés beépitheti a fenntarthato-
sdgot a vallalat identitasaba, befolyasolva ezzel a munkavallalok viselkedését és
kornyezetvédelmi fokuszi szerepvallalasat (Daily et al., 2012). Ez a kulturalis ori-
entacié gyakran jobb kdrnyezeti eredményekhez vezet, mint 6nmagaban a kiilsé
kényszer (példaul szabalyozas). Horbach (2008) szerint a belsd, etikai motivaciok
pozitiv Osszefliggésben allnak a kornyezeti innovacioval. Ugyanigy, az etikai
szempontok vagy a hosszu tava fenntarthatosag altal motivalt vallalatok nagyobb
valoszintiséggel fektetnek be zold kutatas-fejlesztésbe és tisztabb technologiak fej-
lesztésébe (Rennings, 2000), mig a foként koltségmegtakaritis vagy a szabalyok-
nak valo megfelelés altal motivalt vallalatok inkabb fokozatos, inkrementalis val-
tozasokra koncentralnak (Porter—van der Linde, 1995). A motivacio jellege tehat
meghatarozhatja a kdrnyezeti innovacios tevékenységek mélységét és hatokorét.

Mas tanulmanyok oOvatossagra intenek, hangsulyozva, hogy koérnyezetvéde-
lemmel kapcsolatos motivaciok dnmagukban nem hatarozzak meg az eredménye-
ket. Lopez-Gamero és szerzétarsai (2011) példaul arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy a kapcsolatot a vallalat er6forrasai és képességei kozvetitik, ami alapjan meg-
felel szervezeti er6forrasok és kapacitas nélkiil még a nagyon motivalt vallalatok
sem képesek kivald komyezeti teljesitményt elérni.

Az alfejezet alapjan a kdvetkez6 hipotézisek fogalmazhatok meg:

= Hla: A vallalati kornyezetvédelmi motivaciok és a vallalati kdrnyezeti me-

nedzsment szintje kozott dsszefiiggés van.

= Hlb: A vallalati kdrnyezetvédelmi motivaciok €s a vallalati kdrnyezeti ha-

tasok alakuldsa kozott 0sszefiiggés van.
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1.2. A kornyezetimenedzsment-teljesitmény és a vallalati kornyezeti
hatasok kapcsolata

Az el6z0 alfejezetben a kornyezeti teljesitményt két teriilet 0sszességeként defini-
altam: a kornyezetimenedzsment-eszkozok alkalmazasa és a kornyezeti miikodési
teljesitmény, azaz a kdrnyezeti hatasok vallalat altali kézben tartasa. A két részte-
riillet nem fliggetlen egymastol, az elsének hatassal kell lenni a masodikra, ennek
megvaldsulasa a gyakorlatban azonban nem egyértelmd.

A szakirodalomban szamos forras tamasztja ala, hogy a magas szinti kornye-
zeti menedzsment hozzajarulhat a vallalatok hatékonyabb kornyezeti kihivasokra
adott valaszahoz, jobb erdforras-gazdalkodashoz, valamint csokkend kdrnyezeti
kibocsatasokhoz vezethet (Delmas—Toffel, 2008, Testa et al., 2018). Tobb kutatas
bizonyitja, hogy a tanusitott kdrnyezetimenedzsment-rendszerek (mint példaul az
ISO 14001) szintén pozitiv hatassal vannak a kdrnyezeti teljesitményre (Kerekes,
2002, Potoski—Prakash, 2005, Erauskin-Tolosa et al., 2020). A pozitiv kapcsolat
azzal magyarazhato, hogy a strukturalt, széles korii kornyezeti menedzsment lehe-
tové teszi a legfontosabb kornyezeti hatasok rendszerszintli azonositasat, ami a
csokkentésiik érdekében tett intézkedések eredményességét javithatja (Hart,
1995).

Ugyanakkor a szakirodalomban arra is talalunk érveket és empirikus eredmé-
nyeket, hogy nem minden esetben jar pozitiv kovetkezményekkel a kdrnyezeti me-
nedzsment magas szintje a kornyezeti hatasok csokkentésére vonatkozoan, vagy
legalabbis az utobbi teriileten elért eredmények elmaradnak a varakozasoktol.
Egyes tanulmanyok azt hangsulyozzak, hogy a kdrnyezetimenedzsment-eszkdzok
alkalmazasa jelent6s adminisztrativ és human koltséggel jar, ami a vallalattol for-
rasokat von el a negativ kornyezeti hatasaik tényleges csokkentésétol, és inkabb a
zOldre festés (greenwashing) felé tolja el 6ket (King—Lenox, 2000; Christmann—
Taylor, 2006, Szennay et al., 2019). Vilchez (2017) kifejezetten ez utdbbi veszélyre
hivja fel a figyelmet az ISO 14001 példajan keresztiil, miszerint a formalis kor-
nyezetimenedzsment-rendszerek egyfajta koltséghatékony latszatintézkedést je-
lentenek, de ez nem vezet a negativ kornyezeti hatasok érdemi csokkenéséhez.
Boiral (2007), illetve Zilahy és Széchy (2020) arra mutat ra, hogy a kérnyezetime-
nedzsment-eszk6zok gyakran csak formalisan Iéteznek, de nem integralédnak a
vallalati dontéshozatalba, igy érdemi hatasuk csekély marad.

Egyes empirikus vizsgalatok nem talaltak szignifikans kapcsolatot a kdrnyezeti
menedzsment szintje és a kornyezeti hatasok kézbentartasa kozott (Ziegler—Ren-
nings, 2004), illetve bizonyos iparagakban — példaul az energia- vagy a nehézipar-
ban — a kornyezetimenedzsment-eszk6zok hatékonysaga alacsonyabbnak bizo-
nyult a vartnal, részben a termelési folyamatok sajatossagai miatt (Arimura et al.,
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2008). Ezen tilmenden az is elmondhatd, hogy a kdrnyezeti menedzsment szintje
és a kornyezeti eredmények kozotti kapcsolat idoben is valtozo lehet, mivel a po-
zitiv hatasok sokszor csak késleltetve jelentkeznek (Darnall et al., 2008).

A kornyezeti teljesitmény sokszemponti mérése modszertani kihivasokkal ter-
helt. T6bb tanulmany dnbevallason alapul6 adatokra tamaszkodik, amelyek tarsa-
dalmilag kivanatosnak tartott valaszok torzitasanak (példaul jobb szinben tiintetik
fel a vallalatok a sajat teljesitményiiket) lehetnek kitéve (Baumgartner, 2009).

Az alfejezet alapjan a kdvetkez6 hipotézis fogalmazhatoé meg:

= H2: A vallalati kdrnyezeti menedzsment és a vallalati kornyezeti hatasok

kozott 6sszefliggés van.

1.3. A kornyezeti teljesitmény és a vallalati versenyképesség
kapcsolata

A vallalatok kornyezeti teljesitménye és versenyképessége kozotti lehetséges kap-
csolat szintén régota kutatott teriilet, a fenntarthatésagi menedzsment egyik kulcs-
kérdése, amelyet szamos tényez6 arnyal. Abban azonban a legtdbb tanulmany
egyetért, hogy a kornyezetimenedzsment-eszkozok alkalmazasa, a szennyezés-
csokkentés és a természeti erdforrasok, mint példaul az energia felhasznalasanak
potencialjara (amely a vallalati versenyképesség egy fontos vetiilete {Csiszdrik-
Kocsir-Varga, 2023}) és tarsadalmi megitélésére (Hart—Dowell, 2011).

A Porter-hipotézis szerint a szigoru, de jol megtervezett kornyezetvédelmi sza-
balyozasok a kornyezeti teljesitményiik javitasara késztetik a vallalatokat, ezzel
parhuzamosan 6sztonzik a kornyezetbarat innovaciot, ami hosszabb tavon ver-
senyeldonyhoz, illetve a versenyképesség javitasahoz vezet (Porter—van der Linde,
1995). A javuld kornyezeti teljesitmény, amely magaban foglalja az anyag- és
energiahatékonysag javulasat, koltségcsokkenést eredményezhet (mind az input-,
mind az outputoldalon a hulladékkezelési koltségek csokkenése révén {Zeng et al.,
2005, Nawrocka—Parker, 2009}). Emellett a kdrnyezeti teljesitmény javitasa no-
velheti a fogyasztok lojalitasat, vonzhatja a ,,z61d”, illetve a fenntarthatosagi foku-
tarthatosagot szem elott tartd innovacio és a kornyezeti értékeket koveto stratégiak
jellemzdbbek a pénziigyi teljesitményre és a versenyképességre hosszl tavon 0ssz-
pontosito vallalatok esetében (4ragon-Correa—Sharma, 2003, Orsato, 2006). Em-
pirikus kutatasok kimutattak, hogy a proaktiv kornyezetvédelmi magatartas €s az
alacsony kornyezetterhelés versenyelényt eredményezhet, kiilonésen az exportori-
entalt, technoldgiaintenziv agazatokban (Russo—Fouts, 1997, Menguc—QOzanne,
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2005). Harangozo és Wimmer (2024) szintén szamos pozitiv kapcsolatot talalt a
kornyezeti teljesitmény és a vallalati versenyképesség kozott, az utdbbi esetében
kiiléndsen a piaci teljesitmény és az alkalmazkodoképesség kapcsan. Csutora és
szerzotarsai (2022) a fenntarthato iizleti modellek versenyképességét a fogyasztoi
elfogadasukkal 0sszefliggésben vizsgaltak a Covid19-jarvany idején, és szamos,
legalabbis rovid tdvon pozitiv kapcsolatot talaltak.

Mas tanulmanyok arra figyelmeztettek, hogy a kdrnyezeti teljesitmény javita-
sdhoz sziikséges beruhazasok és mitkddési koltségek rovid tavon rontjak a ver-
senyképességet (Palmer et al., 1995; Wagner, 2005), néhany tipikus nyer-nyer jel-
legii teriiletet leszamitva, mint példaul az energiahatékonysag javulasa (Benedek
etal., 2023). Kiilonosen igaz lehet ez a kis- és a kdzepes vallalatok esetében, illetve
azokban a szektorokban, ahol a folyamatok nagyon erdsen szabalyozottak (példaul
a gyogyszeripar esetében), vagy az olyan dgazatokban, ahol a kérnyezetbarat tech-
noldégidk még nem érik el a koltséghatékonysag kritikus szintjét, erre lehet bizo-
nyos esetekben példa a megujulé energiaforrasok vallalati alkalmazasa. Szintén
negativ hatassal lehet a vallalatok versenyképességére, ha a vallalati kdrnyezeti
teljesitmény javulasa kizarolag vagy nagyrészt jogszabalyi hattert, és hianyoznak
a bels6 hajtéerdk. A szakirodalomban ezt szabalyozasi csapdanak hivjak (comp-
liance trap), amikor a vallalatok csak a jogszabalyoknak valéo megfelelésre kon-
centralnak innovacio helyett (Marcus—Geffen, 1998). A j6 kornyezeti teljesitmény
(pontosabban az annak hatterében allo koltségek) versenyhatranyt jelenthet a glo-
balisan versenyz6 vallalatoknak, ha a szabalyozas nem egységes nemzetkozi szin-
ten (Ambec et al., 2013), erre lathatunk gyakorlati példakat a vallalati klimavéde-
lemmel Gsszefiiggésben, ha példaul az eurdpai és a dél-azsiai piacokat hasonlitjuk
Ossze. A kornyezeti teljesitmény noveléséhez kapcsoldodd adminisztrativ terhek
versenyképességet rontd szerepére hivjak fel a figyelmet Testa és szerzotarsai
(2012), ilyenek lehetnek példaul a tul részletes jelentéstételi kotelezettség vagy a
tul sszetett kornyezetiranyitasi rendszerek, kiilonds tekintettel a kis- és a kozepes
vallalatok esetében.

Az alfejezet alapjan a kovetkezo hipotézisek fogalmazhatok meg:

= H3a: A vallalati kdrnyezeti menedzsment szintje és a vallalati versenyké-

pesség kozott sszefliggés van.

= H3b: A vallalati kdrnyezeti hatasok alakulasa és a vallalati versenyképesség

kozott 6sszefliggés van.
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1.4. A kutatasi modell

A vallalati motivaciok, a kornyezeti teljesitmény és a vallalati versenyképesség
kapcsolatat vizsgald irodalmi attekintés alapjan kialakitott kutatasi modellt (és a
hipotéziseket) az 1. abra foglalja 0ssze.
1. abra
A kornyezetvédelmi motivaciok, a kornyezeti teljesitmény és
a vallalati versenyképesség kapcsolatat vizsgalo kutatasi modell
Research model examining the relationship between environmental motivations,
environmental performance, and corporate competitiveness

Koérnyezeti
menedzsment szintje &
*
Véllalati
'%) versenyképesség

Kornyezetvédelmi «2230
motivaciok

Hip

\ Kornyezeti hatasok
alakulasa

2. Kutatasmodszertan

2.1. A kutatas hattere

Jelen kutatas a Budapesti Corvinus Egyetemen mtikodé Versenyképesség Kutato-
kozpont altal koordinalt Versenyben a vilaggal kutatasi program legujabb vallalati
adatfelvételi fordulojanak adatbazisara épiil. A kutatassorozat 1996-ban indult, az
azoéta eltelt sziik 30 év alatt 0sszesen hét kutatasi fordulo zajlott, atlagosan 3—5
évente (1996, 1999, 2004, 2009, 2013, 2019, 2025 {Chikan et al., 2025}). A kuta-
tassorozat 6 célja a vallalati versenyképesség, illetve az azt meghatarozé fobb té-
nyezok feltarasa kérdoives kutatas segitségével, a megkérdezett vallalatok vezetd-
inek kdzremiikodésével.

A 2019-es kutatasi fordul6 egy ciklus talan utolsd, gazdasagi szempontbol po-
zitiv évére jellemz6 vallalati magatartasardl adott helyzetképet, ahol még nem ér-
zékeltette a hatasat a Covid19-jarvany altal jelentett, a globalis ellatasi lancokat
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jelentds mértékben érintd kihivas, ugyanakkor mar megjelentek a 4. ipari forrada-
lom el6jelei (Chikan et al., 2019, Wimmer—Csesznak, 2021).

A kutatasi program adatbazisai alapjan az elmult évek soran szamtalan tanul-
many sziiletett a hazai, de mégis nemzetkozi kontextust vallalati versenyképesség
és stratégia kapcsolatat (illetve szdmos egyéb, ezekre hatassal levo vallalati terii-
letét, mint példaul a marketing, a pénziigyek, a termelésmenedzsment és ujabban
a digitalizacio is). A 2019-es kutatasi fordulé eredményei alapjan a vallalati kor-
nyezetiranyitas és kornyezeti teljesitmény szerepével kapcsolatban is tobb tanul-
many késziilt. Harangozo és Wimmer (2024) a vallalati kérnyezeti teljesitmény és
a vallalati versenyképesség tobbszemponta elemzésére vallalkozott. A kdrnyezeti
teljesitményiik alapjan négy klaszterbe soroltak a vallalatokat, majd a vallalati ver-
senyképesség kiillonbozo vetiiletei (mikodoképesség, valtozasképesség, teljesit-
mény {Chikan, 2006} ) mentén vizsgaltak ezeket. Tobb pozitiv kapcsolatot talaltak
a kornyezetileg jol teljesitd klaszterek és a vallalati versenyképesség kozott, leg-
inkabb a piaci teljesitmény €s részben a valtozasképesség viszonylataban. Nagy és
Diofasi-Kovacs (2020) a vallalati infokommunikacios technologiak és a kdrnye-
zeti menedzsment kozott fedezett fel pozitiv kapcesolatot.

Jelen tanulmany egy Osszetettebb, a vallalati kornyezeti teljesitmény tobb terii-
letét egyetlen modellbe integralva (1. 1.4. alfejezet) vizsgalja a kdrnyezeti teljesit-
mény és a vallalati versenyképesség kapcsolatat.

2.2. A mintavétel és a minta jellemzdi

A 2025-06s kutatasi forduloban a vallalati minta a kozépvallalatokat (50-249 ko-
zotti foglalkozotti 1étszammal) €s a nagyvallalatokat (250 vagy a feletti foglalkoz-
tatotti 1étszammal) célozta, Gsszesen négy agazatcsoportban (feldolgozodipar; €pi-
toipar; kereskedelem és gépjarmiijavitas; szallitas és raktarozas). Az Osszesen
3748 vallalatot tartalmazé alapsokasagbol véletlen mintavétellel tortént a kivalasz-
tas a fenti két ismérv figyelembevételével (Chikdn et al., 2025). Osszesen 335 val-
lalat t61tStte ki értékelhetd modon a kérddivet (ez jelentds mértékben meghaladja
a 2019-es fordul6 adattisztitas utan 209 vallalatbol allé6 mintajanak elemszamat).
A mintavétel soran kiemelt figyelmet kapott a 1étszam, az dgazat és a régid szerinti
elhelyezkedés.

A minta néhany alapjellemz6jét mutatja be az 1. tablazat.

A tablazat alapjan elmondhato, hogy a minta megoszlasa a méret és az agazat
tekintetében hasonlo az alapsokasag megoszlasahoz. A teriileti eloszlas szempont-
jébol a mintaban joval nagyobb az aranya a gazdasagilag fejlettebb Kozép-Ma-
gyarorszag régionak (Budapest és Pest varmegye).
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A minta és az alapsokasag jellemzése néhany ismérv szerint

1. tablazat

Characterization of the sample and basic population according to several criteria

Minta (n = 335)

Alapsokasag (N = 3748)

Megnevezés - -
gyakorisag % gyakorisag %

Méret (1étszam)

Kozépvallalat (50-249 £6) 292 87,2 3088 82,4

Nagyvallalat (250 vagy t6bb f6) 43 12,8 660 17,6
Agazat (kod)

Feldolgozoipar (10-33) 164 49,0 2047 54,6

EpitSipar (41-43) 33 9,9 349 9.3

Kereskedelem, gépjarmiijavitas (45—47) 86 25,7 953 25,4

Szallitas, raktarozas (49-53) 52 15,5 399 10,6
Régio

Budapest 122 36,4 964 25,7

Pest varmegye 101 30,1 593 15,8

Ko6zép-Dunantl 48 14,3 386 10,3

Nyugat-Dunantal 0 0 426 11,4

Dél-Dunantul 23 6,9 232 6,2

Eszak-Magyarorszag 18 5,4 297 7,9

Eszak-Alfold 23 6,9 427 11,4

Dél-Alfold 0 0 423 11,3

Az alapadatok forrasa: Chikan et al. (2025).

2.3. A vizsgalat modszere

A korabban ismertetett kutatasi modell valtozoi és konstrukcidi kdzotti dsszefiig-
gések a masodik generacios adatelemzési modszerek kozé tartozd strukturalis
egyenletek modelljével keriiltek megvizsgalasra. Bar a kvantitativ modszerek szé-
les tarhaza all rendelkezésre az akar oksagi kapcsolatban allo valtozok kozotti re-
laciok feltarasara, alkalmazasuk korlatozott, amennyiben a vizsgalt modellben la-
tens, azaz kozvetleniil nem vizsgalhato valtozok is szerepelnek (Sarstedt et al.,
2021). A strukturalis egyenletek modellezésének két legelterjedtebb megkozeli-
tése a kovarianciaalapt (CB-SEM) és a parcialis legkisebb négyzetek elvére épiild
(PLS-SEM) médszer, vizsgalatom soran a masodikat alkalmaztam. A tapasztala-
tok szerint a PLS-SEM alkalmas az endogén, azaz fiiggd konstrukciok elorejelzé-
sére, kiilonosen kisebb elemszamu mintak esetében, valamint kevésbé érzékeny a
valtozok normalis eloszlasahoz kapcsolodo feltételre (Fiistos—Tarnok, 2017).
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A PLS-SEM alkalmazésanak elsé 1€pése a kiilsé vagy mérési modell érvényes-

ségének vizsgalata volt, amely az alabbi elemeket foglalta magaban:

» Azegyes konstrukciokhoz rendelt valtozok, indikatorok érvényessége a fak-
torstlyok alapjan keriilt értékelésre, az elfogadhatosag als6 hatarértékét
0,7-ben hatarozva meg (Sarstedt et al., 2021).

= A bels6 konzisztencia és a konstrukcios érvényesség ellenorzése a Cronbach-a
¢és a Dijkstra—Henseler-féle pa alapjan tortént, amelyek esetében az elvart kii-
szobértek szintén 0,7 volt (Hair et al., 2021).

* A konvergenciaérvényesség vizsgalata az atlagos magyarazott variancia
(average variance extracted, AVE) alapjan tortént. A mutato a latens konst-
rukciok altal a kapcsolddo valtozok magyarazott varianciajat méri. Az AVE
elvart also értéke 0,5 volt (Fornell-Larcker, 1981).

= A diszkriminanciaérvényesség megitélésének egyrészt a Fornell-Larcker-
szabalyt vettem alapul, miszerint a konstrukciok kozotti korrelacionak ki-
sebbnek kell lennie, mint a konstrukciok AVE-értékeinek négyzetgyoke
(Fornell-Larcker, 1981), masrészt a HTMT- (heterotrait-monotrait) korre-
lacids aranyszamot, amely a konstrukciok kodzotti és azokon beliili korrela-
ciok aranyat fejezi ki. Ennek elfogadhato6 fels6 hatara a szakirodalom alap-
jan 0,85 (Henseler et al., 2015).

A belso vagy strukturalis modell elemzése, vagyis a konstrukciok egymashoz

viszonyitott relacidinak elemzése az alabbi lépéseket tartalmazta:

» Meghataroztam az egyes hipotézisekhez tartozo utegyiitthatokat (), to-
vabba kiszamitottam a kapcsolatok statisztikai szignifikanciajat jelzo t- és
p-értékeket. Az utdbbiakat 5000 részmintan végzett bootstrapeljarassal be-
csiiltem (Sarstedt et al., 2021). A hipotéziseket 95%-os szignifikanciaszint
mellett tdmogattam, azaz ha a kapcsolédd p-érték nem haladta meg a
0,05-ot. Ahol relevans, jeleztem az 0sszefiiggések 99,0 vagy 99,9%-os szig-
nifikanciaszint melletti érvényességét is.

* A modell magyarazoerejét harom endogén faktor — a kérnyezeti menedzs-
ment szintje, a kornyezeti hatasok alakulasa és a vallalati versenyképesség —
esetében a determinacids egyiitthatd, az R2-érték segitségével becsiiltem.
Ez az érték azt mutatja meg, hogy az adott konstrukcid variancidjanak mek-
kora részét magyarazza meg a modell. Az R? 0,2-0,5 kozotti értéke gyenge,
0,5-0,75 kozotti kozepes, mig 0,75 feletti értéke erés magyarazoerot jelol
(Sarstedt et al., 2021).
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2.4. A fobb valtozok és mérésiik

A vizsgalati modellben szerepld konstrukciok latens, azaz kdzvetleniil nem meg-
figyelhetd faktorok. Vizsgalatuk az irodalombol adaptalva, régebbi felmérésekhez
kapcsoldddan mar hasznalt és vizsgalt valtozocsoportok alapjan tortént. Ezt fog-
lalja Gssze a 2. tablazat.

2. tablazat

A Kutatasi konstrukci6 hatterében hasznalt valtozok
Research items used to measure the different research constructs

Konstrukeio és forras

Valtozok

A vallalat kérnyezeti/fenntarthatésagi célu fejlesztéseit és beruhdzasait
milyen mértékben motivalja...

KVML. ...az Eurdpai Unid kornyezetvédelmi szabalyozasa
KVM2. ...a kdrnyezeti/0kologiai hatasok csokkentése
Kérnyezetvédelmi KVM3. ...a vallalati arculat javitasa
motivaciok (Hitchens | KVMA4. ...a tarsadalmi (helyi lakokozosség, zold szervezetek) nyomasa
et al., 2005) alapjan KVMS. ...a versenytarsak piaci nyomasa
KVMB6. ...a vevéi elvarasok
KVM7. ...az lizleti kockdzatok csokkentése
KVMS. ...a lathat6 kornyezetvédelmi problémak (pl. veszélyes hulladék)
megoldasa

Kornyezeti menedzs-
ment szintje (Henri—
Journeault, 2008)
alapjan

A vallalat alkalmazza a kévetkezo kornyezeti- (fenntarthatosagi-)
menedzsment-eszkozt:

KMI. irott kérnyezeti és tarsadalmi fenntarthatésagi politika

KM2. Kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszer (pl. ISO 14001, EMAS)
KM3. Egészségi- és biztonsagimenedzsment-rendszer (pl. OHSAS 18001)
KM4. Etikai kodex

KMS. Nyilvanos kérnyezeti / fenntarthatosagi / CSR- / ESG-jelentés
KM6. Kornyezetvédelmi / fenntarthatosagi / ESG-tevékenység auditalasa
KM7. A munkavallalok értékelésében kdrnyezetvédelmi kritériumok
KMS8. A kornyezetvédelmi raforditasokat kimutatd rendszer

KM9. COz-kibocsatas mérése (karbonlabnyom)

Kornyezeti hatasok
alakulasa (Durach—
Wiengarten, 2017,
Long et al., 2017)
alapjan

A kornyezetterhelés alakulasa az elmult harom évben a kovetkezd
teriileteken:

KHI. Energiahasznalat / COz-labnyom (termékegységre vonatkozodan)
KH2. Alapanyag-hasznalat / alapanyagok szennyezd jellege
(termékegységre vonatkozdan)

KH3. Kornyezeti artalom — levegd-, talaj-, vizszennyezés
(termékegységre vonatkozdan)

KH4. Ujrahasznositasi arany

KHS. Termék tartossaga

KH6. Termék kornyezetterhelése

(A4 tablazat a kévetkezd oldalon folytatodik)
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(folytatas)

Konstrukeio6 és forras Valtozok

Teljesitményiink az el6z6 harom évben a legfobb versenytdarshoz képest
a ... szempontjabol

Uzleti teljesitmény

VVI_UTI. Piaci részesedés

VVI_UT2. Arbevétel-arnyos nyereség
Miikodéképesség

VVI_MI. Koltséghatékonysag

VVI_M2. Versenyképes arak

VVI_M3. Termék/szolgaltatas minGsége

VVI_M4. Termék-/szolgaltatasvalaszték szélessége
VVI_MS5. Gyartasi/szolgaltatasi tevékenység szinvonala
VVI_M6. Szallitasi, kiszolgalasi id6 rovidsége
VVI_M7. A rendelésteljesités megbizhatosaga
VVI_MB8. Kiegészitd szolgaltatasok elérhetdsége
VVI_MO. Az igénykielégitési folyamatok rugalmassaga
VVI_M10. A vevdkiszolgalas szinvonala

VVI_MI11. Elosztasi csatornak szervezettsége
VVI_MI12. Markaismertség és markaérték

VVI_M13. Vevdi elégedettség

VVI_M14. Kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosagi elvarasok teljesitése
Viltozasképesség

VVI_V1. Piaci valtozasok elérejelzésének képessége
VVI_V2. Innovativ eladasésztonzési modszerek

VVI V3. Alkalmazottak képzettsége

VVI_V4. Szinvonalas, jol felkésziilt vezet6k

VVI_V5. Dontési/miikodési modszerek korszeriisége
VVI V6. Technolodgiafejlesztési képességek

VVI V7. K + F + I-raforditasok szintje

VVI V8. Digitalizacio

VVI V0. Innovativitas

Vallalati verseny-
képesség
(Chikan, 2006)

A kiilonboz6 latens konstrukciokat a kovetkezOk szerint mértem. A kdrnyezet-
védelmi motivaciok esetében otfokozath, Likert-tipust valtozokat alkalmaztam.
A Likert-tipusu skalak esetében kiilonb6z6 érvek szolnak a paros és a paratlan va-
laszlehetdség mellett (Wong et al., 2011), a paratlan valaszlehetdséget tartalmazo
valtozok alkalmazasa olyan esetben javasolt, amikor a megkérdezetteknek nincsen
kiforrott véleménye. A kornyezeti motivaciokat mérd valtozok esetében az 1-es
érték a ,,semennyire nem motivalja”, az 5-6s pedig a ,,dontéen motivalja” valasz-
nak felelt meg. A kdrnyezeti menedzsment szintje esetében binaris valtozokat
hasznaltam, miszerint az adott menedzsmenteszkozt bevezette-e a vallalat. A kor-
nyezeti hatasok alakuldsa esetében szintén Likert-tipusu valtozokat hasznaltam, ez
esetben az 1-es érték a ,,sokkal gyengébb lett”, az 5-6s a ,,sokkal jobb lett” valasz-
nak felelt meg. A vallalati versenyképesség esetében a valtozok 1-es értéke a ,,sok-
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kal gyengébb”, az 5-0s a ,,sokkal jobb” jelentést hordozza. A tobbi faktortol elté-
réen ez esetben azonban a hattérvaltozokbol a szakirodalom (Chikan, 2006) alap-
jén szamitassal keriilt meghatarozasra a vallalati versenyképességi index (VVI),

Vallalati versenyképességi index =

= (Mikodoképesség + valtozasképesség) - tizleti teljesitmény, )
ahol a mukodoképesség, a valtozasképesség és az iizleti teljesitmény rendre a
VVI_M, a VVI_V és a VVI_UT valtozo szamtani atlaga, igy a versenyképesség
mérésére hasznalt index értéke 2 és 50 kozotti értékeket vehet fel.

3. A vallalati kornyezetvédelmi motivaciok, kornyezeti
teljesitmény és versenyképesség kozotti kapcsolatokat
vizsgalo kérdoives kutatas eredményei

3.1. A kiils6 (mérési) modell vizsgalata és eredményei

A mérési modell értékelése szempontjabol relevans néhany fontosabb megfele-
16ségi indikatort a 3. tablazat foglal 6ssze.

A faktorstlyok (Sarstedt et al., 2021), amelyek az egyes valtozok €s a mogot-
tes, latens faktorok kozotti kapcsolat erdsségét mutatjak, a varakozasoknak meg-
felelden legnagyobbrészt az elvart kiiszobérték (0,7) felett alakultak, tehat ezek a
valtozok kellden erdsen kapcsolodnak a megfeleld latens faktorokhoz. A 26 valto-
z0bol Osszesen négy esetben (konstrukcionként maximum kettd ilyen volt) a fak-
torstulyok kismértékben alacsonyabbak voltak a kiiszobértéknél (0,673 és 0,694
kozotti értékekkel). Mivel ezek a valtozok a konstrukciokkal dsszefiiggésben fon-
tos tartalmi hozzaadott értéket nyujtanak, a modellben valé benntartasuk mellett
dontottem.
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3. tablazat
A mérési modell belsé konzisztencidja, konstrukcios és
konvergenciaérvényessége (n = 335)
Internal consistency, construct and convergence validity of
the measurement model (n = 335)

Dijkstra—
Konstrukeiok és valtozok Faktorstlyok | Cronbach-a | Henseler- AVE
féle pa
Kornyezetvédelmi motivaciok 0,809 0,814 0,521
KVML. 0,723
KVM2. 0,781
KVM3. 0,689
KVM4. 0,718
KVMS5. 0,710
KVM6. 0,736
KVM7. 0,747
KVMS. 0,673
Kornyezeti menedzsment szintje 0,806 0,828 0,539
KM1. 0,694
KM2. 0,727
KM3. 0,742
KM4. 0,729
KMS. 0,755
KM6. 0,742
KM7. 0,684
KMS. 0,728
KM9. 0,725
Kornyezeti hatasok alakulasa 0,766 0,769 0,531
KHI. 0,749
KH2. 0,742
KH3. 0,734
KH4. 0,743
KHS. 0,683
KHé6. 0,716

A konstrukcios érvényesség értékelésére hasznalt Cronbach-a és a konvergencia
érvényességet mérd Dijkstra—Henseler pa értéke minden konstrukcidra vonatkozoan
magasabb volt az elvart also kiiszobértéknél (0,7), az els6 mutatd esetében 0,766 €s
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0,809, mig a masodik esetében 0,769 és 0,828 kozott alakult, ezek alapjan a kiilso
modell bels6 konzisztenciajat elfogadhatonak értékelem (Sarstedt et al., 2021).

Ezt kovette a konstrukciok szerinti atlagos magyarazottvariancia-értékek
(AVE) segitségével a konvergenciaérvényesség ellendrzése. A szakirodalom altal
elfogadott alsé kiiszobérték 0,5 (Hair et al., 2021), minden vizsgalt esetben telje-
siilt (a mutatd értéke 0,521 és 0,539 kozotti alakult). (A vallalativersenyképesség-
konstrukcié a korabban leirtak alapjan egy szamitott érték, igy esetében az itt vizs-
galt mutatdészamok nem értelmezhetok.)

A diszkriminanciavaliditas vizsgalata a Fornell-Larcker-kritérium és a HTMT-
aranyszamok alapjan tortént, ennek eredményét mutatja be a 4. tablazat.

4. tablazat
A diszkriminanciavaliditas alakulasa a Fornell-Larcker-kritérium és
a HTMT-aranyszam alapjan (n = 335)
Discriminant validity based ont he Fornell-Larcker criterion and
the HTMT-ratio (n = 335)

Kornyezet- Kornyezeti Kornyezeti Vallalati
Megnevezés védelmi menedzsment hatasok verseny-
motivaciok szintje alakulasa képesség

Fornell—Larcker-kritérium

Kornyezetvédelmi motivaciok 0,722

Kornyezeti menedzsment szintje 0,542 0,734

Kornyezeti hatasok alakulasa 0,490 0,461 0,729

Vallalati versenyképesség 0,460 0,516 0,679 1

HTMT-aranyszam

Kornyezetvédelmi motivaciok

Kornyezeti menedzsment szintje 0,630
Kornyezeti hatasok alakulasa 0,615 0,495
Vallalati versenyképesség 0,400 0,286 0,473

Az adatok alapjan elmondhatd, hogy mindkét kritérium teljesiilt. A Fornell-
Larcker-szabalyt alkalmazva megallapithato, hogy a konstrukciok kozotti korrela-
ciok valoban kisebbek, mint a konstrukciok AVE-értékeinek négyzetgyokei.
A HTMT-aranyszamok alapjan is teljesiil a diszkriminaciavaliditas, hiszen a mu-
tato értéke a kiilonbozo viszonylatokban 0,286 és 0,630 kozott alakul, amely alatta
van a 0,85-0s felsé kiiszobértéknek (Henseler et al., 2015).

Az alfejezet alapjan a vizsgalt mutatok alatdmasztjak a kiilsé modell érvényes-
ségét, a modell és az adatok alkalmasak a hipotézisek vizsgalatara.
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3.2. A belsé (strukturalis) modell és a hipotézisvizsgalat eredményei

A hipotézisvizsgalat a minta részmintakra bontasaval (6sszesen 5000 részminta
képzésével — bootstrapping) tortént (Sarstedt et al., 2021). Az Gtegyiitthatok (B)
kiszamitasan tal a t- és a p-értékeket is meghataroztuk, a faktorok kapcsolatait
alapvetden 95%-os szignifikanciaszint mellett (ami a p < 0,05 sszefiiggésnek fe-
lel meg) értékeltiik (feltiintetve azt is, ha ennél magasabb szignifikanciaszint mel-
lett is Osszefiiggtek a faktorok). A fobb eredményeket a 5. tablazat tartalmazza.

5. tablazat

A belsé, strukturalis modell eredményeinek attekintése (n = 335)
Overview of the results of the internal, structural model (n = 335)

Hipotézis
értékelése

Utegyiitt-

Kapcsolat hatd (B)

t-érték | p-érték

Motivacié6 — Menedzsment

Hla: A vallalati kdrnyezetvédelmi motivaciok és
a vallalati kornyezeti menedzsment szintje kozott
Osszefliggés van.

Motivaci6 — Hatas

Hl1b: A vallalati kérnyezetvédelmi motivaciok és
a vallalati kérnyezeti hatasok alakulasa k6zott
Osszefliggés van

Menedzsment — Hatas

H2: A vallalati kornyezeti menedzsment szintje és
a vallalati kornyezeti hatasok alakulésa kozott
Osszefliggés van.

Menedzsment — Versenyképesség

H3a: A vallalati kdrnyezeti menedzsment szintje és 0,327**| 2933 0,003 |tamogatva
a véllalati versenyképesség kozott 6sszefliggés van.
Hatas — Versenyképesség

H3b: A vallalati kdrnyezeti hatasok alakulasa és 0,340*** | 7,079 0,000 |tamogatva
a véllalati versenyképesség kozott 6sszefliggés van.

0,264*** | 15,896 0,000 |tamogatva

0,339*** 1 6,064 0,000 |tadmogatva

0,568*** | 4751 0,000 |tamogatva

0,01 <p<0,05,** 0,001 <p<0,01, *** p<0,00l.

Az eredmények alapjan mind az 6t vizsgalt hipotézis esetében szignifikans kap-
csolatot mutatnak az adatok. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos motivaciok és a
kornyezeti menedzsment szintje, valamint a kornyezeti hatasok alakuldsa kozott
mérsékelt, de pozitiv kapcsolat figyelhetd meg (az utegylitthatdk értékei 0,264 ¢és
0,339). A kornyezeti teljesitmény szakirodalom alapjan azonositott teriiletei
(a kdrnyezeti menedzsment szintje és a kornyezeti hatasok alakulasa) kozott koze-
pes, pozitiv kapcsolat volt (az utegytitthato értéke 0,568), mig a kdrnyezeti telje-
sitmény két 0sszetevdje és a vallalati versenyképesség kozott szintén mérsékelt,
de mindkét esetben pozitiv kapcsolat mutatkozott (az utegyiitthatok értékei 0,327
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és 0,340 voltak). A kapcsolatok szignifikansak, de inkabb gyengék, illetve kdze-
pesek, a legerésebb a kornyezeti menedzsment szintje €s a kdrnyezeti hatasok ala-
kulasa kozott figyelhetd meg, de minden esetben szignifikansak 99%-os szignifi-
kanciaszint mellett (az 6tb6l négy esetben pedig 99,9% mellett is).

A determinacios egyiitthatok (R*-értékek) megmutatjak, hogy egy fiiggd konst-
rukcid varianciajanak, valtozatossaganak mely részét magyarazza meg a kutatasi
modell tobbi konstrukcioja (Sarstedt et al., 2021). Feltételezhet6, hogy a fiiggd
konstrukciok (a vallalati versenyképesség és a kornyezeti teljesitmény azonositott
Osszetevoi) szamos egyéb, a modellben nem szerepld tényezo6tol is komplex mo-
don fiiggenek, ezért az is érdemi eredménynek tekinthetd, hogy a vallalati ver-
senyképességet kizarolag a kornyezetvédelemhez, fenntarthatosaghoz kapcesolhato
faktorok 20,2%-ban (R? = 0,202) magyarazzak. Emlitésre érdemes még, hogy a
kornyezeti menedzsment szintjében és a kornyezeti hatasok alakuldsaban a kor-
nyezetvédelmi motivaciok gyenge-kozepes szerepet jatszanak (az R*-értékek
0,298 ¢s 0,311),

A kutatasi modell segitségével vizsgalt kapcsolatokat és er6sségiiket a 2. abra
vizualizalja. Az egyszerlibb értelmezhetdség céljabol a vizsgalt konstrukciok, a
kapcsolddo determinacids egylitthato értékei és az utegyiitthatok (a szignifikancia-
szintre torténd utalassal) 1athatok.

2. abra

A vallalati kornyezeti motivacidk, kornyezeti teljesitmény és versenyképesség

kapcsolatat vizsgalo modell eredményeinek attekintése

Overview of the results of the research model examining the relationship between

corporate environmental motivations, environmental performance, and competitiveness

Koérnyezeti 0
+ | menedzsment szintje 53>
A Py
oY R?=0,298

Vallalati
<& | versenyképesség
Koryezetvédelmi § R2=0,202
motivaciok Qﬁ?

0,33 Oy,
Kornyezeti hatasok

alakulasa
R2=10,311

0,01 <p<0,05,** 0,001 <p<0,01, *** p<0,001.
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4. Diszkusszio

4.1. Elméleti és szakirodalmi reflexio

A kutatds elméleti alapjat a vallalati kornyezeti motivaciok, a kdrnyezeti teljesit-
mény és a versenyképesség — melyek kiilon-kiilon is komplex teriiletek — kozotti,
a szakirodalomban régota vizsgalt, ugyanakkor mégis ellentmondasos kapcsolat
adja. A harom f0 teriilet kdzotti relacio empirikus tesztelése strukturalis egyenlet-
modellezéssel (PLS-SEM) hazai kontextusban ujszeri megkdzelitést képvisel.

A vallalati kornyezeti motivaciok és a kornyezeti teljesitmény (ez utobbi terii-
leten mind a kérnyezeti menedzsment, mind pedig a kornyezeti hatasok alakulasa
tekintetében {Ammenberg et al., 2002; Trumpp—Guenther, 2017}) kdzobtti pozitiv
kapcsolatot mutato eredmények 0sszhangban vannak Delmas és Toffel (2008), va-
lamint Menguc és szerzétarsai (2010) eredményeivel, akik els6sorban a kornyezeti
motivaciok szerepét vizsgaltak a vallalati kornyezetvédelmi tevékenységgel 0sz-
szefliggésben, €s a szervezeti kultara és az érintetti nyomas kettds hatasat hangsu-
lyozzék.

Az eredmények alapjan a kdrnyezeti teljesitmény két teriilete kdzott volt a leg-
erésebb a kapcsolat (p = 0,568; p <0,001), ami alatamasztja a kornyezetimenedzs-
ment-eszk6zok alkalmazasanak eredményességét (Potoski—Prakash, 2005, Eraus-
kin-Tolosa et al., 2020), illetve 6sszhangban van a Hart (1995) altal megfogalma-
zott természetier6forras-alapu vallalatelmélettel. Ugyanakkor a nem til magas de-
terminacioés egylitthatd (R? = 0,311) 6vatossagra int, amely szerint a kornyezeti
hatasok alakulasat szamos egyéb tényezo is meghatarozhatja, és a kdrnyezetime-
nedzsment-eszk6zok alkalmazasa kapcsan tovabbra is jelentds figyelmet kell for-
ditani a zoldre festés elkeriilésére (King—Lenox, 2000; Boiral, 2007).

A vallalati kornyezeti teljesitmény és a versenyképességgel vald kapcsolat
vizsgalata soran tapasztalt pozitiv 0sszefiiggés meger6sitik a Porter-hipotézist
(Porter—van der Linde, 1995), amely szerint a két teriileten mutatott vallalati tel-
jesitmény egyidejiilleg javithatd. Az energia- és az er6forras-hatékonysag javitasa
példaul koltségesokkentd hatasa lehet (Zeng et al., 2005), és novelheti az innova-
cios potencialt (4ragon-Correa—Sharma, 2003). Az ebben a viszonylatban kapott
viszonylag alacsony determinacids egyiitthato (R? = 0,202) ugyanakkor arra utal,
hogy a vallalati versenyképesség szamos mas tényezotol is fligg, igy a kornyezeti
szempontok csak egy, bar fontos elemét képezik az 6sszképnek.
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4.2. Gyakorlati kovetkeztetések

A kutatas eredményei alapjan tobb, a vallalatok és a szakpolitika szempontjabdl is
relevans kovetkeztetés fogalmazhaté meg. Az eredmények a kdrnyezetvédelmi
motivacidok kulcsfontossag szerepére mutattak ra a kornyezeti teljesitmény ¢€s
kozvetve a vallalati versenyképesség tekintetében, emiatt javasolhaté a vallalatve-
zetok és egyéb alkalmazottak részérdl megnyilvanulo belso elkotelezettség erdsi-
tése, példaul fenntarthatosagi témaji képzések, illetve a kornyezeti értékek szer-
vezeti kulturaba valo erételjesebb beemelése révén.

A kornyezetimenedzsment-eszk6zok (példaul kdrnyezetiranyitasi rendszerek,
fenntarthat6sagi jelentések, COz-kibocsatas mérése) alkalmazésa soran szintén ki-
emelten fontos, hogy ezek nem dncélu eszk6zok, ezért sziikséges, hogy a vallalati
stratégidba integraltan torténjen a bevezetésiik és az ott alkalmazasuk, a vallalat-
vezetok és az alkalmazottak pedig minél inkabb legyenek tisztaban a kiilonféle
eszko6zok céljaival.

A kornyezeti teljesitmény és versenyképesség pozitiv kapcsolata ravilagit arra,
hogy a kornyezetvédelmi és a fenntarthatosagi fokuszu beruhazasok (energia- €s
anyaghatékony folyamatok, kevésbé kornyezetterheld termékek) nemcsak kolt-
ségként, hanem potencialis versenyeldnyforrasként is értelmezhetdk.

A szakpolitikai dontéshozok szdmara az eredmények azt az iizenetet hordoz-
zak, hogy a kdrnyezeti szabalyozas alakitasa soran érdemes olyan 6szténzérend-
szert kialakitani, amely nem csupan szabalyozasi megfelelésre 6sztondz, hanem
aktivan tdmogatja a belsé motivaciok kialakulasat is (példaul a kornyezetvédelmi
szempontbol kedvezo folyamatok és termékek esetében adokedvezmények, célzott
tamogatasok révén). A vallalati szféra kornyezeti teljesitményének javitasa nem-
csak normativ cél, hanem a versenyképességi szakpolitika szerves része is lehet.

4.3. A kutatas Korlatai

A kutatas eredményei hozzajarulnak a kérnyezetvédelmi teljesitmény és a vallalati
versenyképesség kapcsolatanak jobb megértéséhez, ugyanakkor néhany kutatasi
korlatot is ki kell emelni. A minta hazai kozép- és nagyvallalatokat tartalmazott,
igy a mikro- és a kisvallalatokra nem altalanosithatok a kapott eredmények. Ez
kiilonGsen azért fontos, mert a kisvallalatok altalaban sziikebb eréforrasokkal ren-
delkeznek, ami befolyasolhatja a kornyezeti teljesitmény és versenyképesség ko-
zotti kapcsolatot is (Testa et al., 2012).

A masodik jelentds korlat a minta teriileti eloszlasa. A valaszadok jelentds része
Ko6zép-Magyarorszag régiobol (Budapest €s Pest varmegye) szarmazott, mig két
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régiobol (Nyugat-Dunantul és Dél-Alfold) nem kerdiltek vallalatok a mintaba. Ez
rontja az eredmények orszagos szintli reprezentativitasat, és korlatozza a teriileti
kiilonbségek feltarasat.

Tovabbi modszertani korlatot jelent az Onbevallason alapulé adatfelvétel,
amely torzithatja a valaszadast a tarsadalmilag elvart valaszok iranyaba (Baum-
gartner, 2009).

5. Osszegzés és kitekintés

A tanulmany célja a vallalati kdrnyezeti motivaciok, a kdrnyezeti teljesitmény és
a vallalati versenyképesség kozotti 6sszefiiggések empirikus vizsgalata volt struk-
turalis egyenletmodellezés segitségével. A kutatas a Versenyben a vilaggal kuta-
tassorozat 2025-0s adatfelvételére épiilt, a minta 335 hazai kozép- és nagyvallala-
tot tartalmazott.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a kornyezetvédelmi motivaciok — amelyek
szarmazhatnak belsé érintettektdl, és lehetnek értékalapuak, vagy kiilsé érintettek
elvarasai — pozitiv kapcsolatban allnak a vallalatok kdrnyezeti menedzsmentjének
szintjével és a tényleges kornyezeti hatasaik alakuldsaval. A kdrnyezeti teljesit-
mény e két utobbi komponense az eredmények alapjan egymassal is szignifikans
és pozitiv kapcsolatban all. Emellett mind a kornyezeti menedzsment szintje, mind
a kornyezeti hatasok alakulasa pozitivan fiigg 6ssze a vallalatok versenyképessé-
gével (amely magaban foglalja a mikodoképességet, a valtozasképességet és az
iizleti teljesitményt). Az eredmények alatamasztjak a nemzetkozi szakirodalomban
ismert Porter-hipotézist, ugyanakkor hangsulyozni sziikséges, hogy a pozitiv kap-
csolatot mindig csak az adott kontextusban szabad értelmezni.

Jelen kutatas limitacioi tobb, jovobeli kutatasi iranyt is felvetnek. Erdemes
lenne a modellt kis-, illetve akar mikrovallalkozasok korében is tesztelni (akar mo-
dositott, erre a sokasagra jellemzo skalakkal ¢s valtozokkal), ahol a korlatos erd-
forrasok ¢és a szabalyozasi megfelelés eltéro jellege akar mas eredményekhez ve-
zethet (természetesen ez esetben a valtozokat is érdemes lehet attekinteni, hiszen
példaul a kdrnyezetimenedzsment-eszkozok €s a vallalati versenyképességi index
bizonyos valtozoi csak korlatozottan vagy egyaltalan nem relevansak ezen valla-
latcsoportok szamara). Erdekes lehet a teriileti kiilonbségek feltarasa, kiilondsen
az egyes hazai régiok gazdasagi fejlettsége tiilkrében. A kutatas keresztmetszeti
mintan alapszik, igy az eredmények egy adott idopontra érvényesek. Nagyon hasz-
nos lenne a kutatasi modellt paneladatbazison is tesztelni, hiszen el6fordulhat,
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hogy bizonyos Osszefliggések (példaul a kornyezeti hatasok alakuldsa az alkalma-
zott kornyezetimenedzsment-eszkdzok bevezetésének eredményeként) csak ido-
ben késleltetve jelentkeznek az egyes vallalatoknal, még ha egy erre alkalmas adat-
bazis eléallitasa komoly gyakorlati nehézségekbe iitkozik is.

Koszonetnyilvanitas

A kutatas az ADVANCED 150782 szamu projekt a Kulturalis és Innovacids Minisztérium
Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol nyujtott tamogatasaval, a Nemzeti Ku-
tatasi Kivalosagi Program finanszirozasaban valosult meg. Az adatgy(ijtést az Orszagos
Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Nyrt., a Budapesti Corvinus Egyetem ¢és a Vallalat-
gazdasagi Oktatasi és Kutatasi Alapitvany tamogatta.
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