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A tanulmány három, globális kiterjedésű, nemzeti alapú szervezeti kulturális világmodell (Hofstede 
modellje, Trompenaars és Hampden-Turner hétdimenziós modellje, valamint a GLOBE projekt által 
kifejlesztett modell) segítségével vizsgálja a kulturális távolság hatását a munkavállalók migrációjára 
a labdarúgás példáján. Tekintettel arra, hogy a két tényező közötti feltételezett kapcsolat nem kutat-
ható önmagában, a szerzők által alkalmazott többváltozós regressziós modellekbe olyan további gaz-
dasági, földrajzi és szakmai presztízst mérő változókat is bevontunk kontrollváltozóként, amelyek 
potenciálisan befolyásolhatják az összefüggés mértékét és jellegét. Az így képzett regressziós mo-
dellek eredményei azt mutatják, hogy a kulturális távolság és az országváltások (a labdarúgók átiga-
zolása) között negatív a viszony, ami azt jelenti, hogy a játékosok anyaországa és az őket szerződtető 
csapat országa közötti nagyobb kulturális távolság csökkenti az átigazolási kedvet, vagyis kevesebb 
országváltást eredményez.  

Kulcsszavak: kulturális távolság, hivatásos labdarúgás, nemzetközi mobilitás, nemzetközi migráció 

The study applies three national-based organizational cultural world models to examine the impact 
of cultural distance on the migration of professional footballers: Hofstede's six-dimensional model, 
Trompenaars and Hampden-Turner's seven-dimensional model, and the model developed by the 
GLOBE project. Since the relationship between the two variables cannot be investigated in itself, 
other potential factors have also been involved in the multiple regression models applied; measures 
identifying geographical, economic, and professional differences have also been considered as cont-
rol variables. The results of the regression analyses revealed a negative correlation between cultural 
distance and migration, implying that greater cultural distance leads to fewer player transfers.  

Keywords: cultural distance, professional football, global mobility, global migration 

 
* A kutatás (TKP2021-NKTA-19 számú projekt) az Innovációs és Technológiai Minisztérium Nemzeti Kutatási 
Fejlesztési és Innovációs Alapból nyújtott támogatásával, a TKP2021-NKTA pályázati program finanszírozásá-
ban valósult meg. 
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A statisztikai módszerek alkalmazása a sporthoz kapcsolódó adatállományon 
nagy hagyományokkal rendelkezik (Ács, 2007), ugyanakkor egyre növekvő terü-
letnek is tekinthető, a növekedés a nagy digitalizált adatbázisok elérhetőségével 
függ össze (Békés–Ottaviano, 2025; Braun et al., 2022; Csató–Petróczy, 2019; 
Fűrész–Rappai, 2018; Szabó–Kajos, 2024). Jelen kutatásban a hivatásos labdarú-
gók globális migrációjának megértéséhez keresünk számszerűsíthető válaszokat a 
statisztika eszköztárának segítségével. A globális migráció számos kihívást és le-
hetőséget is tartogat a munkavállalók és a munkáltató számára, így amelyik sze-
replő odafigyel a kulturális különbségek mibenlétére, az integrációra és a kulturá-
lis sokk enyhítésére, versenyelőnyre tehet szert. Ez különösen igaz egy olyan te-
rületen, mint a nemzetközi sport és azon belül a labdarúgás (Nolasco, 2019), ahol 
a humán erőforrásnak kiemelkedő jelentősége van. Kutatásunk az országok közötti 
kulturális különbségek számszerűsítésének lehetőségeit mutatja be, majd azok al-
kalmazásával mérjük a kulturális távolság hatását a hivatásos labdarúgók nemzet-
közi áramlására vonatkozóan. A tanulmány új eredményeket szolgáltat, köszönhe-
tően a három, részben különböző kulturális világmodell dimenzió értékeinek be-
vonásának. 

A hivatásos csapatsportokra és azon belül az európai férfilabdarúgásra jel-
lemző, hogy a játékosok egyre nagyobb arányban, illetve egyre fiatalabban érkez-
nek külföldről az egyes bajnokságokba. Poli és szerzőtársai (2022) a 2009 és 2022 
közötti időszakra vonatkozóan vizsgáltak 31 európai első osztályú futballbajnok-
ságot, eredményeik szerint miközben 2010 és 2013 között átlagosan a játékosok  
36,1%-a volt külföldi, 2022-ben ez az arány már 42,3% volt. A tanulmány kiemeli, 
hogy míg a játékosok átlagéletkora az első átigazolásuk idején a 2010 és 2013 
közötti időszakban átlagosan 21,98 év volt, addig 2022-ben 21,52 évre csökkent 
(Poli et al., 2022). A legjobb európai labdarúgóklubokban például jó néhány ki-
váló brazil játékost találhatunk, akik európai karrierjüket Portugáliában kezdték 
(Nolasco, 2019). A mai napig kiemelkedő mértékű a brazil játékosok érkezése a 
portugál hivatásos klublabdarúgásba, és a legtehetségesebbek néhány éven belül a 
legjobb európai klubokba is eljuthatnak (Alvito, 2007). Ebben minden bizonnyal 
szerepet játszhat a brazil és a portugál kultúra közelsége, ennek a kapcsolatnak az 
irányát és erősségét nagymintás adatállományon keresztül vizsgáljuk. 

Egy csapatsportban különösen lényeges az együttműködés, hiszen az a sport-
teljesítményre is kihat. A hivatásos labdarúgók beilleszkedése egy külföldi csa-
patba és egy új országba kiemelten figyelmet érdemel egy olyan területen, ahol a 
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vállalatok (klubok) legfontosabb és legértékesebb erőforrása (értékteremtő ténye-
zője) maga a játékos. Ők nem csak munkavállalók, befektetésként is értelmezhető 
a klubba igazolásuk, hiszen gyakran a sportvállalat befektetett eszközei (az imma-
teriális javak) közé is bekerül a játékjoguk (Havran, 2016). Ahogy más iparágak-
ban működő multinacionális vállalatok esetében, úgy egy labdarúgóklub számára 
is fontos, hogy minél inkább a globális környezetből válogathassa a legjobb szak-
embereit, így az ő beilleszkedésükre is nagy figyelmet kell fordítani. Kutatásunk-
ban tehát egy olyan globális iparági jellegzetességeket mutató terület esetében 
vizsgáltuk a kulturális világmodellek alkalmazhatóságát, ahol a kulturális távol-
ságnak kiemelt jelentősége van. 

Tanulmányunk másik fontos újdonsága, hogy jelentős kvantitatív vizsgálaton 
és adatbázison alapul. Más iparágakban az alkalmazottak teljes nemzetközi moz-
gásának, migrációjának korlátozott része figyelhető meg, a labdarúgásban azonban 
a külföldre igazolás csak a Nemzetközi Labdarúgó-szövetség (a továbbiakban: 
FIFA) engedélyével (FIFA, 2024) történhet, így minden regisztrációhoz kötött, 
biztosítva ezáltal a transzparenciát és az adatok elérhetőségét. A labdarúgás emel-
lett magas szintű társadalmi érdeklődést vált ki, rengeteg szurkoló követi kedvenc 
klubjainak igazolását és játékosainak mozgását. A játékospiachoz kapcsolódó ku-
tatásokban az egyik leginkább elfogadott szakmai weboldal a Transfermarkt.de, 
amely 2000-től napjainkig minden külföldre igazolást rögzített (Müller et al., 
2017), így az innen származó adatbázis az iparág teljes mintáját jelenti. Ezek alap-
ján tehát transzparens üzleti folyamatokról beszélhetünk. Kutatásunk célja annak 
vizsgálata, hogyan alkalmazhatók a kulturális világmodellek a hivatásos labdarú-
gók globális migrációjának jobb megismeréséhez. Kutatási kérdésünk a követ-
kező: van-e kapcsolat a kulturális távolság és a hivatásos labdarúgók nemzetközi 
migrációja között, illetve módosulnak-e az eredmények különböző világmodellek 
alkalmazása esetén? 

1. Elméleti áttekintés 

A közgazdaságtanban és a statisztikában az emberi erőforrás (Kosztyán et al., 
2019; Márkus et al., 2022) vagy a termékek áramlásának (Székelyhidi, 2020) becs-
lésére bevált eszköz a gravitációs modell. Ezek széles körű alkalmazása során szá-
mos gazdasági, szociális, demográfiai és geopolitikai tényezőt vizsgálnak (Balogh, 
2016), amelyek a sport területén végzett elemzések esetében kiegészülnek specifi-
kus tényezőkkel is (Pérez Hernández et al., 2023). Közöttük kiemelt szerepe lehet 
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a sikeresség kapcsán a kulturális különbözőségnek (Choi et al., 2022). A vizsgá-
latokba bevont kulturális tényezők között találhatók többek közt olyan kulturális 
hasonlóságot vagy eltérést mérő változók is, mint a közös nyelv (Górnik, 2020) 
vagy a gyarmati múlt (Choi et al., 2019). Egyelőre ritkábban használják e téren a 
kulturális világmodelleket (Choi et al., 2022), ahogy a több világmodellt egyszerre 
használó összehasonlító elemzések száma is alacsony (White–Buehler, 2018). Ku-
tatásunkban a hivatásos labdarúgás példáján keresztül alkalmazunk három, a nem-
zetközi szakirodalomban méltán elismert kulturális összehasonlítással (cross-cul-
tural) foglalkozó világmodellt a kulturális távolság nemzetközi migrációra gyako-
rolt hatásának vizsgálatára. Szakirodalmi összefoglalónkban először ismertetjük a 
kulturális távolság mérésének három modelljét, majd bemutatjuk ezeknek a sport-
ban történt eddigi alkalmazását. A modellek számszerű használatáról a módszer-
tani fejezetben írunk bővebben. 

1.1. A kultúra és a kulturális távolság mérése és jelentősége 

A nemzetközi menedzsment és emberierőforrás-gazdálkodás fontos kérdése a 
munkavállalók beilleszkedése egy, a megszokottól kulturálisan eltérő munkakör-
nyezetbe (többek közt Lewis, 2006; Ronen–Shenkar, 2013). A kultúra meghatá-
rozó tényezője egyéni, csoportos és társadalmi viselkedésünknek (Lawrence–
Lorsch, 1967), amelyet a szocializáció során sajátítunk el, és kognitív térképként 
rögzülve az elme szoftverének is nevezhetjük (Hofstede, 1991). Különböző társa-
dalmi és szervezeti problémákat és feladatokat eltérő kulturális kondicionálás 
alapján lehet kezelni és irányítani, mivel a kultúra nem más, mint az emberi elme 
programozása, amely által egy csoport megkülönbözteti magát egy másik csoport-
tól. A kultúra a környezetből tanulható, és mindig egy megosztott, kollektív jelen-
ség (Theculturefactor.com, 2025). A nemzeti és szervezeti kulturális viselkedés 
jobb megértése, különbözőségük detektálása, valamint klasszifikációjuk érdeké-
ben számos különböző kritérium és ismérv alkalmazható (Robbins, 1993; 
Schwartz, 1994). A nemzeti kultúrákon alapuló szervezeti kultúra világmodelljei 
szintén felhasználhatók kulturális hasonlóságot mutató csoportok, klaszterek meg-
különböztetésére a fenti kritériumok segítségével (Trompenaars–Hampden-Tur-
ner, 1998; House et al., 2004; Hofstede et al., 2010). A kulturális összehasonlító 
menedzsment területén munkálkodó kutatók részben hasonló dimenziókból épít-
kező világmodelleket fejlesztettek ki, amelyek lehetővé tették a nemzeti kultúrák 
közötti különbségek azonosítását és a kulturális eltérések, illetve távolságok meg-
határozását. 
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1.1.1. Hofstede 6D-modellje 

Hofstede (1980) egy kérdőíves módszertan alapú világmodellt dolgozott ki a nem-
zeti kultúrák elemzésére, amelyet világszerte használnak a nemzeti és a szervezeti 
kultúrákban párhuzamosan létező normarendszerek elemeinek azonosítására és a 
nemzeti kultúrák klasztereinek létrehozására. Eredeti modelljét négy dimenzióval 
(hatalmi távolság, bizonytalanságkerülés, férfiasság-nőiesség – amelyeket manap-
ság teljesítmény és siker iránti motivációként emlegetnek {Theculturefactor.com, 
2024} – és individualizmus-kollektivizmus index) fejlesztette ki, majd öt dimen-
zióra bővítette a hosszú távú orientáció indexével kiegészítve (Hofstede–Bond, 
1988). munkatársával, Minkovval a 2000-es években hatdimenzióssá tette a mo-
dellt az engedékenység versus visszafogottság index beemelésével (Hofstede–
Minkov, 2010). Az immáron 6D-modellben – a széles körű adatbázisának köszön-
hetően – a legmagasabb a feltérképezett országok száma más világmodellekhez 
képest. 

1.1.2. A kultúra hét dimenziója (Trompenaars és Hampden-Turner) 

Trompenaars adatbázisa az egyik leggazdagabb forrása a társadalmi és az üzleti 
konstrukcióknak. A nyers adatok több mint 100 000 válaszadótól származnak, 
több mint 140 országból, ezeket esettanulmányokon alapuló kvantitatív kérdőív 
segítségével gyűjtötték össze. Az adatbázist részletes kritikai statisztikai tesztelés-
nek, elemzésnek és adatbányászatnak vetették alá (Trompenaars, 1993; Trom-
penaars–Hampden-Turner, 1998). Trompenaars az egyes nemzetek kultúráit az 
alapján különbözteti meg, ahogyan a problémáikat megoldják. Így három cso-
portra osztotta a problémamegoldás gyökereit (Gaál et al., 2005):  

Az emberek kapcsolatai: 
1.  másokkal (univerzalizmus/partikularizmus, individualizmus/kommunitari-

anizmus, specifikus/diffúz, neutrális/affektív, teljesítmény/tulajdonítás, 
múlt-/jelen-/jövőorientált),  

2. az idővel (szekvenciális vagy szinkrón időfelhasználás) és  
3. a környezettel (befelé/kifelé irányuló szervezeti fókusz). 

1.1.3. GLOBE- (Global Leadership and Organizational Behaviour  
Effectiveness) projekt 

Az 1990-es években a GLOBE-projekt a társadalmi kultúra, a vezetés és a szerve-
zeti gyakorlatok közötti kapcsolatokat vizsgálta, több mint 200, nemzetközileg el-
ismert kutató együttműködésével, 62 országban, amely így az egyik legnagyobb 
és legátfogóbb tanulmánnyá vált a társadalomtudományok ezen területén (House 
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et al., 2004). A projekt kulturális dimenziói az alábbi kultúramegkülönböztető te-
rületekre terjedtek ki: teljesítményorientáció, asszertivitás, jövőorientáció, humán 
orientáció, társadalmi szintű kollektivizmus, csoporton belüli kollektivizmus, ne-
mek közötti egyenlőség, hatalmi távolság és bizonytalanságkerülés. 

A modell egyediségének tekinthető, hogy a jelenlegi kulturális helyzet (As Is – 
leíró) mellett a felmérés azt is mérte, hogy a válaszadók milyen ideális kultúrában 
szeretnének élni (Should Be – normatív) (Browaeys–Price, 2011). Az azonosított 
kulturális jellemzők alapján a modell tíz, földrajzilag elkülönülő kulturális klasz-
tert különböztet meg (Gupta et al., 2002). 

A kulturális elemzésünk szempontjából a globális modellek országadatainak 
összehasonlítása okán a következő elemzési kritériumok voltak számunkra külö-
nösen fontosak: 

– minden modell elemezze az adott kulturális ismérvet, 
– a modellek értelmezése koherens legyen, vagyis az adatok összehasonlítha-

tók legyenek egymással, végül 
– a dimenzió kulcsfontosságú legyen a labdarúgás mint csapatsport sikeréhez. 
Több kulturális világmodell használata a globális migráció tanulmányozására 

ritka, de nem példa nélküli. White és Buehler (2018) kutatásában a Hofstede, a 
GLOBE és a World Value Surveys adatait használta. Kiemelték, hogy a Hofstede 
egyéni versus kollektivizmus dimenziója és a GLOBE-csoporton belüli kollekti-
vizmus dimenziója a legbefolyásosabb tényezők a nemzetközi migrációs áramlá-
sokban. A hivatásos labdarúgásban Maderer és szerzőtársai (2014), valamint 
Jarjabka és szerzőtársai (2024) is ezt a dimenziót alkalmazták a kulturális távolság 
méréséhez. Triandis (1993) egyenesen az individualizmus-kollektivizmus dimen-
zióját azonosítja a kultúrák tipologizálásának egyetlen megfelelő tényezőjeként. 
Mivel a kutatás tárgya a leghíresebb csapatsport, a labdarúgás, egyértelműen az 
individualizmus-kollektivizmus kulturális dimenzióját választottuk eszközként a 
kulturális dimenziók közül.  

1.2. A kulturális világmodellek alkalmazása a hivatásos sportban 

A kultúra jelentősége a sportgazdasági kutatásokban alapvető (Girginov, 2010). 
Hofstede (1984) kiemeli a kulturális dimenziók fontosságát a gazdálkodástanban, 
mivel a menedzsment olyan társadalmi-technikai tevékenység, amely egyaránt 
magában foglalja az emberekkel (emberi oldal) és a nem emberi erőforrásokkal 
(technikai oldal) való foglalkozást. Az emberi oldalra való összpontosításra példa-
ként a futballklubok menedzsmentjét emelte ki. A kulturális világmodellek hasz-
nálata a sportban és a labdarúgásban jól ismert. Szymanski és szerzőtársai (2021b) 
kiváló összefoglalást adtak arról, hogy a sport hogyan használható a nemzetközi 
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üzleti életben, továbbá vizsgálták a multikulturális környezet és a teljesítmény kap-
csolatát is a labdarúgásban (Szymanski–Karla, 2021; Szymanski et al., 2021a). 

Hofstede modelljét alkalmazva Maderer és szerzőtársai (2014) az öt nagy eu-
rópai ligában (angol, német, olasz, spanyol, francia) vizsgálták a kulturális sokszí-
nűség hatását a csapat teljesítményére. Egyaránt találtak pozitív szignifikáns és 
nem szignifikáns hatást arra vonatkozóan, hogy a csapaton belüli kulturális közel-
ség pozitívan hat-e a teljesítményre. Három fontos okot is felsoroltak, amelyek 
miatt a labdarúgás – más iparágak adatállományához is viszonyítva – jó mintája a 
kulturális távolsághoz kapcsolódó kutatásoknak: 1. a hivatásos klubok játékosokra 
és edzőkre vonatkozó nyilvános adataik nagyon részletesek; 2. a játékosok telje-
sítményéhez és nemzetiségéhez kapcsolódóan sokkal több adat érhető el, mint más 
területen; 3. a labdarúgók jellemzően több évig szerepelnek egy klubnál, így lehe-
tőség van az időhatás figyelembevételére is.  

Jagielski és Zhang (2021) a játékosokra vonatkozóan mutatott ki empirikus 
összefüggést a kulturális különbségekre alapozva. Kutatásukat a lengyel első osz-
tályú bajnokságon végezték el. 2009 és 2020 közötti adatok alapján azt vizsgálták, 
hogyan alakult a külföldi edzők és játékosok száma az egyes országokból, és hogy 
ezt mennyiben magyarázza a lengyel kulturális értékektől való távolság. A Hofs-
tede által létrehozott kulturális dimenziókat használva arra a megállapításra jutot-
tak, hogy a klubok gyakran választanak edzőt és játékosokat ugyanabból az or-
szágból, továbbá hogy a kulturális távolság szignifikáns tényező. 

Foroughi és szerzőtársai (2018) Hofstede modelljét alkalmazva a nemzeti csa-
patok edzőinek leváltásának gyakoriságát vizsgálták a kulturális háttér alapján. 
Eredményeik szerint azon külföldi edzők leváltásának az esélye kisebb, akiknek a 
származási országuk kulturális értékei közelebb állnak a befogadó ország értékei-
hez. A 90 ország eredményeit feldolgozó cikk jó megerősítése Hofstede kulturális 
dimenziók alkalmazhatóságának a hivatásos labdarúgás példáján.  

Peeters és szerzőtársai (2019) a menedzserek migrációját elemezve azt vizs-
gálták, hogyan áramlik a nemzetközi menedzseri tudás (know-how) az edzőkkel 
együtt. Eredményeik szerint a magas labdarúgó-kultúrával rendelkező (magas 
know-how) országból származó külföldi menedzser alkalmazása előnyös a fogadó 
ország teljesítményére nézve. A külföldi menedzser és a célország közötti nagyobb 
kulturális távolság csökkenti a learning-by-hiring hatékonyságát, de ezt a hatást 
mérsékli a külföldi menedzser korábbi nemzetközi tapasztalata. 

Bosker és Gürtler (2024) a Hofstede-féle kulturális dimenziókat használta a 
labdarúgócsapatokon belüli kulturális diverzitás méréséhez, amelyet aztán a csa-
patok eredményességével vetettek össze. Velema (2024) pedig Jarjabka és szerző-
társai (2024) tanulmányához hasonlóan a játékosok globális migrációjának elem-
zéséhez használta a Hofstede-modell adatait. 
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Girginov és szerzőtársai (2006) tanulmánya a sportvezetők vezetési gyakorla-
tát vizsgálták a kulturális irányultságuk alapján. A kutatáshoz a Trompenaars–
Humpden-Turner-modell kérdőívét használták. Eredményeik szerint a különböző 
országok kultúrájának ismerete értékes eszközzel ruházza fel a sportvezetőket 
mind a saját munkaerejük kulturális sokszínűségének kezelésében, mind a nem-
zetközi események, marketingkampányok, szponzori megállapodások és közös 
vállalkozások lebonyolításához szükséges megfelelő interkulturális készségek ki-
fejlesztésében.  

Webb és Thelwell (2015), valamint Webb és szerzőtársai (2016) a kulturális 
távolság hatását vizsgálták a játékvezetők tevékenységére vonatkozóan a nemzet-
közi mérkőzéseken. A kutatások módszertana kvalitatív volt, de a Trompenaars–
Humpden-Turner-modell dimenzióiból indultak ki. A GLOBE-modell elméleti ke-
retét használta kutatásában Madichie (2013) az orosz labdarúgás, Baker és Lotts 
(2014) pedig az amerikai futball (NFL) elemzése során. Ezek a kutatások azonban 
a világmodellek országszintű mérőszámait nem vonták be kvantitatív elemzések 
elvégzésébe.   

Összességében elmondható, hogy a sport területén számos kutató használ kul-
turális világmodelleket, de kevés publikáció vesz figyelembe egyszerre többet is. 
Szintén korlátozott számú tanulmány foglalkozik a sportolók migrációjával, nem 
kifejezetten a vezetéssel vagy a szervezeti teljesítménnyel összefüggően. 

2. Adatok és módszertan 

A kutatás a következő kérdésre keresi a választ: van-e kapcsolat a kulturális távolság 
és a hivatásos labdarúgók nemzetközi migrációja között, illetve módosulnak-e az 
eredmények különböző világmodellek alkalmazása esetén? A labdarúgók átigazolá-
sainak adatai a sportgazdasági kutatásokban gyakran alkalmazott (Müller et al., 
2017) Transfermarkt.de weboldalról származnak, és a 2000 és 2022 közötti összes 
nemzetközi labdarúgó-átigazolást tartalmazzák, ami több mint 84 000 átigazolást je-
lent. Az adatkezelés során – mivel a kutatás a játékosok karrierjét jelentősen érintő 
kulturális távolságra összpontosít – csak az első nemzetközi átigazolásokat vizsgál-
tuk, ami az eredeti mintaelemszámot csökkenti (a végső mintánkba 50 191 átigazo-
lás került). Továbbá úgy véljük, hogy az első hosszabb külföldi munkavégzésnek 
van a legnagyobb hatása – az expatrióták ekkor szembesülnek a legnagyobb kultu-
rális sokkal –, amelynek eredményeképp a következő külföldi munkavállaláskor már 
felhasználják a korábbi tapasztalataikat. Adatállományunk ezért minden sportoló 
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esetében csak a karrierjük első országváltásával számol. A végső adatállományt 
mindemellett a kiválasztott kulturális világmodellek is meghatározzák. Míg Hofs-
tede 6 dimenziós modellje 122 ország adatait tartalmazza (Theculturefactor, 2024), 
addig a 7 dimenziós (továbbiakban 7D) kultúramodell 125 (Thtconsulting, 2024), a 
GLOBE pedig 63 ország adatait elemzi (Globeproject, 2025). Kutatásunk végső 
adatállományát tehát az átigazolások mellett az alkalmazott indexek is meghatároz-
zák, amelyeknek a modellekre vetített leíró statisztikáit az 1. és a 2. táblázat mutatja. 

A kulturális távolságnak a játékosok nemzetközi migrációjára gyakorolt jelen-
tős negatív hatására a Hofstede-modell alkalmazásával már ismerünk empirikus 
bizonyítást (Jarjabka et al., 2024). A kutatásban arra törekedtünk, hogy a korábbi 
eredményeket összevessük egy, a többi világmodellt együttesen alkalmazó vizs-
gálat eredményeivel.  

A modellezés során többváltozós regresszióanalízist alkalmaztunk a kulturális 
távolság (mint magyarázóváltozó) és a labdarúgók nemzetközi migrációja (mint 
eredményváltozó) közötti kapcsolat vizsgálatára. A kihagyott változók okozta tor-
zítás elkerülése végett a modellekbe kontrollváltozóként más tényezőket is beépí-
tettünk: Jarjabka és szerzőtársai (2024) tanulmányát tovább gondolva mindhárom 
regressziós modellben a gazdasági és a szakmai szempontok mellett a földrajzi 
távolságot is szerepeltettük. 

A három világmodell (mindösszesen négy index) által szolgáltatott individua-
lizmus-kollektivizmus változókra vonatkozó leíró statisztikákat az 1. táblázat tar-
talmazza. 

1. táblázat 
A kulturális távolságmérések leíró statisztikái 

Descriptive statistics of cultural distance measures 

Index Országok 
száma 

Kulturális távolság 
minimum maximum átlag szórás 

Individualista-kollektivista  
(Hofstede 6D) 122 0,00 85,00 25,18 19,05 

Individualizmus-kommunitarianizmus 
(7D) 125 0,00 89,00 28,20 20,39 

Intézményi kollektivizmus (GLOBE) 63 0,00 1,97 0,51 0,37 
Kisközösségi vagy csoporton belüli  
kollektivizmus (GLOBE) 63 0,00 3,01 0,86 0,66 

Forrás: saját számítás. 

A táblázat alapján fontos megjegyezni, hogy a minimumértékek esetében a nul-
lás különbségeket eredményező megfigyelések jelentőségük miatt nem kerültek 
eltávolításra, mivel olyan országok közötti kulturális távolságokról van itt szó, 
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amelyek esetében az adott kulturális mutatók megegyeznek az összes világmodell-
ben, vagyis az egyezőséget vagy hasonlóságot mutatják. Ezzel szemben a maxi-
mális értékek 1,97 és 89,00 között mozognak. Például a 7D-modell esetében a  
89-es különbség a Ghána és Norvégia közötti transzferekre utal. Ugyanakkor az 
intézményi kollektivizmus maximuma (1,97) a Görögország és Svédország közötti 
kapcsolatokat, ezáltal a közöttük azonosított kulturális távolságot határozza meg. 

A kulturális távolság leírása után érdemes értékelni a játékosok nemzetközi 
migrációját a különböző világmodellek tekintetében (2. táblázat). 

2. táblázat 
A vizsgált transzferek leíró statisztikái 

Descriptive statistics of transfers examined 

Index 
Meg- 

figyelések 
száma, n 

Transzfer 

minimum maximum átlag szórás 

Individualista-kollektivista 
(Hofstede 6D) 2192 2,00 1445 19,43 68,25 

Individualizmus- 
kommunitarianizmus (7D) 1966 2,00 1445 20,09 70,73 

Intézményi kollektivizmus 
(GLOBE) 970 2,00 1032 20,48 56,98 

Kisközösségi vagy  
csoporton belüli  
kollektivizmus (GLOBE) 

970 2,00 1032 20,48 56,98 

Forrás: saját szerkesztés. 

Tekintettel arra, hogy számos olyan országváltás is szerepelt az adatállomány-
ban, amelyek esetében a vizsgált időszakban mindössze egyetlen átigazolás tör-
tént, a torzítóhatás elkerülése végett ezen tranzakciókat az elemzés során nem vet-
tük figyelembe. Míg ennek következtében az egyes transzferek számának minimá-
lis értéke 2, addig a maximális értékeket érdemes külön is megemlíteni. Kieme-
lendő, hogy a vizsgált időszakban a legtöbb játékos Ukrajnából került Oroszor-
szágba, a 6D- és a 7D-modellben mindkét ország szerepel, a maximális érték ezek-
ben az esetekben 1445. Mivel Ukrajna nincs benne a GLOBE-modellekben, a leg-
több átigazolás itt (1032) Ausztriából Németországba történt. Az is látható, hogy 
az országváltások esetében átlagosan 20 átigazolás ment végbe, 57 és 70 közötti 
szórással. 

Az előző statisztikák alapján a módszertani rész négy többváltozós regressziós 
modellt mutat be a három különböző világmodell (6D, 7D), intézményi kollekti-
vizmus (GL_int) és csoporton belüli kollektivizmus (GL_csop) négy különböző 
indexével, amelyek az egyes modellekben magyarázóváltozóként szerepelnek. Te-
kintve, hogy a modellekben eredményváltozóként szereplő átigazolási számok 
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nem normális eloszlásúak, az átigazolások (az adott országba érkező játékosok) 
száma helyett azok logaritmusát használjuk mind a négy modell esetében. Az al-
kalmazott többváltozós (log-lineáris) modellek a következők (1–4): l _𝑇𝑟 = 𝑏଴ + 𝑏ଵ × 6𝐷 + 𝑏ଶ × 𝐸𝑐𝑜𝐷 + 𝑏ଷ × 𝑃𝑟𝑜𝑓𝐷 + 𝑏ସ × 𝐺𝑒𝑜𝐷 + 𝑒 (1) l _𝑇𝑟 = 𝑏଴ + 𝑏ଵ × 7𝐷 + 𝑏ଶ × 𝐸𝑐𝑜𝐷 + 𝑏ଷ × 𝑃𝑟𝑜𝑓𝐷 + 𝑏ସ × 𝐺𝑒𝑜𝐷 + 𝑒 (2) l _𝑇𝑟 = 𝑏଴ + 𝑏ଵ × 𝐺𝐿_𝑖𝑛𝑡 + 𝑏ଶ × 𝐸𝑐𝑜𝐷 + 𝑏ଷ × 𝑃𝑟𝑜𝑓𝐷 + 𝑏ସ × 𝐺𝑒𝑜𝐷 + 𝑒 (3) l _𝑇𝑟 = 𝑏଴ + 𝑏ଵ × 𝐺𝐿_𝑐𝑠𝑜𝑝 + 𝑏ଶ × 𝐸𝑐𝑜𝐷 + 𝑏ଷ × 𝑃𝑟𝑜𝑓𝐷 + 𝑏ସ × 𝐺𝑒𝑜𝐷 + 𝑒 (4) 

Mint említettük, az adott magyarázóváltozók (az adott világmodell indexe) 
mellett – elkerülendő a kihagyott változó(k) okozta esetleges torzításokat – szük-
ségesnek véljük kontrollváltozók beépítését is a modellekbe. Hasonlóan a témában 
megjelent tanulmányokhoz (Bosker–Gürtler, 2024; Choi et al., 2022; Foroughi et 
al., 2018; Górnik, 2020), úgy véljük, hogy a két változó közti kapcsolatot alapve-
tően befolyásolhatják a következő tényezők: 

– az adott tranzakcióban érintett két ország közötti gazdasági távolság (EcoD), 
amelynek proxyjaként az egy főre jutó GDP-k különbségét azonosítottuk 
(ezer USD-ben mérve),  

– az országok között meglévő, ez esetben sportszakmai távolság (ProfD), 
amelynek proxy-ja a FIFA világranglista-helyezések különbsége, valamint  

– az adott két ország fővárosa között meglévő földrajzi távolság ezer km-ben 
(GeoD).  

Tekintettel arra, hogy az eltérések esetében csak azok mértéke érdekes, a mo-
dellezés során a különbségek abszolútértékét vettük figyelembe. A labdarúgók 
nemzetközi átigazolásait a Transfermarkt (2025), a gazdasági adatokat a World-
bank (2025), a sportszakmai adatokat a Football-ranking (2025), a földrajzi távol-
ságokat pedig a Github (2025) oldalról töltöttük le.   

3. Eredmények 

Az előzőekben bemutatott többváltozós regressziós modellek paraméterbecslési 
eredményeit a 3. táblázat ismerteti.  

A paraméterbecslések egyértelmű és konzisztens eredményeket mutatnak: mi-
vel a magyarázóváltozókhoz (a három világmodell négy indexe) kapcsolódó para-
méterek előjele minden modellben negatív, megállapítható, hogy negatív, és a  
7D-változótól eltekintve 1%-on szignifikáns kapcsolat mutatható ki a kulturális 
távolság és a transzferek (logaritmusa) között. Mindebből arra következtethetünk, 
hogy minél nagyobb a kulturális távolság, annál kevesebb játékos érkezik az adott 
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országba. Érdemes megemlíteni azt is, hogy a földrajzi távolság kontrollváltozó-
ként való bevonása a Hofstede-modellt alkalmazó regresszióba (1) nem változtatta 
meg Jarjabka és szerzőtársai (2024) tanulmányának főbb megállapításait.  

A magyarázóváltozók értelmezése esetében a szignifikáns paraméterek alapján 
megállapítható, hogy az egyes világmodellek indexei a következők szerint alakul-
nak: A szignifikáns paramétereket vizsgálva az 1. modellben szereplő 6D-változó 
esetében a kulturális távolság 1 egységnyi „növekedése” 0,5%-kal csökkenti az 
átigazolások átlagos számát; a 3. és a 4. modell esetében pedig amennyiben az 
adott indexszel mért kulturális távolság 1 egységgel nagyobb, az átigazolások 28,5, 
illetve 23,3%-kal csökkennek átlagosan, a többi tényező változatlansága mellett. 
A modellekben szereplő kontrollváltozókhoz tartozó paraméterek szignifikáns 
volta azt mutatja, hogy ezek a tényezők torzíthatják a kapcsolatot; következéskép-
pen e változók bevonása a regressziós modellekbe szükséges lépés. A modellek 
determinációs együtthatója (R-négyzet) 8,9 és 9,4% között mozog, amely nem ma-
gas, a globális F-próbák eredményei azonban egyértelműen igazolják a modellek 
létezését. 

3. táblázat 
Az (1–4) regressziós modellek paraméterbecslési eredményei 

The results of parameter estimates in the case of models 1–4 

Függőváltozó: log_transzfer 
Magyarázóváltozók (1) (2) (3) (4) 
6D –0,005***    
7D  –0,002   
GL_int   –0,285***  
GL_csop    –0,233*** 
Kontrollváltozók 
EcoD –0,009*** –0,010*** –0,011*** –0,006*** 
ProfD –0,005*** –0,006*** –0,005*** –0,005*** 
GeoD –0,035*** –0,37*** –0,031*** –0,037*** 
konstans 2,710*** 2,749*** 2,877*** 2,861*** 
SER 1,094 1,110 1,115 1,113 
R2 0,090 0,094 0,090 0,089 

*p < 0,1, **p < 0,05, ***p < 0,01. 
Forrás: saját számítás.  

Amennyiben szeretnénk, hogy a négy modellben használt mutatók által azono-
sított kulturális különbség, valamint annak átigazolásokra gyakorolt hatása össze-
hasonlítható legyen, a világmodellek esetében a normalizált – vagyis 0 és 1 közé 
transzformált – értékekkel is számolnunk kell. Mindez a világmodellek eltérő 
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nagyságrendjéből adódik, hisz míg az első két modell (6D és 7D) indexének terje-
delme 0 és 100 közé esik, addig a GLOBE-modellek esetében a mutató minimális 
és maximális értéke 0 és 7 közé. A normalizálás következtében a regressziós para-
méterek az alábbiak szerint változtak a kulturális távolságok esetében (4. táblázat). 

4. táblázat 
Az (1–4) modellek normalizált regressziós együtthatói 

The parameter estimates of the variables (models 1–4) 

Függőváltozó: log_transzfer 
Magyarázóváltozók (1) (2) (3) (4) 
6D –0,400***    
7D  –0,136   
GL_int   –0,561***  
GL_csop    –0,740*** 

*p < 0,1, **p < 0,05, ***p < 0,01. 
Forrás: saját számítás.  

A normalizálás tulajdonságaiból adódóan a modellek esetében csak az adott 
paraméter változott, vagyis a többi regressziós együttható, illetve a modell illesz-
kedésére vonatkozó eredmények változatlanok, ezért azok nem kerültek ismételten 
feltüntetésre. A hatások összehasonlításakor látható, hogy a legerősebb negatív 
összefüggés a GLOBE-világmodellek által szolgáltatott kulturális távolság eseté-
ben figyelhető meg. 

Összefoglalva elmondható, hogy az eredmények egyértelmű választ adtak a ku-
tatási kérdésre, miszerint a labdarúgók globális mobilitása és a kulturális távolság 
közötti kapcsolat tekintetében nincs jelentős különbség a kiválasztott világmodel-
lek között: a kulturális távolság változóhoz kapcsolódó paraméterek negatív elő-
jele és (a 7D-t kivéve) szignifikáns volta azt jelzi, hogy minél nagyobb a kulturális 
távolság, annál kisebb a nemzetközi migráció. Az eredmények összhangban van-
nak Velema (2024), valamint Bosker és Gürtler (2024) eredményeivel. White és 
Buehler (2018) nem iparágspecifikus kutatásukban is megerősítették a globális 
migráció és a kulturális különbségek közötti negatív kapcsolatot, a vizsgálatukhoz 
párhuzamosan több kulturális világmodell méréseit alkalmazva. Jelen tanulmány, 
összhangban White és Buehler (2018) kutatásával, azzal járul hozzá a szakiroda-
lomhoz, hogy egy olyan adatállományon, mint a hivatásos labdarúgás, párhuza-
mosan több világmodell bevonásával, többváltozós regressziós modelleket alkal-
mazva „teszteli” a korábbiakban megfogalmazott kapcsolatot. Továbbá megmu-
tatja azt is, hogy az iparágspecifikus kutatások esetében fontos azonosítani azokat 
a tényezőket, amelyek befolyásolhatják a globális mobilitást (lásd például a labda-
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rúgás esetében a sportszakmai különbségeket). A nemzetközi labdarúgás tehát ki-
váló „tanulási terep” lehet a multikulturális szervezetek vezetői számára, mivel 
ebben az üzleti környezetben a globális migráció gyakoribb, mint más területeken. 
A csapatsportokkal kapcsolatos megállapításaink tanulságokkal szolgálhatnak más 
iparági kontextusok számára is (Grosskopf et al., 2024). 

4. Konklúzió 

A vizsgált időszakban a hivatásos labdarúgók globális mobilitása más iparágakhoz 
hasonlóan megnőtt (Smith–Favell, 2006). Az iparági kihívások (pl. a Covid19-jár-
vány) mellett az egyéni karriertervezés is nehezebbé vált, ezért nagyobb figyelmet 
kell fordítani a tehetséggondozásra (Collings, 2014). Más iparágak magasan kép-
zett munkavállalóihoz képest a labdarúgók sokkal fiatalabb korban mennek kül-
földre (Poli et al., 2024). Eredményeink azt mutatják, hogy a hivatásos labdarúgók 
vállalják a kulturális távolsággal járó kockázatokat, ami más iparágakhoz képest 
nagyobb felelősségvállalással kellene párosuljon a szövetségek, klubok és ügynö-
kök részéről a kultúrsokk okozta problémák csökkentése érdekében (Ward et al., 
2005; Lago et al., 2023). 

A vezetők számára fontos tanulság lehet, hogy a sikeres csapatépítés nem csak 
arról szól, hogy a legképzettebb és legkompetensebb szakembereket rendeljék a 
csapatukba, mivel a szakirodalom szerint ez gyakran kontraproduktív, ún. Apolló-
szindrómához vezethet (Belbin, 2010; Gershkov–Schweizer, 2017). Természete-
sen fontos a szakmaiság, de az is lényeges, hogy a csapat egészként viselkedjen. 
Ehhez elengedhetetlen a kölcsönösen elfogadott gondolkodási minták kialakítása, 
valamint az, hogy a csapattagok kötődjenek egymáshoz, és megértsék egymást. 
Kívánatos tehát a vállalatoknál egységes gondolkodásmód kialakítása egy kohe-
rens szervezeti viselkedés, szervezeti kultúra és „csapatszellem” létrehozására. Ez, 
ahogy a nemzetközi labdarúgásban tapasztalható, különösen nehéz egy multikul-
turális környezetben. Ilyen helyzetben tehát nemcsak a szakértelmet kell figye-
lembe venni a játékosok leigazolásakor, hanem azt is, hogy azok, akik együtt fog-
nak dolgozni, meg tudják-e majd érteni egymást, és ki tudnak-e alakítani egy szi-
nergikus, egymást elfogadó és empatikus közeget. A kérdés azonban jelentős üz-
leti kockázatot és problémákat jelenthet radikálisan eltérő társadalmi és kulturális 
attitűdök esetében.  
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A hivatásos labdarúgásban a játékosok az anyakultúrájuktól akár gyökeresen 
eltérő kulturális közegben próbálnak szerencsét, jórészt a szakmai kihívás, vala-
mint a jobb pénzügyi kondíciók csábítása miatt (lásd például afrikai játékosok Eu-
rópában vagy az arab ligák igazolásai). Ezért érdemes különös figyelmet fordítani 
a kiválasztott játékosok társadalmi-kulturális hátterére és a szervezet által tolerált 
és megkövetelt viselkedési minták közötti különbségekre. Minél nagyobb ugyanis 
a kulturális szakadék és távolság közöttük, annál több potenciális konfliktushely-
zet alakulhat ki a kulturális félreértések miatt, ami a szakértelem érvényesülésének 
rovására mehet, és kockázatosabbá teheti a munkacsoportok harmonikus együtt-
működését, amely végeredményben a szervezeti siker alapja. 

A fentiekből következően a jövőbeli kutatási irányok között szerepelhet a kul-
turális világmodellek további dimenzióinak vizsgálata, például az idő/orientáció 
dimenziójának kutatási modellünkbe való bevonása. A kvalitatív jellegű háttérku-
tatás jelentős elméleti és gyakorlati hozzáadott értéket jelentene. Például a sikeres 
és a sikertelen nemzetközi átigazolások, a nemzetközi karrier, a kultúrsokk meg-
élése vagy a klubok kultúrák közötti jó gyakorlatok és az áthidaló menedzsment-
megoldások jó témái lehetnek a kvalitatív kutatásoknak. 
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