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A tanulmany harom, globalis kiterjedésti, nemzeti alapti szervezeti kulturalis vilagmodell (Hofstede
modellje, Trompenaars és Hampden-Turner hétdimenzios modellje, valamint a GLOBE projekt altal
a labdarugas példajan. Tekintettel arra, hogy a két tényez6 kozotti feltételezett kapcsolat nem kutat-
hatdé 6nmagaban, a szerzok altal alkalmazott tobbvaltozds regresszidos modellekbe olyan tovabbi gaz-
dasagi, f6ldrajzi és szakmai presztizst mérd valtozokat is bevontunk kontrollvaltozoként, amelyek
potencialisan befolyasolhatjak az dsszefiiggés mértékét és jellegét. Az igy képzett regresszids mo-
dellek eredményei azt mutatjak, hogy a kulturalis tavolsag ¢s az orszagvaltasok (a labdarugok atiga-
zolasa) kozott negativ a viszony, ami azt jelenti, hogy a jatékosok anyaorszaga és az 6ket szerzddtetd
csapat orszaga kozotti nagyobb kulturalis tavolsag csokkenti az atigazolasi kedvet, vagyis kevesebb
orszagvaltast eredményez.

Kulesszavak: kulturalis tdvolsag, hivatasos labdaragas, nemzetk6zi mobilitas, nemzetkdzi migraciod

The study applies three national-based organizational cultural world models to examine the impact
of cultural distance on the migration of professional footballers: Hofstede's six-dimensional model,
Trompenaars and Hampden-Turner's seven-dimensional model, and the model developed by the
GLOBE project. Since the relationship between the two variables cannot be investigated in itself,
other potential factors have also been involved in the multiple regression models applied; measures
identifying geographical, economic, and professional differences have also been considered as cont-
rol variables. The results of the regression analyses revealed a negative correlation between cultural
distance and migration, implying that greater cultural distance leads to fewer player transfers.

Keywords: cultural distance, professional football, global mobility, global migration

* A kutatds (TKP2021-NKTA-19 szami projekt) az Innovacios és Technolégiai Minisztérium Nemzeti Kutatasi
Fejlesztési és Innovacios Alapbol nyujtott tamogatasaval, a TKP2021-NKTA palyazati program finanszirozasa-
ban valosult meg.
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A statisztikai modszerek alkalmazasa a sporthoz kapcsolédd adatadllomanyon

nagy hagyomanyokkal rendelkezik (4cs, 2007), ugyanakkor egyre novekvé terii-
letnek is tekinthetd, a novekedés a nagy digitalizalt adatbazisok elérhetdségével
fligg 0ssze (Békés—Ottaviano, 2025; Braun et al., 2022; Csato—Petroczy, 2019;
Fiirész—Rappai, 2018, Szabo—Kajos, 2024). Jelen kutatasban a hivatasos labdarii-
statisztika eszkoztaranak segitségével. A globalis migraci6é szamos kihivast és le-
hetdséget is tartogat a munkavallalok és a munkaltatd szamara, igy amelyik sze-
repld odafigyel a kulturalis kiilonbségek mibenlétére, az integraciora és a kultura-
lis sokk enyhitésére, versenyelonyre tehet szert. Ez kiilonosen igaz egy olyan te-
riilleten, mint a nemzetkdzi sport és azon beliil a labdarugas (Nolasco, 2019), ahol
a human eréforrasnak kiemelkedd jelent6sége van. Kutatasunk az orszagok kozotti
kulturalis kiilonbségek szamszertisitésének lehetéségeit mutatja be, majd azok al-
kalmazasaval mérjiik a kulturalis tdvolsag hatasat a hivatasos labdaragok nemzet-
kozi aramlasara vonatkozoan. A tanulmany uj eredményeket szolgaltat, koszonhe-
téen a harom, részben kiilonboz6 kulturalis vilagmodell dimenzi6 értékeinek be-
vonasanak.

A hivatasos csapatsportokra és azon beliil az eurdpai férfilabdaragasra jel-
lemz6, hogy a jatékosok egyre nagyobb aranyban, illetve egyre fiatalabban érkez-
nek kiilfoldrél az egyes bajnoksagokba. Poli és szerzétarsai (2022) a 2009 és 2022
kozotti idészakra vonatkozdan vizsgaltak 31 eurdpai elsé osztalya futballbajnok-
sagot, eredményeik szerint mikdzben 2010 €s 2013 kozott atlagosan a jatékosok
36,1%-a volt kiilfoldi, 2022-ben ez az arany mar 42,3% volt. A tanulmany kiemeli,
hogy mig a jatékosok atlagéletkora az elsé atigazolasuk idején a 2010 és 2013
kozotti idészakban atlagosan 21,98 év volt, addig 2022-ben 21,52 évre csokkent
(Poli et al., 2022). A legjobb eurdpai labdaragoklubokban példaul jo néhany ki-
valo brazil jatékost talalhatunk, akik eurdpai karrierjiiket Portugaliaban kezdték
(Nolasco, 2019). A mai napig kiemelked6 mértékii a brazil jatékosok érkezése a
portugal hivatasos klublabdarugasba, és a legtehetségesebbek néhany éven beliil a
legjobb eurdpai klubokba is eljuthatnak (Alvito, 2007). Ebben minden bizonnyal
szerepet jatszhat a brazil és a portugal kultara kozelsége, ennek a kapcsolatnak az
iranyat és er6sségét nagymintas adatallomanyon keresztiil vizsgaljuk.

Egy csapatsportban kiilonosen 1ényeges az egyiittmiikddés, hiszen az a sport-
teljesitményre is kihat. A hivatasos labdaragok beilleszkedése egy kiilfoldi csa-
patba és egy Uj orszagba kiemelten figyelmet érdemel egy olyan teriileten, ahol a
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vallalatok (klubok) legfontosabb és legértékesebb erdforrasa (értékteremto ténye-
z6je) maga a jatékos. Ok nem csak munkavallalok, befektetésként is értelmezhetd
a klubba igazolasuk, hiszen gyakran a sportvallalat befektetett eszkozei (az imma-
terialis javak) kozé is bekeriil a jatékjoguk (Havran, 2016). Ahogy mas iparagak-
ban miikddé multinacionalis vallalatok esetében, tigy egy labdarigoklub szamara
is fontos, hogy minél inkabb a globalis kornyezetbdl valogathassa a legjobb szak-
embereit, igy az 0 beilleszkedésiikre is nagy figyelmet kell forditani. Kutatasunk-
ban tehat egy olyan globalis iparagi jellegzetességeket mutato teriilet esetében
vizsgaltuk a kulturalis vilagmodellek alkalmazhatosagat, ahol a kulturalis tavol-
sagnak kiemelt jelentdsége van.

Tanulmanyunk masik fontos Gjdonsaga, hogy jelentds kvantitativ vizsgalaton
¢és adatbazison alapul. Mas iparagakban az alkalmazottak teljes nemzetk6zi moz-
a kiilfoldre igazolas csak a Nemzetkdzi Labdartgé-szovetség (a tovabbiakban:
FIFA) engedélyével (FIFA, 2024) torténhet, igy minden regisztracidhoz kotott,
biztositva ezaltal a transzparenciat €s az adatok elérhetdségét. A labdariigas emel-
lett magas szintii tarsadalmi érdeklddést valt ki, rengeteg szurkold koveti kedvenc
klubjainak igazolasat és jatékosainak mozgasat. A jatékospiachoz kapcsolddo ku-
tatasokban az egyik leginkabb elfogadott szakmai weboldal a Transfermarkt.de,
amely 2000-t6] napjainkig minden kiilfoldre igazolast rogzitett (Miiller et al.,
2017), gy az innen szarmazo adatbazis az iparag teljes mintajat jelenti. Ezek alap-
jén tehat transzparens iizleti folyamatokrol beszélhetiink. Kutatasunk célja annak
vizsgalata, hogyan alkalmazhatok a kulturalis vilagmodellek a hivatasos labdaru-
kez6: van-e kapcsolat a kulturalis tavolsag €s a hivatasos labdarigok nemzetkozi
migracioja kozott, illetve modosulnak-e az eredmények kiilonbozé vilagmodellek
alkalmazasa esetén?

1. Elméleti attekintés

A kozgazdasagtanban €s a statisztikaban az emberi eréforras (Kosztydn et al.,
2019; Markus et al., 2022) vagy a termékek aramlasanak (Székelyhidi, 2020) becs-
1ésére bevalt eszkdz a gravitacios modell. Ezek széles korii alkalmazasa soran sza-
mos gazdasagi, szocialis, demografiai és geopolitikai tényezot vizsgalnak (Balogh,
2016), amelyek a sport teriiletén végzett elemzések esetében kiegésziilnek specifi-
kus tényezokkel is (Pérez Hernandez et al., 2023). Kozottiik kiemelt szerepe lehet
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a sikeresség kapcsan a kulturalis kiillonbozéségnek (Choi et al., 2022). A vizsga-
latokba bevont kulturalis tényezok kozott talalhatok tobbek kozt olyan kulturalis
hasonlosagot vagy eltérést mérd valtozok is, mint a k6zos nyelv (Gornik, 2020)
vagy a gyarmati mult (Choi et al., 2019). Egyelore ritkabban hasznaljak e téren a
kulturalis vilagmodelleket (Choi et al., 2022), ahogy a tobb vilagmodellt egyszerre
hasznal6 6sszehasonlito elemzések szama is alacsony (White—Buehler, 2018). Ku-
tatasunkban a hivatasos labdarugas példajan keresztiil alkalmazunk hdrom, a nem-
zetkozi szakirodalomban méltan elismert kulturalis 6sszehasonlitassal (cross-cul-
tural) foglalkoz6 vilagmodellt a kulturalis tavolsag nemzetkdzi migraciora gyako-
rolt hatasanak vizsgalatara. Szakirodalmi 6sszefoglalonkban el6szor ismertetjiik a
kulturalis tavolsag mérésének harom modelljét, majd bemutatjuk ezeknek a sport-
ban tortént eddigi alkalmazasat. A modellek szamszerti hasznalatarol a modszer-
tani fejezetben irunk bévebben.

1.1. A Kultuara és a kulturalis tavolsag mérése és jelentosége

A nemzetkdzi menedzsment és emberier6forras-gazdalkodas fontos kérdése a
munkavallalok beilleszkedése egy, a megszokottol kulturalisan eltéré munkakor-
nyezetbe (tobbek kozt Lewis, 2006, Ronen—Shenkar, 2013). A kultira meghata-
roz6 tényezdje egyéni, csoportos és tarsadalmi viselkedésiinknek (Lawrence—
Lorsch, 1967), amelyet a szocializacio soran sajatitunk el, és kognitiv térképként
rogziilve az elme szoftverének is nevezhetjiik (Hofstede, 1991). Kiilonb6z6 tarsa-
dalmi és szervezeti problémakat és feladatokat eltéré kulturalis kondicionalés
alapjan lehet kezelni és iranyitani, mivel a kultira nem mas, mint az emberi elme
programozasa, amely altal egy csoport megkiilonbozteti magat egy masik csoport-
tol. A kulttira a kornyezetbdl tanulhatd, €s mindig egy megosztott, kollektiv jelen-
ség (Theculturefactor.com, 2025). A nemzeti ¢és szervezeti kulturalis viselkedés
jobb megértése, kiillonbozoségiik detektalasa, valamint klasszifikacidjuk érdeké-
ben szamos kiilonb6zo kritérium és ismérv alkalmazhatd (Robbins, 1993;
Schwartz, 1994). A nemzeti kultirdkon alapul6 szervezeti kultira vilagmodelljei
szintén felhasznalhatok kulturalis hasonlosagot mutatd csoportok, klaszterek meg-
kiilonboztetésére a fenti kritériumok segitségével (Trompenaars—Hampden-Tur-
ner, 1998, House et al., 2004, Hofstede et al., 2010). A kulturalis 6sszehasonlitd
menedzsment teriiletén munkalkodo kutatok részben hasonld dimenzidkbol épit-
kez6 vilagmodelleket fejlesztettek ki, amelyek lehetdvé tették a nemzeti kultarak
kozotti kiillonbségek azonositasat és a kulturalis eltérések, illetve tavolsagok meg-
hatarozasat.
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1.1.1. Hofstede 6D-modellje

Hofstede (1980) egy kérd6ives modszertan alapt vilagmodellt dolgozott ki a nem-
zeti kultarak elemzésére, amelyet vilagszerte hasznalnak a nemzeti és a szervezeti
kultirakban parhuzamosan 1étez6 normarendszerek elemeinek azonositasara és a
nemzeti kultirak klasztereinek 1étrehozasara. Eredeti modelljét négy dimenzidval
(hatalmi tavolsag, bizonytalansagkertilés, férfiassag-ndiesség — amelyeket manap-
sag teljesitmény é€s siker iranti motivacioként emlegetnek {Theculturefactor.com,
2024} — és individualizmus-kollektivizmus index) fejlesztette ki, majd 6t dimen-
ziora bovitette a hosszll tavu orientacid indexével kiegészitve (Hofstede—Bond,
1988). munkatarsaval, Minkovval a 2000-es években hatdimenziossa tette a mo-
dellt az engedékenység versus visszafogottsag index beemelésével (Hofstede—
Minkov, 2010). Az immaron 6D-modellben — a széles korli adatbazisanak koszon-
hetéen — a legmagasabb a feltérképezett orszagok szama mas vilagmodellekhez
képest.

1.1.2. A kultira hét dimenzioja (Trompenaars és Hampden-Turner)

Trompenaars adatbazisa az egyik leggazdagabb forrasa a tarsadalmi és az tizleti
konstrukcidknak. A nyers adatok tobb mint 100 000 valaszadotol szarmaznak,
tobb mint 140 orszagbol, ezeket esettanulmanyokon alapuld kvantitativ kérdéiv
segitségével gylijtotték dssze. Az adatbazist részletes kritikai statisztikai tesztelés-
nek, elemzésnek és adatbanyaszatnak vetették ala (Trompenaars, 1993; Trom-
penaars—Hampden-Turner, 1998). Trompenaars az egyes nemzetek kultirdit az
alapjan kiilonbozteti meg, ahogyan a problémaikat megoldjék. gy hiarom cso-
portra osztotta a problémamegoldas gyokereit (Gadl et al., 2005):

Az emberek kapcsolatai:

1. maésokkal (univerzalizmus/partikularizmus, individualizmus/kommunitari-
anizmus, specifikus/diffaz, neutralis/affektiv, teljesitmény/tulajdonitas,
mult-/jelen-/jovOorientalt),

2. az iddvel (szekvencialis vagy szinkron idéfelhasznalas) és

3. akornyezettel (befelé/kifelé iranyulo szervezeti fokusz).

1.1.3. GLOBE- (Global Leadership and Organizational Behaviour
Effectiveness) projekt

Az 1990-es években a GLOBE-projekt a tarsadalmi kultira, a vezetés és a szerve-
zeti gyakorlatok kozotti kapcsolatokat vizsgalta, tobb mint 200, nemzetkdzileg el-
ismert kutato egylittmiikodésével, 62 orszagban, amely igy az egyik legnagyobb
¢és legatfogdbb tanulmannya valt a tarsadalomtudomanyok ezen teriiletén (House
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et al., 2004). A projekt kulturalis dimenzidi az alabbi kultiramegkiilonboztetd te-
riiletekre terjedtek ki: teljesitményorientacio, asszertivitas, jovoorientacio, human
orientacio, tarsadalmi szinti kollektivizmus, csoporton beliili kollektivizmus, ne-
mek kozotti egyenldség, hatalmi tavolsag és bizonytalansagkeriilés.

A modell egyediségének tekinthetd, hogy a jelenlegi kulturalis helyzet (As Is —
leir6) mellett a felmérés azt is mérte, hogy a valaszadok milyen idealis kultaraban
szeretnének €lni (Should Be — normativ) (Browaeys—Price, 2011). Az azonositott
kulturalis jellemzok alapjan a modell tiz, foldrajzilag elkiiloniilo kulturalis klasz-
tert kiilonboztet meg (Gupta et al., 2002).

A kulturalis elemzésiink szempontjabol a globalis modellek orszagadatainak
Osszehasonlitasa okan a kovetkez6 elemzési kritériumok voltak szamunkra kiilo-
nosen fontosak:

— minden modell elemezze az adott kulturalis ismérvet,

— amodellek értelmezése koherens legyen, vagyis az adatok 0sszehasonlitha-

tok legyenek egymassal, végiil

— adimenzio kulcsfontossagli legyen a labdarigas mint csapatsport sikeréhez.

Tobb kulturalis vilagmodell hasznalata a globalis migracié tanulmanyozasara
ritka, de nem példa nélkiili. White és Buehler (2018) kutatasaban a Hofstede, a
GLOBE és a World Value Surveys adatait hasznalta. Kiemelték, hogy a Hofstede
egyéni versus kollektivizmus dimenzidja és a GLOBE-csoporton beliili kollekti-
vizmus dimenzidja a legbefolyasosabb tényezok a nemzetkdzi migracios aramla-
sokban. A hivatasos labdarugasban Maderer és szerzétarsai (2014), valamint
Jarjabka és szerzotarsai (2024) is ezt a dimenziot alkalmaztak a kulturalis tavolsag
méréséhez. Triandis (1993) egyenesen az individualizmus-kollektivizmus dimen-
ziojat azonositja a kultirak tipologizalasanak egyetlen megfeleld tényezdjeként.
Mivel a kutatas targya a leghiresebb csapatsport, a labdartgas, egyértelmiien az
individualizmus-kollektivizmus kulturalis dimenziojat valasztottuk eszkozként a
kulturalis dimenziok koziil.

1.2. A kulturalis vilaigmodellek alkalmazasa a hivatasos sportban

A kultura jelentdsége a sportgazdasagi kutatasokban alapvetd (Girginov, 2010).
Hofstede (1984) kiemeli a kulturalis dimenzidk fontossagat a gazdalkodastanban,
mivel a menedzsment olyan tarsadalmi-technikai tevékenység, amely egyarant
magaban foglalja az emberekkel (emberi oldal) és a nem emberi eréforrasokkal
(technikai oldal) val6 foglalkozast. Az emberi oldalra valé 6sszpontositasra példa-
ként a futballklubok menedzsmentjét emelte ki. A kulturalis vilagmodellek hasz-
nalata a sportban ¢s a labdaragasban jol ismert. Szymanski és szerzotarsai (2021b)
kivalo osszefoglalast adtak arrdl, hogy a sport hogyan hasznalhat6é a nemzetkozi
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iizleti életben, tovabba vizsgaltak a multikulturalis kornyezet és a teljesitmény kap-
csolatat is a labdaragasban (Szymanski—Karla, 2021; Szymanski et al., 2021a).

Hofstede modelljét alkalmazva Maderer és szerzétarsai (2014) az 6t nagy eu-
ropai ligaban (angol, német, olasz, spanyol, francia) vizsgaltak a kulturalis sokszi-
nliség hatasat a csapat teljesitményére. Egyarant talaltak pozitiv szignifikans és
nem szignifikans hatast arra vonatkozdan, hogy a csapaton beliili kulturalis kozel-
ség pozitivan hat-e a teljesitményre. Harom fontos okot is felsoroltak, amelyek
miatt a labdarigds — mas iparagak adatallomanyahoz is viszonyitva — j6 mintdja a
kulturalis tavolsaghoz kapcsolodo kutatasoknak: 1. a hivatasos klubok jatékosokra
¢és edzokre vonatkozo nyilvanos adataik nagyon részletesek; 2. a jatékosok telje-
sitményéhez és nemzetiségéhez kapcsoloddan sokkal tobb adat érhetd el, mint mas
teriileten; 3. a labdarugok jellemzoen tobb évig szerepelnek egy klubnal, igy lehe-
tdség van az idohatas figyelembevételére is.

Jagielski és Zhang (2021) a jatékosokra vonatkozoan mutatott ki empirikus
Osszefliggést a kulturalis kiillonbségekre alapozva. Kutatasukat a lengyel els6 osz-
talya bajnoksagon végezték el. 2009 és 2020 kdzotti adatok alapjan azt vizsgaltak,
hogyan alakult a kiilfoldi edz6k és jatékosok szama az egyes orszagokbol, és hogy
ezt mennyiben magyardzza a lengyel kulturalis értékektdl valo tavolsag. A Hofs-
tede altal Iétrehozott kulturalis dimenzidkat hasznalva arra a megallapitasra jutot-
tak, hogy a klubok gyakran valasztanak edzot és jatékosokat ugyanabbol az or-
szagbol, tovabba hogy a kulturalis tavolsag szignifikans tényezo.

Foroughi és szerzétarsai (2018) Hofstede modelljét alkalmazva a nemzeti csa-
patok edzdinek levaltasanak gyakorisagat vizsgaltak a kulturalis hattér alapjan.
Eredményeik szerint azon kiilfoldi edzok levaltasanak az esélye kisebb, akiknek a
szarmazasi orszaguk kulturalis értékei kdzelebb allnak a befogado orszag értékei-
hez. A 90 orszag eredményeit feldolgozo cikk jo megerdsitése Hofstede kulturalis
dimenziok alkalmazhatésaganak a hivatasos labdartgas példajan.
galtak, hogyan aramlik a nemzetk6zi menedzseri tudas (know-how) az edzékkel
egyiitt. Eredményeik szerint a magas labdaragoé-kultiraval rendelkezé (magas
know-how) orszagbdl szarmazo kiilfoldi menedzser alkalmazasa elonyos a fogadd
orszag teljesitményére nézve. A kiilfoldi menedzser és a célorszag kozotti nagyobb
kulturalis tavolsag csokkenti a learning-by-hiring hatékonysagat, de ezt a hatast
mérsékli a kiilfoldi menedzser korabbi nemzetkozi tapasztalata.

Bosker és Giirtler (2024) a Hofstede-féle kulturalis dimenzidkat hasznalta a
labdarugdcsapatokon beliili kulturalis diverzitds méréséhez, amelyet aztan a csa-
patok eredményességével vetettek dssze. Velema (2024) pedig Jarjabka és szerzo-

crcr

zéséhez hasznalta a Hofstede-modell adatait.
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Girginov és szerzotarsai (2006) tanulmanya a sportvezetok vezetési gyakorla-
tat vizsgaltak a kulturalis irdnyultsaguk alapjan. A kutatashoz a Trompenaars—
Humpden-Turner-modell kérd6ivét hasznaltdk. Eredményeik szerint a kiilonbz6
orszagok kulturdjanak ismerete értékes eszkozzel ruhazza fel a sportvezetoket
mind a sajat munkaerejiik kulturalis soksziniiségének kezelésében, mind a nem-
zetkdzi események, marketingkampanyok, szponzori megallapodasok és kozos
vallalkozasok lebonyolitasahoz sziikséges megfeleld interkulturalis készségek ki-
fejlesztésében.

Webb és Thelwell (2015), valamint Webb és szerzétarsai (2016) a kulturalis
tavolsag hatasat vizsgaltak a jatékvezetdk tevékenységére vonatkozoan a nemzet-
kozi mérkdzéseken. A kutatdsok modszertana kvalitativ volt, de a Trompenaars—
Humpden-Turner-modell dimenzi6ibdl indultak ki. A GLOBE-modell elméleti ke-
retét hasznalta kutatasaban Madichie (2013) az orosz labdarugas, Baker és Lotts
(2014) pedig az amerikai futball (NFL) elemzése soran. Ezek a kutatasok azonban
a vilagmodellek orszagszintli mérészamait nem vontak be kvantitativ elemzések
elvégzésébe.

Osszességében elmondhaté, hogy a sport teriiletén szamos kutatd hasznal kul-
turalis vilagmodelleket, de kevés publikacio vesz figyelembe egyszerre tobbet is.

srer

kifejezetten a vezetéssel vagy a szervezeti teljesitménnyel osszefiiggden.

2. Adatok és modszertan

A kutatas a kovetkezo kérdésre keresi a valaszt: van-e kapcsolat a kulturalis tavolsag
¢és a hivatasos labdaragok nemzetk6zi migracioja kozott, illetve médosulnak-e az
eredmények kiilonb6zd vilagmodellek alkalmazasa esetén? A labdarugok atigazola-
sainak adatai a sportgazdasagi kutatasokban gyakran alkalmazott (Miiller et al.,
2017) Transfermarkt.de weboldalrél szarmaznak, és a 2000 és 2022 kozotti Osszes
nemzetkdzi labdaragé-atigazolast tartalmazzak, ami tobb mint 84 000 atigazolast je-
lent. Az adatkezelés soran — mivel a kutatas a jatékosok karrierjét jelentdsen érintd
kulturalis tavolsagra dsszpontosit — csak az els6 nemzetkdzi atigazolasokat vizsgal-
tuk, ami az eredeti mintaelemszamot csokkenti (a végsd mintankba 50 191 atigazo-
las keriilt). Tovabba gy véljiik, hogy az els6 hosszabb kiilfoldi munkavégzésnek
van a legnagyobb hatdsa — az expatriotak ekkor szembesiilnek a legnagyobb kultu-
ralis sokkal —, amelynek eredményeképp a kovetkezo kiilfoldi munkavallalaskor mar
felhasznaljak a korabbi tapasztalataikat. Adatallomanyunk ezért minden sportold
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esetében csak a karrierjiik els6 orszagvaltasaval szamol. A végsoé adatallomanyt
mindemellett a kivalasztott kulturalis vilagmodellek is meghatarozzak. Mig Hofs-
tede 6 dimenzids modellje 122 orszag adatait tartalmazza (Theculturefactor, 2024),
addig a 7 dimenzios (tovabbiakban 7D) kultaramodell 125 (Thtconsulting, 2024), a
GLOBE pedig 63 orszag adatait elemzi (Globeproject, 2025). Kutatasunk végso
adatallomanyat tehat az atigazolasok mellett az alkalmazott indexek is meghataroz-
zak, amelyeknek a modellekre vetitett leird statisztikait az 1. és a 2. tablazat mutatja.
t0s negativ hatasara a Hofstede-modell alkalmazasaval mar ismeriink empirikus
bizonyitast (Jarjabka et al., 2024). A kutatasban arra torekedtiink, hogy a korabbi
eredményeket 0sszevessiik egy, a tobbi vilagmodellt egyiittesen alkalmazo vizs-
galat eredményeivel.

A modellezés soran tobbvaltozos regresszidanalizist alkalmaztunk a kulturalis
tavolsag (mint magyarazovaltozo) és a labdarugok nemzetk6zi migracidja (mint
eredményvaltozo) kozotti kapesolat vizsgalatara. A kihagyott valtozok okozta tor-
zitas elkeriilése végett a modellekbe kontrollvaltozoként mas tényezdket is beépi-
tettiink: Jarjabka és szerzétarsai (2024) tanulmanyéat tovabb gondolva mindharom
regresszios modellben a gazdasagi és a szakmai szempontok mellett a foldrajzi
tavolsagot is szerepeltettiik.

A harom vildgmodell (minddsszesen négy index) altal szolgaltatott individua-
lizmus-kollektivizmus valtozokra vonatkozo leiro statisztikakat az 1. tablazat tar-
talmazza.

1. tablazat
A kulturalis tavolsagmérések leiro statisztikai
Descriptive statistics of cultural distance measures
Orszagok Kulturalis tavolsag
Index .

Szama | minimum | maximum |  atlag szOras
Individualista-kollektivista
(Hofstede 6D) 122 0,00 85,00 25,18 19,05
il;le;/lduahzmus-kommumtarlamzmus 125 0,00 89,00 28.20 20,39
Intézményi kollektivizmus (GLOBE) 63 0,00 1,97 0,51 0,37
Kisko6zosségi vagy csoporton beliili
kollektivizmus (GLOBE) 63 0,00 3,01 0.86 0,66

Forras: sajat szamitas.

A tablazat alapjan fontos megjegyezni, hogy a minimumértékek esetében a nul-
las kiilonbségeket eredményezé megfigyelések jelent6ségiik miatt nem keriiltek
eltavolitasra, mivel olyan orszagok kozotti kulturalis tavolsagokrdl van itt sz,
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amelyek esetében az adott kulturalis mutatok megegyeznek az dsszes vilagmodell-
ben, vagyis az egyezdséget vagy hasonloésagot mutatjak. Ezzel szemben a maxi-
malis értékek 1,97 és 89,00 kozott mozognak. Példaul a 7D-modell esetében a
89-es kiilonbség a Ghana és Norvégia kdzotti transzferekre utal. Ugyanakkor az
intézményi kollektivizmus maximuma (1,97) a Gorogorszag és Svédorszag kozotti

kapcsolatokat, ezaltal a kozottiik azonositott kulturalis tdvolsagot hatarozza meg.
A kulturalis tavolsag leirasa utan érdemes értékelni a jatékosok nemzetkozi
2. tablazat

A vizsgalt transzferek leir6 statisztikai
Descriptive statistics of transfers examined

Meg- Transzfer
Index figyelések o ] ] .

szama, n minimum | maximum atlag szoras
Individualista-kollektivista
(Hofstede 6D) 2192 2,00 1445 19,43 68,25
Individualizmus- 1966 2,00 1445 20,09 70,73
kommunitarianizmus (7D)
Intézményi kollektivizmus
(GLOBE) 970 2,00 1032 20,48 56,98
Kiskdzosségi vagy
csoporton beliili 970 2,00 1032 20,48 56,98
kollektivizmus (GLOBE)

Forras: sajat szerkesztés.

Tekintettel arra, hogy szamos olyan orszagvaltas is szerepelt az adatallomany-
ban, amelyek esetében a vizsgalt idészakban minddssze egyetlen atigazolas tor-
tént, a torzitohatas elkeriilése végett ezen tranzakciokat az elemzés soran nem vet-
tiikk figyelembe. Mig ennek kdvetkeztében az egyes transzferek szamanak minima-
lis értéke 2, addig a maximalis értékeket érdemes kiilon is megemliteni. Kieme-
lendd, hogy a vizsgalt idészakban a legtobb jatékos Ukrajnabdl keriilt Oroszor-
szagba, a 6D- és a 7D-modellben mindkét orszag szerepel, a maximalis érték ezek-
ben az esetekben 1445. Mivel Ukrajna nincs benne a GLOBE-modellekben, a leg-
tobb atigazolas itt (1032) Ausztridbdl Németorszagba tortént. Az is lathatd, hogy
az orszagvaltasok esetében atlagosan 20 atigazolas ment végbe, 57 és 70 kozotti
szorassal.

Az el6z0 statisztikak alapjan a modszertani rész négy tobbvaltozos regresszios
modellt mutat be a harom kiilonb6z6 vilagmodell (6D, 7D), intézményi kollekti-
vizmus (GL_int) és csoporton beliili kollektivizmus (GL csop) négy kiilonb6zo
indexével, amelyek az egyes modellekben magyarazovaltozoként szerepelnek. Te-
kintve, hogy a modellekben eredményvaltozoként szerepld atigazolasi szamok
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nem normalis eloszlastiak, az atigazolasok (az adott orszagba érkezé jatékosok)
szama helyett azok logaritmusat hasznaljuk mind a négy modell esetében. Az al-
kalmazott tobbvaltozos (log-linearis) modellek a kdvetkezok (1-4):

1_Tr = by + by X 6D + by X EcoD + b3 X ProfD + b, X GeoD + e (D
1_Tr = by + by X7D + b, X EcoD + b3 X ProfD + b, X GeoD + e 2)
1_Tr = by + by X GL_int + b, X EcoD + by X ProfD + b, X GeoD + e 3)
1_Tr = by + by X GL_csop + b, X EcoD + by X ProfD + b, X GeoD + e 4)

Mint emlitettiik, az adott magyarazovaltozok (az adott vildgmodell indexe)
mellett — elkeriilendd a kihagyott valtozo(k) okozta esetleges torzitasokat — sziik-
ségesnek véljiik kontrollvaltozok beépitését is a modellekbe. Hasonldan a témaban
megjelent tanulmanyokhoz (Bosker—Giirtler, 2024; Choi et al., 2022; Foroughi et
al., 2018, Gornik, 2020), Ggy véljik, hogy a két valtozo kozti kapcsolatot alapve-
téen befolyasolhatjak a kovetkez6 tényezok:

— azadott tranzakcioban érintett két orszag kozotti gazdasagi tavolsag (EcoD),

amelynek proxyjaként az egy fére jut6 GDP-k kiilonbségét azonositottuk
(ezer USD-ben mérve),

— az orszagok kozott meglévd, ez esetben sportszakmai tavolsag (ProfD),

amelynek proxy-ja a FIFA vilagranglista-helyezések kiillonbsége, valamint

— az adott két orszag fovarosa kozott meglévo foldrajzi tavolsag ezer km-ben

(GeoD).

Tekintettel arra, hogy az eltérések esetében csak azok mértéke érdekes, a mo-
dellezés soran a kiilonbségek abszolutértékét vettilk figyelembe. A labdartigok
nemzetkdzi atigazolasait a Transfermarkt (2025), a gazdasagi adatokat a World-
bank (2025), a sportszakmai adatokat a Football-ranking (2025), a foldrajzi tavol-
sagokat pedig a Github (2025) oldalrol toltottiik le.

3. Eredmények

Az elézoekben bemutatott tobbvaltozds regresszids modellek paraméterbecslési
eredményeit a 3. tablazat ismerteti.

A paraméterbecslések egyértelmii és konzisztens eredményeket mutatnak: mi-
vel a magyarazovaltozokhoz (a harom vilagmodell négy indexe) kapcsolodo para-
méterek eldjele minden modellben negativ, megallapithato, hogy negativ, és a
7D-valtozotdl eltekintve 1%-on szignifikdns kapcsolat mutathat6 ki a kulturélis
tavolsag és a transzferek (logaritmusa) kozott. Mindebbdl arra kdvetkeztethetiink,
hogy minél nagyobb a kulturalis tavolsag, annal kevesebb jatékos érkezik az adott
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orszagba. Erdemes megemliteni azt is, hogy a foldrajzi tavolsag kontrollvaltozo-
ként val6 bevonasa a Hofstede-modellt alkalmazo regresszioba (1) nem valtoztatta
meg Jarjabka és szerzotdarsai (2024) tanulmanyéanak fébb megallapitasait.

A magyarazovaltozok értelmezése esetében a szignifikans paraméterek alapjan
megallapithato, hogy az egyes vilagmodellek indexei a kdvetkezok szerint alakul-
nak: A szignifikans paramétereket vizsgalva az 1. modellben szereplé 6D-valtozo
esetében a kulturalis tdvolsag 1 egységnyi ,,n6vekedése” 0,5%-kal csokkenti az
atigazolasok atlagos szamat; a 3. és a 4. modell esetében pedig amennyiben az
adott indexszel mért kulturalis tavolsag 1 egységgel nagyobb, az atigazolasok 28,5,
illetve 23,3%-kal csokkennek atlagosan, a tobbi tényezd valtozatlansaga mellett.
A modellekben szereplé kontrollvaltozokhoz tartozé paraméterek szignifikans
volta azt mutatja, hogy ezek a tényezok torzithatjak a kapcsolatot; kovetkezéskép-
pen e valtozok bevonasa a regresszidos modellekbe sziikséges 1épés. A modellek
determinacios egyiitthatdja (R-négyzet) 8,9 és 9,4% kozott mozog, amely nem ma-
gas, a globalis F-probak eredményei azonban egyértelmiien igazoljak a modellek
1étezését.

3. tablazat
Az (1-4) regressziés modellek paraméterbecslési eredményei
The results of parameter estimates in the case of models 1—4
Fiiggbvaltozo: log_transzfer
Magyarazovaltozok (1) 2) 3) “)
6D —0,005%**
7D ~0,002
GL int —0,285%%*
GL_csop —0,233%%%*
Kontrollvaltozok
EcoD —0,009%%* —0,010%** —0,01 1%%* —0,006%**
ProfD —0,005%** —0,006%** —0,005%** —0,005%%**
GeoD —0,035%%** —0,37%%* —0,031%%* —0,037%%*
konstans 2,710%** 2,749%** 2,877*** 2,861 ***
SER 1,094 1,110 1,115 1,113
R? 0,090 0,094 0,090 0,089

*p < 0,1, #*p < 0,05, ***p < 0,01.

Forras: sajat szamitas.

Amennyiben szeretnénk, hogy a négy modellben hasznalt mutatok altal azono-
sitott kulturalis kiilonbség, valamint annak atigazolasokra gyakorolt hatasa Gssze-
hasonlithaté legyen, a vilagmodellek esetében a normalizalt — vagyis 0 és 1 kozé
transzformalt — értékekkel is szamolnunk kell. Mindez a vilagmodellek eltérd
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nagysagrendjébol adodik, hisz mig az els6 két modell (6D és 7D) indexének terje-
delme 0 és 100 kozé esik, addig a GLOBE-modellek esetében a mutatd minimalis
és maximalis értéke 0 és 7 kozé. A normalizalas kovetkeztében a regresszios para-
méterek az alabbiak szerint valtoztak a kulturalis tavolsagok esetében (4. tablazat).
4. tablazat
Az (1-4) modellek normalizalt regresszios egyiitthatoi
The parameter estimates of the variables (models 1-4)

Fiiggdvaltozo: log_transzfer

Magyarazovaltozok ) () 3) “

6D —0,400%**

7D —0,136

GL int —0,561%**

GL _csop —0,740%%**

*p<0,1, ¥*p < 0,05, ***p <0,01.
Forrds: sajat szamitas.

A normalizalas tulajdonsdgaibol adédoan a modellek esetében csak az adott
paraméter valtozott, vagyis a tobbi regresszios egyiitthato, illetve a modell illesz-
kedésére vonatkozo eredmények valtozatlanok, ezért azok nem keriiltek ismételten
feltlintetésre. A hatasok Osszehasonlitasakor lathato, hogy a legerGsebb negativ
Osszefiiggés a GLOBE-vilagmodellek altal szolgaltatott kulturalis tavolsag eseté-
ben figyelheté meg.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy az eredmények egyértelmii valaszt adtak a ku-
tatasi kérdésre, miszerint a labdaragok globalis mobilitasa és a kulturalis tdvolsag
kozotti kapesolat tekintetében nincs jelentds kiilonbség a kivalasztott vilagmodel-
lek kozott: a kulturalis tavolsag valtozohoz kapcesolodd paraméterek negativ eld-
jele és (a 7D-t kivéve) szignifikans volta azt jelzi, hogy minél nagyobb a kulturalis
tavolsag, annal kisebb a nemzetkdzi migracid. Az eredmények 6sszhangban van-
nak Velema (2024), valamint Bosker és Giirtler (2024) eredményeivel. White és
Buehler (2018) nem iparagspecifikus kutatdsukban is megerdsitették a globalis
migracio és a kulturalis kiilonbségek kozotti negativ kapcsolatot, a vizsgalatukhoz
parhuzamosan t6bb kulturalis vilagmodell méréseit alkalmazva. Jelen tanulmany,
Osszhangban White és Buehler (2018) kutatasaval, azzal jarul hozza a szakiroda-
lomhoz, hogy egy olyan adatallomanyon, mint a hivatisos labdarugas, parhuza-
mosan tobb vilagmodell bevonasaval, tobbvaltozos regresszios modelleket alkal-
mazva ,teszteli” a korabbiakban megfogalmazott kapcsolatot. Tovabba megmu-
tatja azt is, hogy az iparagspecifikus kutatasok esetében fontos azonositani azokat
a tényezoket, amelyek befolyasolhatjak a globalis mobilitast (lasd példaul a labda-
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rugas esetében a sportszakmai kiilonbségeket). A nemzetkozi labdaragas tehat ki-
valo ,tanulasi terep” lehet a multikulturalis szervezetek vezetdi szamara, mivel
ebben az lizleti kdrnyezetben a globalis migracié gyakoribb, mint mas teriileteken.
A csapatsportokkal kapcsolatos megallapitasaink tanulsagokkal szolgalhatnak mas
iparagi kontextusok szamara is (Grosskopf et al., 2024).

4. Konkluzio

A vizsgalt idészakban a hivatasos labdaragok globalis mobilitasa mas iparagakhoz
hasonldéan megnétt (Smith—Favell, 2006). Az iparagi kihivasok (pl. a Covid19-jar-
vany) mellett az egyéni karriertervezés is nehezebbé valt, ezért nagyobb figyelmet
kell forditani a tehetséggondozasra (Collings, 2014). Mas iparagak magasan kép-
zett munkavallaloihoz képest a labdarugok sokkal fiatalabb korban mennek kiil-
foldre (Poli et al., 2024). Eredményeink azt mutatjak, hogy a hivatasos labdaragok
vallaljak a kulturalis tavolsaggal jaro kockazatokat, ami mas iparagakhoz képest
nagyobb feleldsségvallalassal kellene parosuljon a szovetségek, klubok és iigyno-
kok részérdl a kultirsokk okozta problémak csokkentése érdekében (Ward et al.,
2005, Lago et al., 2023).

A vezetdk szamara fontos tanulsag lehet, hogy a sikeres csapatépités nem csak
arrol szol, hogy a legképzettebb és legkompetensebb szakembereket rendeljék a
csapatukba, mivel a szakirodalom szerint ez gyakran kontraproduktiv, tin. Apollo-
szindromahoz vezethet (Belbin, 2010; Gershkov—Schweizer, 2017). Természete-
sen fontos a szakmaisag, de az is 1ényeges, hogy a csapat egészként viselkedjen.
Ehhez elengedhetetlen a kolcsondsen elfogadott gondolkodasi mintak kialakitasa,
valamint az, hogy a csapattagok kotddjenek egymashoz, és megértsék egymast.
Kivanatos tehat a vallalatoknal egységes gondolkodasmod kialakitasa egy kohe-
rens szervezeti viselkedés, szervezeti kultura és ,,csapatszellem” 1étrehozasara. Ez,
ahogy a nemzetkozi labdarugéasban tapasztalhato, kiilondsen nehéz egy multikul-
turalis kornyezetben. Ilyen helyzetben tehat nemcsak a szakértelmet kell figye-
lembe venni a jatékosok leigazolasakor, hanem azt is, hogy azok, akik egyiitt fog-
nak dolgozni, meg tudjak-e majd érteni egymast, €s ki tudnak-e alakitani egy szi-
nergikus, egymast elfogado és empatikus kozeget. A kérdés azonban jelentds iiz-
leti kockazatot és problémakat jelenthet radikalisan eltérd tarsadalmi és kulturalis
attitlidok esetében.
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A hivatasos labdartigasban a jatékosok az anyakulturajuktol akar gyokeresen
eltérd kulturalis kozegben probalnak szerencsét, jorészt a szakmai kihivas, vala-
mint a jobb pénziigyi kondiciok csabitasa miatt (lasd példaul afrikai jatékosok Eu-
ropaban vagy az arab ligak igazolasai). Ezért érdemes kiilonos figyelmet forditani
a kivalasztott jatékosok tarsadalmi-kulturalis hatterére és a szervezet altal toleralt
és megkovetelt viselkedési mintak kozotti kiillonbségekre. Minél nagyobb ugyanis
a kulturalis szakadék és tavolsag kozottiik, annal tobb potencialis konfliktushely-
zet alakulhat ki a kulturalis félreértések miatt, ami a szakértelem érvényesiilésének
rovasara mehet, és kockazatosabba teheti a munkacsoportok harmonikus egytitt-
mikodését, amely végeredményben a szervezeti siker alapja.

A fentiekbdl kovetkezden a jovobeli kutatasi iranyok kozott szerepelhet a kul-
turalis vilagmodellek tovabbi dimenzidinak vizsgalata, példaul az idé/orientacid
dimenzidjanak kutatasi modelliinkbe vald bevonasa. A kvalitativ jellegli hattérku-
tatas jelentds elméleti és gyakorlati hozzaadott értéket jelentene. Példaul a sikeres
és a sikertelen nemzetkdzi atigazolasok, a nemzetkozi karrier, a kultrsokk meg-
¢élése vagy a klubok kulturak kozotti jo gyakorlatok és az athidaldo menedzsment-
megoldasok jo témai lehetnek a kvalitativ kutatasoknak.
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