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A kutatas célja annak feltarasa volt, milyen attitidmintazatok jellemzik a nék munkahelyi esély-
egyenldségéhez vald viszonyat. A klaszterelemzés alapjan két jol elkiilonithetd csoport rajzolodott
ki: az egyik érzékenyen reagal a nemi alapt hatranyokra, és hatarozottan felismeri a diszkriminacio6
kiilonféle formait, a masik inkabb az egyéni teljesitmény elsddlegességét hangsilyozza, és kevésbé
tulajdonit jelentdséget a strukturalis kiillonbségeknek. Bar a demografiai jellemzok 6nmagukban nem
bizonyultak magyarazo tényezonek, a munkahelyi kultara észlelése, valamint a gyermekvallalassal
¢s a csaladi kotelezettségekkel kapcsolatos tapasztalatok dontden befolyasoltak a klasztertagsagot.
Az eredmények azt mutatjak, hogy a nemi egyenldtlenségeket nem csupan személyes vélemények
alapjan érdemes vizsgalni. A valaszok mogott olyan attitlidprofilok rajzolédnak ki, amelyek mélyebb
tarsadalmi tapasztalatokhoz kapcsolodnak.

Kulcsszavak: nemi egyenldség, attitidprofil, klaszterelemzés, diszkriminacid, normativ érzékenység

The research explores the patterns underlying attitudes towards women's equal opportunities in the
workplace, based on a cluster analysis of a sample of 192 people. We sought to find out what typical
attitude profiles emerge in the areas studied and how these relate to the social experiences of the
participants. The analysis identified two distinct clusters: one sensitive to gender disadvantage and
sensitive to signs of discrimination. while the other tends to focus on individual performance. Alt-
hough demographic characteristics alone did not explain cluster membership. perceptions of
workplace culture, childbearing and the role of family responsibilities were found to be decisive
factors. The results offer a new approach to the study of gender inequalities in the form of a cluster-
based social typology.

Keywords: gender equality, attitudinal profiling, cluster analysis, organizational discrimination, nor-
mative sensitivity
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A nemek kozotti esélyegyenlség ma is aktualis kérdés, az ENSZ fenntarthato

fejlodési céljai kozott is kiemelt helyen szerepel. Magyarorszdgon kevés atfogd
kutatas késziilt ebben a témaban, de a rendelkezésre all6 adatok azt mutatjak, hogy
a férfiak és a ndk helyzete még mindig nem egyforma. A kiilonbségek jol tetten
érhet6k a vezet6i poziciokban, egyes szakmakban és a bérezés tekintetében. Ta-
nulmanyunkban arra keressiik a valaszt, hogyan gondolkodnak az emberek a ne-
mek kozotti egyenldségrol, és milyen formaban tapasztaljak meg a n6k a munka-
helyi diszkriminaciot. Klaszterelemzést alkalmaztunk, annak érdekében, hogy fel-
tarjuk a kiilonbozo attitiidprofilokat, €s megértsiik, milyen szerepet jatszanak ezek-
ben a tdrsadalmi normak, a nemi szerepelvarasok és a munkahelyi kultira. Célunk
nem csupan a helyzet leirasa volt, szeretnénk hozzajarulni olyan gyakorlati meg-
oldasok kidolgozasahoz, amelyek elésegitik a munkahelyi esélyegyenléséget. A
kutatas ramutat arra, milyennek latjak a magyar nék a sajat karrierlehetéségeiket,
milyen akadalyokkal szembesiilnek, és hogyan befolyasolja mindezt a tarsadalmi
hatteriik.

1. Szakirodalmi attekintés

1.1. A nemi diszkriminaci6 formai a munkahelyen

A munkahelyi nemi diszkriminacié megjelenhet nyilt formaban, példaul a bérkii-
lonbségekben, az eléléptetés aranytalansagaiban, vagy a munkakoérok nemek sze-
rinti eloszlasaban (Szabo, 2017; Koncz, 2016; Cohen—Huffiman, 2020), és rejtetten
is, a szervezeti miikodésbe beépiilve (Izolda, 2020). Utdbbira példa a sztereotip
munkamegosztas, a ,,n6i” és a ,,férfi” feladatokhoz k6tddo elvarasok, illetve a nék
kompetenciainak kovetkezetes alabecsiilése (Gorska et al., 2022). Szamos kutatas
szerint az anyasag egylitt jarhat a munkaltatoi elvarasok csokkenésével, a karrier
lassulasaval és az alacsonyabb teljesitmény feltételezésével (Szalai, 2023;
Hungler—Kende, 2019, Kleven et al., 2019; ILO, 2023). Az egyenl6tlenségeket
szemléltetik az olyan fogalmak, mint az livegplafon, az iivegfal (Booth—Leigh,
2010), vagy a ragados padld (Hegewisch—Tesfaselassie, 2020), amelyek ravilagi-
tanak a nemek kozotti kiilonbségek tartossagara.
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1.2. Attitidok, percepciok és strukturalis érzékenység
a nemi egyenlétlenségek megértésében

Ahhoz, hogy megértsiik, hogyan viszonyul a tarsadalom a nemi esélyegyenléség-
hez, el6szor az attitidoket és a tapasztalatokat kell megvizsgalni. Ezek hatarozzak
meg azt, hogy egy adott helyzetben milyen viselkedési szandékok alakulnak ki
benniink (4jzen, 2020, Fishbein—Ajzen, 2010). A kutatasokban erre a legjobb esz-
koz a Likert-skalas kérddiv, amely szamszeriien is megmutatja, mennyire pozitiv
vagy negativ a viszonyulasunk egy-egy kérdéshez.

Erdemes kiemelni, hogy a nemi attitiidok gyokerei a tarsadalmi szerepekben és
elvarasokban keresenddk, amelyek a hétkoznapi életiinkben is folyamatosan jelen
vannak. Eagly és Wood (2016) szocialis szerepelmélete szerint a nemekhez kot6do
mintak beépiilnek a szervezeti struktirakba, és meghatarozzak, kit tartunk kompe-
tensnek vagy érdemesnek az elérelépésre. Juhdsz és szerzdtarsai (2022) hozzate-
szik, hogy ezek a szabalyok ¢s normak sokszor lathatatlanul, de hatékonyan for-
maljak a dolgozok viselkedését. Moscatelli és szerzotarsai (2025), Dajnoki és
szerzétarsai (2023), valamint Kozak és Sonperger (2019) hangsulyozza, hogy a
diszkriminaci6 érzékelése erdsebben jelenik meg ott, ahol a valaszadok ugy érzik,
nincs elegendd intézményi timogatas. Bar a munkahelyi szabalyok gyakran sem-
legesnek tiinnek, sok esetben a férfiak karrierutjait részesitik elényben, és ezzel
fenntartjdk a meglévo egyenlétlenségeket. Bourdieu (2023), valamint Németh és
szerzotarsai (2024) kiemelik, hogy a tarsadalmi kérnyezet mar koran rogziti azo-
kat a bels6 mintazatokat, amelyek késébb meghatarozzak, hogyan reagalunk az
egyenl6tlenségekre. A demografiai tényezok — mint az életkor, végzettség vagy
gyermekszam — nem mutattak érdemi kapcsolatot az attitlidokkel. Ez a gondolat
egybecseng Gorska és szerzétarsai (2022) nemzetkozi vizsgalatanak eredményé-
vel, miszerint a nemi attitlidok nem egyszertien ¢letkori vagy tarsadalmi csoport-
hatarok mentén alakulnak, hanem bonyolult szocialis mintazatok szerint.

1.3. Klaszterelemzés és attitiidprofilok a tarsadalomtudomanyban

A klaszterelemzés célja, hogy olyan csoportokat azonositson, amelyek tagjai bizo-
nyos szempontok alapjan jobban hasonlitanak egymasra, mint a mas csoportokhoz
tartozok. Ez az attitidkutatasban kiilondsen hasznos, mivel nem csupan az egyes
valtozokat vizsgalja, hanem fel is tarja a mogottilk huzodo gondolkodasi mintaza-
tokat (Gorska et al., 2022), és képet kaphatunk arr6l, milyen logika mentén szer-
vezddik a tarsadalmi érzékenység, fiiggetleniil a megszokott demografiai katego-
riaktol.
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Az elmult években szdmos nemzetkozi kutatas alkalmazta sikeresen ezt a mod-
szert (Nilam et al., 2025). A vizsgalatok tobbnyire a nemi szerepekhez, az esély-
egyenl6ségi attitlidokhoz vagy a munkahelyi normékhoz kapcsolodtak Az OECD
(2022) és az EIGE (2023) példaul olyan tipologiakat dolgozott ki, amelyek segitik
a dontéshozokat abban, hogy jobban megértsék a kiilonbdz6 csoportok érzékeny-
ségi szintjeit, és ennek megfelelden célzottabb intézkedéseket tervezzenek.
A klaszterprofilok gyakorlati elonye, hogy iranyt mutatnak a HR-stratégidk sza-
mara is. Segitségiikkel a szervezetek pontosabban tervezhetik érzékenyit6 tréning-
jeiket, mentorprogramjaikat vagy csaladbarat intézkedéseiket (OECD, 2022, Ca-
talyst, 2023, Sayce—Acker, 2012).

A szakirodalomban vannak hianyossagok is, példaul ritkan késziil kifejezetten
ndéi mintan alapuld, attitlidokre épiil6 klaszterelemzés, és kevés figyelem iranyul a
magyar vallalati kultira sajatossagaira. Jelen kutatas ezt a hidnyt igyekszik potolni
azzal, hogy a versenyszféraban dolgozo ndk attitiidjeit vizsgalja klaszterezési
modszerrel. Ez kiilondsen idészerti a hazai gyakorlatban, ahol a nemi szerepelva-
rasok gyakran rejtetten érvényesiilnek, és a valodi esélyegyenléséghez a szervezeti
tudatossag erdsitésére van sziikség.

A felvazolt és tovabbi szakirodalom alapjan az alabbi hipotéziseket fogalmaz-
tuk meg:

HI: Ha valaki ugy érzi, hogy a munkahelyi légkor, a csaladi kotelezettségek
vagy a gyerekvallalas hatassal van a nok elomenetelére, akkor nagyobb eséllyel
gondolja azt is, hogy a munkahelyeken jelen vannak nemek kozotti elditéletek és
strukturdlis kiilonbségek.

Indoklas: Korabbi magyar és nemzetkdzi kutatasok (EIGE, 2023, Kleven et al.,
2019) szerint a valaszadok nagyon kiilonbozden latjak, mennyire befolyasolja a
munkahelyi kultira, a csaladi kotelezettségek vagy a gyerekvallalas a nok karrier-
jét. Ezek a tényezOk akar 6nmagukban, akar egyiitt hatassal lehetnek arra, ki meny-
nyire érzékeli a nemek kozotti elditéleteket és szerkezeti egyenldtlenségeket. A
hipotézis nem azt allitja, hogy mindenkinek vannak ilyen tapasztalatai, hanem azt
vizsgalja, hogy amikor valaki érzékel ilyen hatasokat, azok milyen kapcsolatban
allnak a diszkriminacio6 észlelésének mértékével.

H2: Avalaszadok attitiidjei nem mutatnak vilagos lehatarolodast klasszikus de-
mografiai valtozok (pl. végzettség, életkor, gyermekszam) mentén, hanem sokkal
inkabb attitiidbeli mintazatok alapjan kiiloniilnek el.

Indoklas: Korabbi kutatasok szerint a nemi esélyegyenléséggel kapcsolatos atti-
tildoket nem kizarolag demografiai tényezok, hanem inkabb értékrendi és normativ
beallitédasok strukturaljak (EIGE, 2023; Benschop—van den Brink, 2020). Ez indo-
kolja annak feltételezését, hogy a valaszadok nem életkoruk vagy végzettségiik, ha-
nem attitiidbeli érzékenységiik mentén alkotnak jol elkiiloniilé csoportokat.
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2. Anyag és modszertan

A kutatas empirikus alapjat egy 2024 tavaszan, a Dél-Dunantul régioban lefolyta-
tott online kérddives adatfelvétel képezi. A célzott adatfelvétel célcsoportja ver-
senyszféraban dolgozé néi munkavallalok voltak. A mintavétel nem reprezentativ,
ugynevezett holabdamddszerrel zajlott. Ennek a mddszernek az az eldnye, hogy
altala olyan embereket is el lehet érni, akiket mas adatfelvételi modokkal nehéz
lenne. Ugyanakkor ez a technika gyakran vezet koncentralt, a személyes és a szak-
mai kapcsolatok mentén torzult mintahoz, ezért nem alkalmas kiegyensulyozott
vagy reprezentativ képet adni. A kutatasban ennek tudatdban hasznaltuk, elsdsor-
ban a célzott elérés és a téma feltaro jellegli vizsgalata miatt. Az adatfelvételben
200 16 vett részt, a hianyos valaszok kiszlirése utan az elemzés 192 fovel tortént.

2.1. Adattisztitas és valtozokezelés

Az elemzés elbtt kizartuk azokat a kérddiveket, amelyek barmely vizsgalt valto-
z6nal hianyz6 adatot tartalmaztak. Ez azért volt fontos, mert a klaszterelemzés kii-
16n6sen érzékeny a hianyzo értékekre. A kérdéiv kilenc tematikus blokkban vizs-
galta a nemek kozotti esélyegyenldséggel kapcsolatos vélekedéseket és tapaszta-
latokat:
1. demografiai és hattérvaltozok (nem, életkor, csaladi allapot, gyermekszam,
iskolai végzettség);
2. munkahelyi esélyegyenldség megitélése (pl. mennyire tartjak fontosnak a
nemek kozotti egyenldséget, érzékelnek-e hatranyos megkiilonboztetést);
3. sztereotipidk (a ndi és a férfi szerepekkel kapcsolatos altalanos elvarasok,
hiedelmek);
4. karrierakadalyok (pl. milyen tényez6k nehezitik a ndk karrierjét);
5. bérezési egyenlitlenségek (a fizetések €s juttatasok méltanyossaganak meg-
itélése);
6. munka és maganélet egyensulya (a munkaid6 rugalmas alakithatosaga, csa-
ladbarat intézkedések elérhetdsége);
7. diszkriminacids tapasztalatok (konkrét munkahelyi élmények, zaklatas, ki-
rekesztés, hatranyos megkiilonboztetés);
8. munkahelyi kultura (vezet6éi hozzaallas, szervezeti értékek, tamogatottsag);
9. jovobeni kilatasok (sajat karrierlehetdségek, munkahelyvaltasi szandék, fej-
16dési lehetdségek).
A fenti blokkokban szerepld attitiidtételeket 6tfokozatt Likert-skalan mértiik.
A bels6 konzisztenciat Cronbach-alfa mutatdval ellendriztiik, és csak a megfeleld
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megbizhatosagu skalakat vontuk 0ssze. A mogottes attitidstruktarakat fokompo-
nens-analizissel tartuk fel. A klaszterelemzést kétlépcsds eljarassal végeztiik: eld-
szor log-likelihood alapu hierarchikus klaszterezést, majd k-kozép modszert a
klaszterek finomitasara. A klaszterszam meghatarozasahoz Silhouette-indexet
hasznaltunk, az érték mérsékelt volt (0,149), de a kétklaszteres megoldas elméle-
tileg jol értelmezhetonek bizonyult, ezért ezt valasztottuk. A klaszterek szociode-
mografiai eloszlasat khi-négyzet-probaval vizsgaltuk. Az attitiddimenziok kdzotti
kiilonbségeket a Likert-tipust adatokra tekintettel Mann—Whitney U-probaval el-
lendriztiik; a hatasméretet » mutatdval adtuk meg.

3. Eredmények

Az alabbi fejezetben a kérddivbol szarmazo empirikus adatok elemzését ismertet-
juk. El8szor annak néztiink utana, hogy a mérdeszkdz mennyire megbizhato, kii-
16n6sen a skalak belsé kovetkezetességét vizsgaltuk. Ez azért fontos, mert csak
megbizhatd méréeszkdzzel lehet érvényes kovetkeztetéseket levonni a tovabbi
elemzések sordn. A tematikus blokkok megbizhatdsagat Cronbach-alfa mutatok-
kal értékeltiik, amely a skalak bels6 konzisztencidjanak szokasos mérdszama a tar-
sadalomtudomanyi kutatasokban.

3.1. Pszichometriai jellemzok

A pszichometriai megbizhatésagot Cronbach-alfa mutatoval értékeltiik, a nemzet-
kozi gyakorlatban elfogadott hatarértékek szerint: 0,90 felett: kivalo; 0,80-0,90:
j0; 0,70-0,80: elfogadhato; 0,70 alatt: korlatozott megbizhatosag. Az 1. tablazat a
9-14. kérdésblokkbdl képzett skalak megbizhatdsagi értékeit mutatja. A legtobb
blokkban kimagaslé mutatok sziilettek.

A 9-14. blokkok reliabilitasvizsgalata azt mutatta, hogy 5 skala (9., 10., 12,
13., 14.) nagyon megbizhato (o > 0,87). Ez praktikusan azt jelenti, hogy az adott
tételek koherensen mérik ugyanazt a mogottes konstrukeiot. A 11. blokk (munka—
maganélet) csak mérsékelt belsé konzisztenciat adott (o = 0,688), ezért nem von-
tuk Ossze skalava: a tovabbi elemzésekben a tételek kiilon-kiilon, 6nallo valtozok-
ként szerepelnek.
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1. tablazat
A blokkok megbizhatosagi értékeinek alakulasa
Reliability values of the scale blocks

Kérdésblokk Szempontok Cronbach-alfa
9 Bérkiilonbség, sztereotipiak 0,911
10 El6léptetés, karrierépités 0,921
11 Munka és maganélet egyensulya, rugalmassag 0,688
12 Munkabhelyi sztereotipidk, diszkriminaciod 0,887
13 Gyermekvallalas utani visszatérés 0,916
14 Példaképek, mentoralas, tAmogatas 0,879

Forras: sajat szerkesztés.

A kutatas célja az volt, hogy feltérképezziik a dolgozo nok attitiidjeinek belsd
szerkezetét, és az attitidmintazatok mentén elkiiloniilé csoportokat azonositsunk.
Ehhez klaszterelemzést hasznaltunk. Alabb roviden bemutatjuk az eljaras f6 1épé-
seit, valamint a kapott klaszterek szamat és jellemzdit. Fontos megjegyezni, hogy
bar az aggregalas a megbizhatosagi mutatok alapjan indokolt volt, a tematikus
blokkok tartalmi atfedéseinek részletes feltarasa nem képezte az elemzes fokuszat.

A skalak kapcsolatat nem csak kiilon-kiilon vizsgaltuk. A Likert-tételek ordi-
nalis jellege miatt Spearman-féle rangkorrelaciot alkalmaztunk, és az eredménye-
ket a korrelacids egytitthatdval (p) és a szignifikanciaszintekkel (p) kozoljik. Az
eredmények alapjan a legtobb attitidtétel kdzepes (p = 0,30-0,60), néhany esetben
pedig erds (p > 0,60) pozitiv egyiittjarast mutatott az azonos tematikus blokkba
tartozo allitasokkal. Példaul a bérkiilonbségekre, az eldléptetési esélyekre és a
munkahelyi sztereotipiakra vonatkozo tételek szorosan egyiitt mozognak, ami arra
utal, hogy a valaszadok fejében ezek egy kozos attitiddimenzid részei. A kiilon-
boz6 blokkok kozotti korrelaciok ezzel szemben tobbnyire mérsékeltek vagy
gyengék, ami a skalak tartalmi elkiiloniilését jelzi. Ez aldtdmasztja a differencialt
profilkezelést, ugyanakkor arra is ramutat, hogy a hattérben lehetnek atfedd
pszichologiai konstrukciok. A skalak dsszevonasat fokomponens-analizissel ellen-
Oriztiik: a komponensek tisztan elkiiloniiltek, és a legtobb tétel faktorterhelése 0,60
felett volt.

A tablazatban szerepld korrelaciok szoros tematikai kapcsolddasokat tiikkroz-
nek, kiilonosen a nemi szerepelvarasok, a karrierakadalyok és a rejtett diszkrimi-
nacio megitélése terén. Ezek az eredmények alatamasztjak a skalak tartalmi kon-
zisztenciajat, valamint a nék attitlidjének strukturalt és belsdleg 6sszefliiggd szer-
kezetét.
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Legerdsebb korrelacidk az attitiidtételek kozott
Strongest correlations among attitude items

2. tablazat

Valtozo 1 Valtozo 2 p

A tarsadalomban elterjedt az a nézet, hogy | A néktdl gyakran elvarjak, hogy
a nok szerepe a csalad és a gyermekneve- | a karrierjiiket a csaladi életiikhoz 0,77
Iés. igazitsak.
A munkahelyemen eléfordulnak apro A munkahelyemen el6fordul, hogy a néi
megjegyzések, amelyekkel a ndi munka- | munkatarsakat nem tekintik alkalmasnak 0,73
vallalokat aldbecsiilik. bizonyos feladatokra a nemiik miatt.
Ha egy n6 nehézségekkel szembesiil A vezetdség nagyobb szerepet vallalhat
a munkahelyén, gyakran magara marad abban, hogy a munkahelyi kozdsség 0,72
a problémaival. tamogatobb legyen.
A noknek kétszeresen kell bizonyitaniuk | A n6i karrierépitok gyakran talalkoznak
ratermettségiiket, hogy sikeresek legyenek | sztereotipiakkal, amelyek hatraltatjak 0,72
a szakmajukban. Oket az eldrelépésben.
A ndktdl elvarjak, hogy tobb hazimunkat | A tarsadalom nagyobb nyomast helyez
¢és gyermeknevelési feladatot vallaljanak, |a ndkre, hogy gondoskod6 szerepet 0,72
mint a férfiak. véllaljanak, mint a férfiakra.
A gazdasagi helyzet befolyasolja a nék A megfeleld oktatasi hattér nveli a n6k
esélyegyenléségét, mivel a n6i munkaerd | munkahelyi esélyeit, de nem minden 0,72
gyakran alulértékelt. esetben kapnak egyenld esélyeket.
A munkahelyemen a férfiak és a n6k nem | A néi munkavallalok sokkal lassabban 0.72
egyenld eséllyel jutnak eléléptetéshez. haladhatnak eldre a karrierjiikben. i
A ndknek kétszeresen kell bizonyitaniuk | A nék szdmara a munkahelyeken gyakran
ratermettségiiket, hogy sikeresek legyenek | nincs elég lehetdség a szakmai fejlodésre 0,71
a szakmajukban. ¢s a karrierépitésre.
A gyermekvallalas utan visszatérd noket A sziilési szabadsde uté bket avakr
hattérbe szoritjak a felelésségteljes felada- |, . “u zabadsag utan a noket gyakran 0,70

. s éri rejtett diszkriminacio.
tok kiosztasanal.
A hagyomanyos nemi szerepek miatt a nok Egy ncl)( s}fafna}ra llzehezebfb lexivenyesulme
szdméra tovébbra is nehezebb a szakmai | 2 MUnKanclyen, ha nem felel meg 0,70

elérelépés.

a hagyomanyos ndi szerepekrdl alkotott
elvarasoknak.

Megjegyzés: a korrelaciok tematikus egyiittjarasokat jeleznek (kiilondsen a nemi szerepelvarasok, karrierakada-

lyok és rejtett diszkriminaci6é dimenzidiban), és alatamasztjak a skalak tartalmi konzisztenciajat.

3.2. Attitiidprofilok klaszteranalizis alapjan

Az attitidmintazatok azonositasahoz kétlépcsés klaszterelemzést végeztiink.
A szamitasok az 6t 6sszevont attitlidskala pontszamain alapultak, amelyek Likert-
tipusu, ordinalis adatokbol késziiltek. Eloszor log-likelihood-tavolsag alapjan ké-
peztiink el6zetes csoportokat, majd ezeket egy nem hierarchikus modszerrel fino-
mitottuk. A klaszterek szamat a Silhouette-mutaté segitségével hataroztuk meg,
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ennek alapjan a kétklaszteres megoldas bizonyult a legjobban értelmezhetének
(Silhouette = 0,149). A két klaszter jol elkiiloniild attitidprofilokat rajzol ki a va-
laszadok percepcios mintazatai mentén. Az alabbi négy, skalazott tétel klaszterat-
lagai alapjan jol érzékelhetd a kiilonbség az egyes csoportok percepcids mintazatai
kozott (3. tablazat).

3. tablazat
A valaszadék percepcios kiilonbségei klaszteratlagok tiikrében
Cluster mean differences in perceptions
Tétel Klas?;ei_gsé)tlaga Klas?;ei_gl;i)tlaga
Kritika a n6i vezetokkel szemben 2,68 4,23
Nehezebb visszatérni vezetdi pozicioba 2,86 4,34
El6léptetési hatranyok 2,39 3,84
Tarsadalmi elvarasok hatasa 2,83 4,25

Megjegyzés: Likert-skala: 1 = egyaltalan nem ért egyet, 5 = teljes mértékben egyetért.
Forrés: sajat szerkesztés.

A tablazat alapjan elmondhato, hogy a Klaszter 0 tagjai — az alacsonyabb atla-
gok tiikrében — kevésbé érzékenyek a nemi sztereotipiakra, mig a Klaszter 1 tagjai
markansabban észlelik a diszkriminaciot és a strukturalis akadalyokat. E kiilonb-
ségek alapjan az alabbi két csoport rajzolddott ki:

Klaszter 0 — ,,pragmatikus / teljesitményorientalt”: alacsonyabb egyetértés a
strukturalis egyenl6tlenségeket jelzd allitasokkal; inkabb az egyéni feleldsséget
hangsulyozzak.

Klaszter 1—,kritikus / normativan érzékeny”’: magasabb egyetértés a diszkrimi-
naciot és szervezeti akadalyokat leiro allitasokkal; erésebb strukturalis tudatossag.

Ez a klasztertipoldgia lehetové teszi, hogy az attitlidok mogotti tarsadalmi és
demografiai struktirakat arnyaltabban értelmezziik a tovabbi elemzések soran.

3.3. A demografiai hattér és a klasztertagsag osszefiiggése
A klaszterek szociodemografiai eloszlasat khi-négyzet-probaval vizsgaltuk (4. tab-

lazat). Lathato, hogy egyik hattérvaltozo esetében sem mutatkozott statisztikailag
szignifikans eltérés a klaszterek kozott.
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4. tablazat
A Kklaszterek szociodemografiai eloszlasa khi-négyzet-préba alapjan
Socio-demographic distribution of clusters based on Chi-square test

Valtozo p-érték
Csaladi allapot 0,301
Gyerekek szama 0,716
Végzettség 0,194
Agazat 0,747

Forrés: sajat szerkesztés.

A skalak megbizhatosagi vizsgalata utan az 6t legstabilabb (a > 0,87) skalabol
(Skala_9, Skala 10, Skala_ 12, Skala 13 és Skala_14) képeztiink Osszesitett atti-
tidpontszamokat. Ezek adtak a klaszterelemzés alapjat, amely végiil két, jol elkii-
l6nithetd csoportot eredményezett. A klaszterek kozotti kiilonbségeket Mann—
Whitney U-préobaval vizsgaltuk, mivel a Likert-skalds adatok nem tekinthetok nor-
malis eloszlastnak. A kiilonbségek nagysagat » hatdsmérettel adtuk meg, ami ér-
z€kletesen mutatja, hogy a statisztikai eltérések a gyakorlatban mennyire szamot-
tevoek (5. tablazat). Az eredmények szerint a legmarkansabb eltérések a gyermek-
vallalas utani visszatéréshez (Skala 13) és a mentoralas, példaképek jelenlétéhez
(Skala 14) kapcsolodo attitlidokben jelentek meg. A bérkiilonbségek és az el6lép-
tetési lehetoségek megitélésében is szignifikans kiillonbség mutatkozott, bar kisebb
mértékben. A hatasméret alapjan kozepes nagysagu eltérés (» = 0,5) foként a gyer-
mekvallalas utani visszatérés és az eldmenetel megitélése esetében volt jellemzo,
mig mas teriileteken kisebb, de még igy is relevans kiilonbségek figyelhetok meg.

5. tablazat
Klaszterek kozotti kiilonbségek az attitiidskalak mentén —
leiré atlagok és Mann—Whitney U-probak (r = hatasméret)
Differences between clusters on attitude scales —
descriptive means and Mann—Whitney U tests (r = effect size)

Klaszter 0 ‘ Klaszter 1
Skala — — Kiilonbség p-érték r hatasméret
atlaga
Skala 9 3,12 3,61 +0,49 0,0002 0,61
Skala 10 3,13 3,45 +0,32 0,0011 0,42
Skala 12 3,26 3,62 +0,36 0,0003 0,49
Skala 13 3,45 3,91 +0,46 0,0001 0,58
Skala 14 3,53 3,84 +0,31 0,0008 0,40

Megjegyzés: az atlagok leird jellegiiek; a szignifikanciat a Mann—Whitney U-proba adja. » = hatdsméret
(= 0,10 kicsi; = 0,30 kdzepes; = 0,50 nagy).
Forrés: sajat szerkesztés.
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Az elemzés két markansan elkiiloniil6 attitidprofilt mutatott ki. Az egyik cso-
port tagjai inkabb visszafogottan reagalnak a nemi alapt kiilonbségekre, és ke-
vésbé érzékenyek a diszkriminacio jeleire. A masik csoport ezzel szemben sokkal
¢élesebben érzékeli a strukturalis akadalyokat és a hatranyos megkiilonboztetés kii-
16nb6z6 formait. Ez a kép jol illeszkedik azokhoz a nemzetkdzi kutatdsokhoz
(Kende et al., 2019), amelyek szerint az egyenldtlenségek megitélését nemcsak a
tarsadalmi helyzet, hanem a személyes élmények és a norméakhoz valé viszony is
meghatarozza.

Megnéztiik azt is, van-e kiilonbség a gyermekkel €106 és a gyermektelen valasz-
adok attitlidjei kozott. Ehhez Mann—Whitney U-probat alkalmaztunk (6. tablazat),
amely jol kezeli a nem feltétleniil normalis eloszlasti adatokat. A vizsgalat tobb
allitasnal is szignifikans eltérést mutatott, vagyis a gyermekvallalas ténye érezhe-
téen befolyasolja, hogyan latjdk a n6k a munkahelyi esélyegyenldséget.

6. tablazat
Gyermekkel rendelkezok és gyermektelenek attitiidjeinek 6sszehasonlitasa
a Mann—Whitney U-préba alapjan
Comparison of attitudes between respondents
with and without children based on the Mann—Whitney U test

Gyermekesek Gyermek-
Tétel telenek r p-érték
medianja

Tapasztaltam vagy tanuja voltam
olyan helyzetnek, ahol n6t hatrany magasabb alacsonyabb 0,26 <0,01
ért.
Er6s eléitéletek élnek a néi
vezetdkkel kapesolatban. magasabb alacsonyabb 0,24 <0,01
A fiatal n6i munkavallaloknak
kevesebb tapasztalatuk miatt
kevesebb eldmeneteli lehetdségiik magasabb alacsonyabb 0,23 <0,01
van.
Az életkor befolyésolja
a munkahelyi elémenetelt. magasabb alacsonyabb 0,20 <0,01

Az eredmények arra utalnak, hogy a gyermekvallalas tapasztalata 6sszefligg
azzal, milyen mértékben érzékelnek a nOk munkahelyi elditéleteket és strukturalis
akadalyokat. A gyermeket nevelok korében erdsebb a diszkriminaciora valo érzé-
kenység, kiillondsen a vezetdi szerepekkel, az elomeneteli lehetdségekkel és az
¢életkor hatasaval kapcsolatban. Ez valoszintileg abbol fakad, hogy a gyermekval-
lalas soran szerzett személyes vagy kozvetett élmények konkrét példakkal erésitik

meg a nemi egyenldtlenségekrol alkotott képet.
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3.4. Diszkusszio

A klaszterelemzést megel6z6en megvizsgaltuk az eredeti Likert-skalas tételek el-
oszlasat, hogy feltérképezziik az attitlidvaltozok tendenciait €s szorodasat. Az ite-
mek leir6 statisztikai megfeleld szorddast és differencidltsagot jeleztek (7. tabla-
zat). Ezek a mutatok aldtdmasztjak az aggregalt skalak és a klaszterelemzés alkal-
mazhatosagat.

7. tablazat

Attitiidtételek leiro statisztikai
Descriptive statistics of attitude items

Tétel Atlag Széras | Minimum | Maximum
A, néi m}l}lkavallalokatﬂa .tarsadalml elvarasok 3.60339 | 1,113609 | 5
hatraltatjak a munkaerépiacon.
A” graz,dasagl hely;st befolyas?lja andk esel}/egyen— 3.568027 | 1,058267 | 5
16ségét, mivel a néi munkaerd gyakran alulértékelt.
A ndék munkaerdpiaci esélyei fliggenek a csaladi
statuszuk és ¢lethelyzetiik alakuldsatol. 3.779661 | 1,011293 ! >
A nék kozotti b.erkulon’bseg és az arlacsonyabb 3.692833 | 0,969315 | 5
jovedelem rontja az esélyegyenldséget.
A nék oktatasi }el}etgseg’el és kep%e'ftsege hatassal 3398625 | 1,08875 1 5
van a munkaerdpiaci esélyegyenldségre.

A szorasértékek 0,7 és 1,2 kozott mozogtak, igy az itemek kelléen differencialt
valaszokat biztositottak. A kozépso valaszkategoriak dominanciaja, valamint a ki-
ugro értékek hianya megerdsiti, hogy az alkalmazott méréeszkdz statisztikailag is
megfeleld az attitidprofilok elemzésére. A klaszterelemzés €s az aggregalt attitiid-
skalak eredményei alapjan két csoport rajzolodott ki: egy semlegesebb, alacso-
nyabb diszkriminacioérzékenységet mutato, illetve egy strukturalis hatranyokat
fokozottan észlel6 klaszter. E kiillonbségek nem a klasszikus demografiai jellem-
z0k — mint az életkor, a csaladi statusz vagy a végzettség — mentén alakultak ki,
hanem sokkal inkdbb a munkahelyi tapasztalatokhoz, tarsadalmi élményekhez és
normativ meggy6zdésekhez kotddtek. A megallapitas jol illeszkedik a nemzet-
kozi kutatasokhoz, miszerint a nemi egyenl6tlenségeket sokszor a személyes ér-
telmezése teszi érzékelhetové. (Gurieva et al., 2022; Napier et al., 2020, Blondé
et al., 2021). Kutatasunk gyakorlati javaslatai kozé tartozik, hogy a szervezeti
szintli esélyegyenldségi programok tervezésekor célszerli figyelembe venni az el-
téro attitidprofilokat. A differencialt érzékenyitési, edukacios és mentoralasi prog-
ramok hatékonyabbak lehetnek, ha azokat a klaszterelemzés altal feltart attittidti-
pusokhoz igazitjuk. Eredményeink megerdsitik azt a tarsadalomtudomanyi meg-
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kozelitést is, miszerint az elditéletek és a diszkriminacio észlelése tarsadalmi fo-
lyamatok eredménye, és az emberek kozotti kapcsolatok, valamint a normak ala-
kitjak (Diehl-Liebau, 2017).

3.4.1. Az attitiidprofilok elméleti értelmezése

A klaszterelemzés eredményei alapjan tehat két jol elkiilonithetd attitiidprofil rajzo-
lodott ki. Az egyik, a kritikus/érzékeny csoport élesen érzékeli a szervezeti diszkri-
minaciot és a nemi alapt akadalyokat, mig a pragmatikus/szkeptikus csoport inkabb
az egyéni teljesitményt tekinti dontének, és kevésbé érzékeny a normativ kiilonbsé-
gekre. Ez a megkiilonboztetés 6sszhangban all Ajzen és Fishbein (2010), Eagly és
Wood (2016), valamint Acker (2012) kutatasaval, akik szerint az attitidok alapve-
téen a normatudat és a tarsadalmi tapasztalatok mentén formalodnak.

A kritikus klaszter tagjai a munkahelyet nem semleges térként, hanem nemileg
tagolt rendszerként latjak, mikozben a pragmatikus csoport kevésbé érzékeny
ezekre a mintdzatokra, és inkabb a ,teljesitmény dont” szemléletet kdveti. A helyi
adottsagok (példaul a Dél-Dunantal régiéo munkaerdpiaci korlatai), a szolgaltatd
szektor tulsulya és a kisvallalkozasok szerkezete tovabb arnyalja ezt a képet, €s
jelzi, hogy az attitildok er6sen beagyazodnak a tarsadalmi kdrnyezetbe.

Gyakorlati kovetkeztetésként érdemes az esélyegyenléségi beavatkozasokat a
két profilhoz igazitani: célzott érzékenyitd €s vezetofejlesztd tréningek, valamint
mentorprogramok nagyobb eséllyel érnek célt, ha a csoport sajat kiindulopontjara
épitenek. Ez 6sszhangban all a nemzetkozi szakirodalommal is, amely hangsu-
lyozza, hogy a nemi egyenldtlenségek érzékelését nemcsak az ,,objektiv” helyze-
tek alakitjak, hanem az is, hogyan értelmezik ezeket az érintettek (Diehl-Liebau,
2017).

A 8. tablazat a nemi egyenl6tlenséggel kapcsolatos attitidvaltozok klaszteren-
kénti eloszlasat mutatja.

Az adatok alapjan a Klaszter 1 minden vizsgalt allitdsnal magasabb atlagpont-
szamot adott. Példaul az ,,A vallalatoknak 1épéseket kellene tenniiik a nemi alapu
munkahelyi egyenldségért” esetében ilyen értékek sziiletettek: Klaszter 0: 3,18;
Klaszter 1: 4,36; U = 1750,0; p < 0,001. Ez arra utal, hogy a Klaszter 1 tagjai
érzékenyebbek a munkahelyi nemi kiilonbségekre, mig a Klaszter 0 tagjai ke-
vésbé hangsulyozzak ezt a szempontot.
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8. tablazat

A klaszterek demografiai és attitiidjellemz6i (Atlagok és szazalékos megoszlasok)
Demographic and attitudinal characteristics of the clusters

(means and percentage distributions)

Klaszter 0 | Klaszter 1 Mann—
Tétel ] Whitney p-érték
atlaga U-statisztika
A munkaltatok nem tartjak szem el6tt a
nemi alapu bérkiilonbségek csokkentését. 2,72 3.78 2059,5 p <0,001
A vallglato@ak lepesek§t kellen? t’en}nuk 3.18 436 1750,0 p < 0,001
a nemi alapi munkahelyi egyenldségért.
,A_szu_lem sgabac_lsa_g utan a ndket gyakran 3.02 411 1968.5 p < 0,001
éri rejtett diszkriminacio.
A néi vezetdk pozitiv hatassal vannak
a munkahelyi kultrara és a nemi egyenl6- 3,59 4,34 2580,0 p <0,001
ség elémozditasara.
A nemi alapu diszkriminacio jelen van a
vallalati dontéshozatalban. 2,92 4,05 1913,0 p =0,001
A rpunk.ahf:l)’/eg,lelrl n’ylltan lehfft bf:szelm 345 331 4917.5 p=0.404
a diszkriminaciorol és a zaklatasrol.
Ha egy n6i munkavallal6 zaklatast vagy
diszkriminaciot tapasztal, hatékony segit- 3,09 3,08 4703,5 p=0,792
séget kap a munkahelyétol.
Az aldozatok megfeleld tamogatast
kapnak a munkahelyi diszkriminacio és 2,79 2,89 4532,5 p=0,839
zaklatas kezelése soran.
A munkahelyi tréningek segitenek
a dolgozoknak felismerni a diszkrimina- 3,21 3,54 3883,5 p=0,051
ciot és a zaklatast.
Munkaltatom vezetdsége aktivan fellép
a munkahelyi zaklatas és diszkriminacio 3,15 3,15 4564,0 p =0,908
ellen.
A hagyomanyos nemi szerepek miatt
a nék szamara tovabbra is nehezebb 3,12 4,35 1510,5 p <0,001
a szakmai eldrelépés.
Az id6sebb ndk a munkahelyiikon
gyakrabban talalkoznak diszkriminacioval 2,85 3,71 2486,0 p <0,001

és elditéletekkel.

Megjegyzés: az atlagok leird jellegiliek; a szignifikanciat a Mann—Whitney U-proba adja.
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3.4.2. A hipotézisek értékelése

A 9. tablazat a kutatas soran megfogalmazott két hipotézis empirikus tesztelésének

eredményeit ismerteti.

9. tablazat

A nemi egyenlétlenségek észlelését befolyasolé hipotézisek empirikus értékelése
Empirical evaluation of hypotheses influencing the perception of gender inequalities

Elfogadva/

Hipotézis elutasitva Eredmény Magyarazat
Azok, akik tudatosan
H1: Ha valaki ugy érzi ész,lelik a Pék e!élpene-
hogy a munkahelyi lég’- te”1 €t akada}lyozo tenye-
kor, a csaladi kotelezett- foket 7lr<n Eltla.maSZk}ll;
ségek vagy a gyerekval- A skalak észlelt hatasai | - o aneiyn OTMaK,
lalas hatassal van a n6k ¢s a diszkriminacio- a csala(jl teherrelosztas
elémenetelére, akkor na- észlelés egyiittjarasa egyenlot} cnsege vagy a
. . Elfogadva Y gyerekvallalasbol fa-
gyobb eséllyel gondolja szignifikans volt Kadé Karriethatrany —
azt is, hogy a munkahe- (Mann—Whitney- bb vald zin”y o
lyeken jelen vannak ne- korrelaciok alapjan) nalg}’l ° ) va oks Usee
mek kozotti elditéletek gel erie mezix a nemi
és strukturalis kiilonbsé- cgyenl6tlenségeket
gek. rendszerszintii, 1nt§zme-
nyesen beagyazott jelen-
ségként.
H2: A valaszadok atti- Az eredménvek megerd-
tlidjei nem mutatnak vi- [ YeK megero
lagos lehatarolddast A khi-négyzet-proba s1t1rlt<, 11(1 ogy alf ,e;:t}tuc’ll(;so-
klasszikus demografiai szerint egyik szocio- Iz) ((’))k (r)nelrll':;ll szefvrgzaéc?-
valtozok (pl. végzettség, Elfogadva demografiai valtozo nek, hanem a struktura-

¢letkor, gyermekszam)
mentén, hanem sokkal
inkabb attitiidbeli minta-
zatok alapjan kiiloniilnek
el.

sem mutatott szignifi-
kans eltérést a klaszte-
rek k6zott.

lis tudatossagon alapuld
normativ értelmezésbol
¢és személyes tapasztala-
tokbol fakadnak.

A kapott eredményekbdl lathato, a diszkriminacid érzékelése elsdsorban azok
korében erételjesebb, akik tudatosan észlelik a n6i karriert akadalyozo strukturalis
tényezoket. Az attitlidprofilok nem a klasszikus demografiai jellemz6k mentén kii-
lontilnek el, hanem inkabb normativ érzékenység és tarsadalmi tapasztalat alapjan.
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4. Osszegzés és kovetkeztetések

A tanulmany célja az volt, hogy feltarja, a n6i munkavallalok miként észlelik a mun-
kahelyi esélyegyenl6ség kérdését, és ezek alapjan milyen attitidprofilok kiilonithe-
tok el. Az elemzés két jol elkiiloniild csoportot mutatott ki: az egyik érzékenyen re-
agal a nemi alapu hatranyokra, és konnyen felismeri a diszkrimindcio jeleit, a masik
ink&bb az egyéni teljesitményt tekinti meghatarozénak (10. tablazat).

10. tablazat

A Klaszterek attitiidprofiljainak 6sszehasonlitiasa
Comparison of attitudinal profiles across clusters

Attitiddimenzio Klaszter 0 (pragmatikus) Klaszter 1 (kritikus)
Szervezeti normak kritikaja Alacsony érzékenység Magas érzékenység
Anyasag és karrier Anyasag kevéssé hangstlyos | Erds hatranyérzet
Egyéni teljesitmény szerepe Teljesitményalapu szemlélet Szerkezeti tényez6k hangsuilya
Sztereotipiadk hatasa Sztereotipiak alulértékeltek Magas sztereotipiaészlelés
Diszkriminaci6 észlelése Alacsony Magas

Bar a szociodemografiai jellemzok nem mutattak szignifikans kapcsolatot a
klasztertagsaggal, az attitlidskalak mentén kirajzolodé mintazatok vilagosan jelez-
ték az eltérd érzékenységi szinteket. A két klaszter 6sszevetése alapjan a kritiku-
sabb csoport hangsulyosabban észlelte a szervezeti normakban, az anyasag és a
karrier viszonyaban, illetve a sztereotipiak miikddésében rejlé strukturalis hatra-
nyokat. Ezzel szemben a masik klaszter tagjai nagyobb sulyt helyeztek az egyéni
teljesitményre, és kevésbé érzékelték a diszkriminacio szervezeti formait. EIméleti
szempontbol az eredmények megerdsitik, hogy az attitlidok tarsadalmi-kulturalis
beagyazottsagi mintazatokként értelmezhetok, amelyekre a nemi szerepekkel kap-
csolatos szocializacio, valamint a szervezeti kultira is hatdssal van. A kapott klasz-
terek értelmezhet6k a szocialis szerepelmélet, illetve a gendered organizations
szemszOgébdl is: az egyik inkabb a hatalmi aszimmetriakat érzékeli, a masik in-
kabb az egyéni teljesitményt hangsulyozza.

Gyakorlati szinten az eredmények felhasznalhatok célzott szervezeti beavatko-
zasok, példaul érzékenyito programok vagy egyenloségalapu HR-stratégiak terve-
zéséhez. A kritikusabb attitlidii munkavallalok nagyobb nyitottsdgot mutathatnak
a strukturalis diszkriminacioval foglalkoz6 képzések irant, mig a pragmatikusabb
csoport esetében a normatudatossag-erdsitd eszk6zok lehetnek hatékonyabbak.

A tanulmany egyuttal hozzajarul a magyar kontextusban eddig kevéssé vizsgalt
klaszteralapt attitiidtipologidk empirikus megalapozasahoz, kiilondsen a regiona-
lis munkaerdpiaci kornyezet figyelembevételével.
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5. Kutatasi korlatok és jovobeli fejlesztési iranyok

A kutatas célja a nemi esélyegyenldséggel kapcsolatos attitiidok feltarasa volt néi
munkavallalok korében. Az eredmények értékes kovetkeztetésekhez vezettek,
ugyanakkor tobb korlatra is fel kell hivni a figyelmet.

Els6ként arra, hogy a kizarélagos ndi mintavétel (bar tudatos dontés volt) kor-
latozza a nemek kozotti 0sszehasonlitds lehetdségét. A jovobeli kutatasoknak cél-
szerl lenne férfi valaszadokat is bevonni a nemi normak differencialtabb vizsga-
latahoz. Masrészt, az adatfelvétel nem alkalmas az ok-okozati viszonyok feltara-
sara. A hosszabb tavu, longitudinalis vizsgalatok elésegithetik az attitiidok valto-
zasanak nyomon kdvetését. Harmadsorban, az dnbevallason alapuld kérddivezés
érzékeny lehet a tarsadalmi elvarasokbol fakado torzitdsokra. A jovOben vegyes
modszertan, példaul kvalitativ interjuk vagy implicit attitiidtesztek alkalmazasa
csokkentheti e torzito hatasokat. Végiil, a kutatads nem reprezentativ, és foldrajzilag
is korlatozott: kizarolag a Dél-Dunantul régié versenyszférajaban dolgozé nékre
terjedt ki. Ez korlatozza az eredmények orszagos szintii altalanosithatosagat. Bar
a szervezeti kontextusok részletezése nem volt cél, a jovében célszerl lehet kiilon-
b6z6 szektortipusok, példaul allami, multinacionalis vagy kisvallalkozasi kérnye-
zet Osszehasonlitasa, kiilonds figyelemmel a diszkriminacié észlelésének eltérd
szervezeti dinamikaira. A régi6 tarsadalmi-gazdasagi jellemzdi — példaul a szol-
galtatd szektor dominanciaja, a kisvallalkozasok stlya — hozzéjarulhatnak az
esélyegyenlétlenségek fokozottabb észleléséhez. A fenti korlatok ellenére a vizs-
galat fontos alapot teremtett tovabbi kutatasokhoz, és tamogatja a célzottabb HR-
és esélyegyenlOségi beavatkozasok tervezését.
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