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A szerz6k a visegradi orszagokban (Csehort-
szagban, Lengyelorszagban, Magyarorszagon
és Szlovakiaban) 2020 nyaran online kérdd-
ives megkérdezést hajtottak végre, melynek
célcsoportjai azok a vallalatok voltak, ame-
lyek valamilyen nyersanyagot termelnek ki
vagy hasznalnak fel, kivéve az energetikai
szektort. Osszesen 216 vallalat toltotte ki a
kérdbivet. A kutatds arra a kérdésre keresett
valaszt, hogy a nyersanyagszektor munka-
addi milyen elvarasokat timasztanak a friss
diplomasokkal szemben. Az Osszesitett
eredmények szerint két olyan altalanos kom-
petencia van, amit kiemelten fontosnak tar-
tanak a valaszadok: a szébeli kommunikaciés
készség és az egylittmikodési készség. Emel-
lett a fontos kompetenciak koézo6tt megjelent
tovabba az elemzési képesség, a fejlédési
képesség, az Onfejlesztés; a komplex latas-
mod és az elméleti szakmai felkésziiltség is.

The authors conducted an  online
questionnaire survey in the Visegrad (V4)
countries (Czechia, Hungary, Poland and
Slovakia) in the summer of 2020. The target
groups of the research were companies that
extract or use any raw material in their
activities, excluding the energy sector. A
total of 216 companies completed the online
questionnaire. The research sought to find
out what employers in the raw materials
sector expect from recent graduates. The
aggregated results show that there are two
general competences that respondents rated
as particularly important: oral
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A tanulmanyban a visegradi és a V4-orszagok egymas szinonimai.
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communication skills and collaboration
Keywords: skills. In addition, other competences that
raw materials sector, also appeared in the explicitly important

recent graduates, category were: analytical ability,

competences, developmental ability, self-development,

questionnaire survey complex vision, and theoretical
professionalism.

Bekiildve: 2022. méjus 31.
Elfogadva: 2022. jidlius 29.

Bevezetés

A visegradi orszagokban (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia) a
II. vilaghabord végétsl az 1980-as évekig jellemz6 szocialista gazdasagban ismeretlen
volt a nyilt munkanélkiiliség, magas volt a foglalkoztatasi rata, minden dolgoz6 biz-
tosnak érezhette a munkahelyét. Inkabb a forditott egyensilytalansig érvényesult.
A szocialista gazdasag kronikus munkaeréhianyt eredményezett, melyet az Eurdpai
Unidhoz (EU) t6rténd csatlakozas korrigalt, és azoéta fejlédési palyara alltak az or-
szagok (Kovacevi¢ 2002, Kocziszky et al. 2018, Lentner et al. 2018, Karacsony et al.
2020). Ezekben az orszagokban a népesség Oregedése egylitt jart a munkaképes kora
népesség, azaz a 20—-64 évesek szamanak folyamatos csékkenésével, amit a migracié
sem tud ellensdlyozni (Astrov 2019). A foglalkoztatottsag a rendszervaltist kovetd
gazdasagi és munkaerépiaci visszaesés révén eleinte a termelésénél kisebb mérték-
ben csékkent, majd a foglalkoztatis csékkent nagyobb mértékben (Bédi et al. 2016).
Szlovakiaban, Magyarorszagon és Lengyelorszagban viszonylag alacsony volt a fog-
lalkoztatottsag a 2008. évi gazdasagi valsag utan, ami t6bb tényez6 egylttes hatasara
vezethetS vissza: nevezetesen az Orokolt gazdasagi szerkezetre, a megszint munka-
helyekre, a kedvezétlen demografiai helyzetre, majd 2020-t6] koronavirus-jarvanyra
(Fekete-Fabian—Janosi 2022). A friss (15-24 éves) diplomasok foglalkoztatasi rataja
2012 o6ta mindegyik vizsgalt orszagban névekedett. 2016-ig Csehorszagban volt a
legmagasabb, azt kovet6en pedig Lengyelorszagban (2019-ben 31,7%) (1. éabra).
Magyarorszag esetében a 2008. évi gazdasagi vilagvalsag okozta mélypont még 2014-
ben is érzékelhetd volt. A 20—-64 éves népesség 2020. évi (kbzfoglalkoztatottakkal és
a kulfoldéon munkat vallalokkal egyiitt szdmitott) 75,0%-os foglalkoztatasi ratija a
V4-orszagok korében magasnak tekinthet6. A valsag utani gazdasagi fellendiilés
kovetkeztében a munkaeré-kereslet jelentGsen emelkedett, kiléndsen 2016 6ta.
A szikilé munkaeré-kinalat és a névekvé munkaerd-kereslet az elmult években
jelent6s mértékben javitotta a munkaerépiaci helyzetet. A munkanélkiliség csokke-
nését az ures allashelyek aranyanak névekedése kisérte, kiléndsen a csehorszagi
szakképzett munkavallalok korében, azaz jelentés munkaeré-utanpotlas valt sziksé-
gessé. A koronavirus-jarvany kezdetekor Magyarorszag és a tObbi visegradi orszag
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munkaerépiaca Osszeomlott, a munkanélkiiliség kordbbi valsagok soran nem mért

magassagokba szokott (Czirfusz 2021). A jarvany miatti visszaesés mindegyik
V4-orszagot érintette, de az EU-dtlagnal kisebb mértékben, ami részben ezen orsza-
gok hatékony kormanyzati intézkedéseivel magyarazhat6 (Daniel et al. 2021).

1. abra
Foglalkoztatdsi rdta a 15-24 éves népesség korében
Employment rate of population aged 15-24
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Forrds: Eurostat-adatok alapjan sajat szerkesztés.

A kutatas célja, hogy megismerjik a nyersanyagszektor munkaadéinak friss dip-
lomasokkal szembeni elvarasait a V4-orszagokban. A nyersanyag-kitermel$ szektor-
bol a Gazdasagi tevékenységek egységes 4agazati osztilyozasi rendszere
(TEAOR’08) alapjan a 05 szénbanyaszatot, a 06 kSolaj-, foldgazkitermelést, a 07
fémtartalmu érc banyaszatat, a 08 egyéb banyaszatot vettik figyelembe. A kutatas
eredményei hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a felsGoktatasi intézmények nagyobb
hangsulyt fektessenek a munkaerdépiaci igények kielégitésére, az altaluk végzett kép-
zési tevékenységnek az igényekhez igazitasaval. A kitlzott cél eléréséhez a
V4-orszagokra vonatkozo, kovetkez6 kutatasi kérdéseket fogalmaztuk meg:

K1: Milyen dltalinos kompetenciaelvirdsai vannak a nyersanyagsgeRtornak a friss diplomi-

sokkal szemben?

R2: Az dltalanos kompetencidkon beliil az, idegennyely- és szdamitigépes ismeretek tekintetéhen
milyen elvdrdsokat fogalmaznak meg a villalatok a leendd diplomds munkaerdvel
szemben?

K3: Melyek a legfontosabb szakmai kompetencidk a gazdasdagtudomanyi képiési teriileten?

K4: A foldtudomanyi képzési teriileten melyek a legfontosabl szakmai kompetencidk?
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Szakirodalmi attekintés

A munkaerépiac nem 6nmagaban, hanem 6sszetett rendszeren belil mkédik. A 2.
abra a fenntarthaté munkaerépiac dimenziéit mutatja be. A fenntarthaté munkaerd-
piac szempontjabol nemcsak a jelenkori munkaerépiaci helyzet elemzése fontos,
hanem a j6vébe tekintS stratégia megfogalmazasa is, amelyben kulcsfontossaguak a

munkavallalok kompetenciai.
2. abra

A fenntarthaté munkaerépiac dimenzidi
Dimensions of a sustainable labour market
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Forras: Lasz6—Sipos (2022).

A fels6oktatas széles korlivé valasat és a felséfoku végzettségl munkaerd-kinalat
névekedését kovetSen a diplomasok kinalata meghaladta a diplomds munkahelyek
szamat, ami negativ kovetkezményekkel jar a készségek kihasznalasara, a fizetésekre
és a karrierlehetéségekre egyarant. Szamos orszagban a fels6foka végzettség megté-
rilése emelkedett vagy stabil maradt, ami azt jelenti, hogy a névekvé kereslet 1épést
tartott a kindlattal (Green—Henseke 2010).

A diplomas allas fogalma vitatott a munkagazdasagtan szakirodalmdban, noha
egyre gyakrabban hasznaljak. A diplomas munkahelyekhez szikséges készségek
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jelentGs részét altalaban a felsGoktatds soran sajatitjak el a hallgatok, beleértve sza-
mos tevékenységet és a felsGoktatast kovetd éveket, amikor a készségek elsajatitasara
szolgald képességeket is megszerzik a friss diplomasok. Ez a meghatarozas nem tul
pontos, és nem jelenti a felsGoktatasban elsajatitott és a munkahelyeken hasznalt
készségek azonossagat. A diplomas munkahelyekhez sziikséges készségek a fels6ok-
tatastol fuggetlenil mas helyszineken, példaul a csaladban vagy a munkahelyen is
megszerezhet6k. Nehéz pontosan megallapitani, hogy a készségek megszerzése
mikor és hol térténik. Sok diplomas szamol be arrél, hogy a felsGoktatasi tanulma-
nyai el6tt vagy alatt szerzett munkatapasztalatai soran sajatitotta el a megfelelé kész-
ségeket (Mason et al. 2009).

A szakmai gyakorlat elvégzése az alapképzésben mind a hallgatok, mind a mun-
kaadok szamara pozitiv elényokkel jar, kiléndsen egy olyan korszakban, amely a
diplomasok foglalkoztathatésaganak fejlesztése révén a felsGoktatas gazdasagi hoz-
zajarulasat emeli ki, A szakmai gyakorlatok pozitivan jarulnak hozza az altalanos
foglalkoztathat6sagi készségek fejlesztéséhez, és a szakmai gyakorlatok el6nyt bizto-
sitanak a diplomasok szamara karrierjik kezdetén (Wilton 2012).

A diplomasok alulfoglalkoztatottsagarél Scurry—Blenkinsopp (2011) megallapi-
totta, hogy az alulfoglalkoztatottsag az egyéni karrierutak eldontésére és az egyéni
tapasztalatok hidnyara vezethet6 vissza. A diplomasok alulfoglalkoztatottsiga sok
vitat valtott ki szakpolitikai kbrékben.

Az Eurofound 2009. évi felmérésében szaktertlettdl fuggetlenil a munkaaddkat
kérdezték meg a friss diplomasokkal szemben tamasztott elvarasaikrdl, akik a kovet-
kez& témakoroket jelolték meg: motivacio; elkotelezettség a tanulas és az Onfejlesz-
tés irant; altalanos intellektudlis képességek és intelligencia; szobeli és irasbeli kom-
munikacios készségek; a csapatban valé munkavégzés képessége; felelGsségtudat;
szamitogépes infokommunikacios technolégiai IKT-) ismeretek (Eurofound 2009).
Nagy—Veresné Somosi (2022) tobb teriileten a digitalizacié fontossagat emeli ki, ami
a munkahelyeken elvégzendd feladatok tipusaira is hatdssal van, {gy a fiatal munka-
vallaloknak készség szinten kell tudniuk az IKT-eszkozoket hasznalni. Ionescu-
Feleaga et al. (2021) is a fiatalok kérében az informatikai ismeretek fontossagara
hivta fel a figyelmet.

A szegmentalt munkaerpiaci elmélet alapjan nem mindegy az sem, hogy a mun-
kavallalé az elsédleges vagy a masodlagos munkaerépiacon helyezkedik-e el, és a
munkaadoi elvards nagymértékben flige a leendé munka természetétél (Ahmadov
2022). Az elsédleges munkaerépiacon magasabb az elvarhaté bérszinvonal, kedve-
z6ek a munkakorilmények, j6 a munkahelyi 1égkor, stabil és kiszamithat6 a karrier-
ut, fgy a munkavallal6kkal kapcsolatos elvarasok is magasabb szintliek, mint a ma-
sodlagos munkaerépiacon.

Erdemes az érem masik oldalat is megvizsgalni. A diplomdsoknak gyakran erd-
sen talz6 elvardsaik vannak a leendé munkaerépiaci pozicidjukat illetéen (Pricket
1998, Cosser—Du Toit 2002, La Bella 2008). Graham—McKenzie (1995) szerint a
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friss diplomasok optimizmusa azzal magyarazhaté, hogy az iskolaban és a fels6okta-

tasban akar 18 vagy tobb évet is eltdltéttek a munkaerGpiacra vald felkésziiléssel.
Smith—Kruger (2005) szamos olyan tényezGt azonosit, amelyek befolyasolhatjak a
diplomasok munkahelyi elvarasait. Ezek kézé tartoznak a jutalmazasi és juttatasi
elvarasok, amelyeknek mind monetaris, mind nem monetaris Gsszetevéi vannak,
tovabba olyan munkahelyi jellemz&k, mint a feladat identitasa, jelentésége, fontossa-
ga és a viltozatossag, valamint az autonémia és a teljesitmény-visszacsatolas.
Az egyéb munkaval kapcsolatos elvardsok kozé tartozik a munkahely elhelyezkedése,
a termelékenységi kévetelmények, a munkakorok rotacidja és a rugalmas munkaidé.
A munkaval kapcsolatos elvarasok szorosan kapcsolédnak a munkaltatokkal szem-
beni elvarasokhoz. A diplomasok munkaltatokkal szembeni elvarasai tobbek kozott
a kévetkez6k: értelmes foglalkoztatas; elismerés; el6léptetés; nyitottsag és feddhetet-
lenség; vezetSi tamogatas és bevezets képzés. A diplomasok bizonyos el6ny6ket is
elvarnak a munkaltatoktdl (példaul kompetenciafejlédés; a tarsadalmi interakcid; a
szervezetnek valo megfelelés; értékeknek és céloknak valé megfelelés, valamint a
szervezetrdl alkotott kép fenntartasa) (Smith—Kruger 2005).

A human t6ke szerepe és a diplomasok szaktudasa is kulcsfontossagu egy-egy
térség versenyképességében, valamint elért gazdasagi teljesitményében. Lampertné
(2010) a human téke szerepét vizsgalta a V4-orszagokban, és szamitasi eredményei
alapjan 4 klasztert kilonitett el a NUTS2-es régiok szintjén. A févarosi régiok tobb-
nyire a tudasteremtd régidecsoportba tartoztak, a hatranyos helyzetl régiok pedig a
tudasalkalmazé kiegyensulyozott vagy a tudasalkalmazé depressziv csoportba (Lam-
pertné 2010).

A kompetencia fogalmanak és a f&bb tipusainak a hazai szakirodalomban is
tobbféle megkozelitése 1étezik (Angyal 2019, Veresné et al. 2018, Varga et al. 2017).
A kompetencia fogalma leggyakrabban az 6ttényezés modellbél indul ki, amelynek
elemei alkalmassa tehet6k a munkaaddi kompetenciaelvarasok kialakitasara, és jelen
tanulmanyunkban mi is ezt hasznaljuk. Ilyenek az altalanos kompetenciak (kulcs- és
kognitiv kompetenciak), a szakmai kompetenciak (adott munkakoérhéz kapesolédo
specialis ismeretek), a szocialis kompetencidk (a munkahelyi kornyezet és a tarsa-
dalmi kérnyezet Osszefiiggésében), a tanuldsi kompetenciak és az innovativ kompe-
tencidk (Henczi—Zollei 2007). A szakmai kompetenciaelvarasok a digitalizacié ko-
vetkeztében tobb munkakér esetében is sziikségszertien valtozni fognak a jovében
(Musinszki-Nacsa 2021). Empirikus kutatasunk soran az altalinos kompetenciakat
és a nyersanyagszektort érinté szakmai kompetencidkat vizsgaltuk meg. Jelen tanul-
many nem foglalkozik a tovabbi harom kompetenciaval.

A kompetenciaelvarasok a munkaadéi oldalrél gyakran elég magasak a friss dip-
lomasokkal szemben. Szildgyi et al. (2020) arra mutatott 14, hogy a vildgban szamos
olyan folyamat zajlik, amelyek hatdssal lehetnek a sziikséges kompetencidkra, ugyan-
akkor a jelenleg igényelt kompetenciak hozzavetélegesen megegyeznek a kozeljovo-
ben varhat6 igényekkel, vagyis a vilagszinten megfigyelhet6 tendencidk ellenére szig-
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kompetenciaelvérésai a visegradi orszagokban, 2020 z

nifikdns valtozasok nem varhatok korikkben. El6kelé helyen szerepel kozottik az
analitikus gondolkodas és az innovacié, az aktiv tanulas és a stratégiak képzése, a
kreativitas, az eredetiség és kezdeményezés, a technoldgiai tervezés és programozas,
valamint a kritikus gondolkodas és elemzés.

Az empirikus kutatas modszere és a minta ésszetétele

A kutatas soran nagymintas kérdéives megkérdezést hajtottunk végre a visegradi or-
szagokban. A kutatds célcsoportjat azok a vallalatok alkottak, amelyek valamilyen
nyersanyagot termelnek ki vagy hasznalnak fel a tevékenységiik soran, kivéve az ener-
getikai szektort. A tervezett mintanagysag 200 vallalat volt, amit 8,0%-kal sikerilt tal-
teljesiteni, vagyis 6sszesen 216 vallalat fels6- vagy kozépvezetGje (a tovabbiakban val-
lalatvezetd) toltotte ki kérdéiviinket. A megkérdezést online kérd6iv segitségével
(minden résztvevé orszagban a sajat nemzeti nyelvén) végeztiik 2020 juliusaban és
augusztusaban. A valaszadok részletes megoszlasat az 1. tiblazat tartalmazza.

1. tablazat
Az empirikus kutatds médszere és a nemzeti mintdk dsszetétele, 2020
The method of empirical research and the composition of national samples, 2020

" Csehorszag Lengyelorszag Magyarorszag Szlovékia
Megnevezés C2) (PL) (H) (SK)
Célesoport Nyersanyagot termel6 vagy felhasznalé vallalatok
Mintavételi s . .
. Kvoétas mintavétel, egyenletes elosztassal
technika
Mintanagysdg, N=53 N=53 N=60 N=50
vallalat
Villalatmérer | Mikro (CB):: 75 | Mikro (CB): 5,7 | Mikro (CB): 6,7 | Mikro (CB): 20,0
Zarfn"; I Kis (SB): 41,5 Kis (SB): 17,0 Kis (SB): 11,7 Kis (SB): 28,0
fne is.ve | KO7€p (MB): 37,7 | Kozép (MB): 32,1 | Kozép (MB): 383 | Kozép (MB): 18,0
CBOSZAS 70 Nagy (ILB): 13,3 | Nagy (LB): 452 | Nagy LB): 433 | Nagy (LB): 34,0
M?gl.cerdezes Online kérd6iv (sajat nemzeti nyelven)
modja
Megkérdezés fay
ideje 2020. julius—augusztus

A négy visegradi orszag k6zott szinte egyenletesen oszlik meg a minta. Csehot-
szaghol és Lengyelorszaghdl egyarant 53 (24,5%), Magyarorszagrél 60 (27,8%) és
Szlovakiabdl 50 (23,2%) valasz érkezett. Ez Gsszesen 216 vallalatvezet6 valaszolt a
kérdéseinkre. Osszességében a legnagyobb arinyban a 250 f6 feletti nagyvallalatok
(34,3%) és a kozépvallalatok (31,9%) vezetdi valaszoltak. A kisvallalati kategoriabol
a valaszadok 24,1, a mikrovallalatibdl pedig 9,7%-a kertlt ki. A valaszok alapjan az is
kideriilt, hogy a kutatasban részt vevé vallalatok koriilbelil hattizede ipati tevékeny-
séget, mig négytizede szolgiltatasi tevékenységet végez. Osszességben a vilaszadok
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haromnegyede hazai tulajdond, mig egynegyede kiilféldi t6bbségi tulajdond vallalatot
képviselt. A kutatasban részt vevs vallalatok székhelye minden vizsgalt orszagban
dontéen hazai. Aranyuk a megkérdezettek korében Csehorszagban 94,3, Magyaror-
szagon 78,3, Lengyelorszagban 77,4 és Szlovakiaban 64,0% volt. Mig a vizsgalt vallala-
tok 88,3%-a 20-29 éve, addig 11,7%-a 10 évnél révidebb ideje van jelen az egyes or-
szagok hazai piacan.

A kutatas eredményei
Altalénos kompetenciaelvarasok

A kérdé6iv els6 blokkjaban altalanos kompetencidkkal kapcsolatos kérdéseket tettiink
fel. Egészen pontosan azt vizsgaltuk, hogy az altalunk meghatarozott altalanos
kompetencidkat mennyire tartjak fontosnak a valaszaddk. A 2. tablazat az orszagon-
kénti eredményeket mutatja be.
2. tablazat
Az 4ltalinos kompetencidk fontossiga orszdgonként, 2020
The importance of general competences by country, 2020

Cschorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag Szlovakia Kruskal-Wallis

teszt
Kompetencia
atlag k%t?_ atlag k2}t§— atlag ka}t;— atlag ka}t;— H P
gbria goria gbria goria

Szébeli kommuni-
kdcios készség 332 IF 345 KF 355 KF 346 | KF 3,78 | 0,29
Egyittmkodési
készség 2,84 IF 3,74 KF 3,59 KF 3,54 | KF |46,68%¢| 0,00
Stressztréképesség,
frusztracios
tolerancia 3,53 KF 3,43 IF 3,38 IF 3,29 IF 2,85 | 042

Elemzési képesség | 3,30 IF 3,33 IF 3,47 KF 336 | KF 124 | 0,74
Szoftveres

ismeretek 3,25 IF 3,46 KF 3,42 IF 324 | IF 4,82 | 0,19
Irasbeli kommuni-
kiciés készség 3,30 IF 3,40 IF 3,37 IF 327 | TIF 1,30 | 0,73
Gyakortlati szakmai
felkészultség 3,42 IF 3,54 KF 3,18 IF 3,14 | IF | 11,09%| 0,01
Fejlédési képesség,
onfejlesztés 3,00 IF 3,47 KF 3,53 KF | 326 | IF |17,08%*| 0,00

Komplex lataisméd | 2,89 IF 338 IF 348 KF 345 | KF |27,71%¢| 0,00
Elméleti szakmai

felkésziltség 3,08 IF 3,44 IF 3,50 KF | 3,04 | IF |15,82*%| 0,00
Idegen nyelv
hasznalata 345 | KF | 321 IF 2,92 IF 3,56 | KF |2244*%| 0,00

>

Time management
— Id6gazdalkodas 2,90 IF 3,49 KF 3,14 IF 3,24 | IF |21,24%%| 0,00

(A tablizat a kivetkezd oldalon folytatidik.)
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- PP L1 . 75
kompetenciaelvérésai a visegradi orszagokban, 2020
(Folytatds.)
Cschorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag Szlovakia Krusl:i;:x/alhs
Kompetencia
thag | S | ddag | Y€ | ddag | U | aag | K] m
s gbria & goria & gbria & goria p
Onillésag 3,25 IF 2,86 IF 3,42 IF | 3,13 | IF | 16,074 0,00
Osszetett problé-
mamegoldd
képesség 2,67 IF 3,46 KF | 333 IF | 321 | IF | 32,66*f 0,00
Kreativitds 2,51 | NAF | 3,55 KF 3,24 IF 3,16 | IF | 34,07*4 0,00

Dontés- és hataro-
zathozatali képesség| 3,06 IF 342 IF 2,95 IF 3,04 IF | 13,88*%4 0,00
Onmonitorozis 2,65 IF 329 IF 3,02 IF 318 IF | 18,544 0,00

Kognitiv
rugalmassig 2,56 | NAF | 3,25 IF 3,12 IF 3,09 | IF | 29,93*4 0,00
Kiritikus
gondolkodas 2,19 | NAF | 3,38 IF 3,00 Jig) 327 | IF | 61,104 0,00

Térgyalasi készség | 2,87 IF 3,04 IF 2,76 IF 2,81 IF 356 | 0,31
Erzelmi intelligencia| 2,22 | NAF | 2,90 IF 3,03 IF 3,02 IF | 35,25%% 0,00
Szakmai ambiciok 1,96 | NAF | 3,15 IF 327 IF 2,76 IF | 69,96*% 0,00
Munkatapasztalat 2,64 IF 3,04 IF 2,52 IF 2,86 IF | 12,86* | 0,01
Vezet6i
kompetenciak 1,96 | NAF | 2,67 IF 2,21 | NAF | 2,50 | NAF | 18,01*% 0,00

> > >

*p<0,05. ** p<0,01.
Megjegyzés: A megkérdezetteknek egy négyfoku skalan kellett nyilatkozniuk az egyes kompetenciak fontossagarol: 1-
es , egydltaldan nem fontos (ENF)”, 2-es ,,nem annyira fontos (NAF)”, 3-as ,,inkdbb fontos (IF)”, 4-es , kifejezetten fontos (KF)”.

Az 6sszesitett eredményekrSl megallapithatjuk, hogy két olyan altalanos kompe-
tencia van, amelyet a csehorszagiak kivételével kifejezetten fontosnak (median=4)
értékelték a valaszadok: ,,a szdbeli kommunikdcios készgség” és ,,az egyiittmiikodési késgség”.
A, vezetdi kompetencidkat” a palyakezdSk alkalmazasa esetén a lengyelorszagiak kivéte-
lével nem tartottak annyira fontosnak (median=2) a megkérdezett vallalatvezetSk.

Cschorszag valaszaddi az Osszesitett ranglistatdl eltéréen szintén két altalanos
kompetenciat (a ,,stressztirdképességet, frusztricids tolerancidt” és az ,,idegen nyely baszndla-
tit”) kifejezetten fontosnak tartottak. Tébb altalinos kompetenciat — mint ,,&reativi-
tds”, ,kognitly rugalmassdg”, , kritikus gondolkodds”, ,,tdrgyaldsi készség”, , érzelmi intelligen-
cia”, ,,s3akmai ambiciok’”, ,,vezetdi kompetencidk” — azonban a nem annyira fontos kate-
goriaba soroltak. Az Gsszes tobbi kompetencia esetitkben inkabb fontos besorolast
kapott a median alapjan.

Lengyelorszagban a mar altalanosan emlitett két kompetencian tilmenden kifeje-
zetten fontosnak tartottdk a vallalatvezetSk a kovetkez6 kompetenciakat is: ,,szoftveres

) )

ismereteR”, ,gyakorlati s3akmai felkésiiltsés”, | fejlodési képesség, onfejlesztés”, , time manage-
ment — iddgazgddlkodds”, ,dsszetett problémamegolds képesség”, |, kreativitds”. Véleménytuk
szerint minden tovabbi kompetencia inkabb fontos palyakezd6k alkalmazasa esetén,

és egyetlen kompetenciara sem adtak ennél rosszabb minGsitést.
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Magyarorszagon a mar altalinosan emlitett két kompetencian tulmenden kifeje-
zetten fontosnak tartottdk a vallalatvezetSk a kdvetkez6 kompetencidkat is: ,elemzési
képesség”, | fejlodési képesség, onfejlesztés”, |, komplex: ldtasmod”, ,,elméleti szakmai felkésziilt-
ség”. Az Osszes tObbi kompetenciat a mar tObbszOr emlitett ,vezetdi kompetencidk”
kivételével az inkabb fontos kategériaba soroltak.

Szlovakia esetében a mar altalanosan emlitett két kompetencian talmenden kife-
jezetten fontosnak tartottdk a vallalatvezetSk a tovabbi kompetencidkat is: ,,elemzési
képesség”, , komplex: latdsmid”, ,idegen nyely haszndlata”. Ahogy az a tObbi orszag eseté-
ben is jellemz3 volt, az Gsszes tobbi kompetencia az inkabb fontos kategoridba ke-
rilt, a mar t6bbszOr emlitett ,,vezetdi kompetenciak” kivételével.

Az orszagok kozotti kilonbségek kimutatasa érdekében a nem paraméteres elja-
rasok kozé tartozo, un. Kruskal-Wallis tesztet hajtottunk végre. Az eredmények
alapjan megallapithaté, hogy az altalunk vizsgalt 24 altalanos kompetencia kézil 6
esetében nincs szignifikans kilonbség (p>0,05) az egyes orszagok megitélése kézott,

mig az Osszes tobbi kompetencia esetében szignifikans az eltérés.

Az idegen nyelvek fontossaga

Az idegen nyelv hasznalata az inkabb fontos kompetencidk kézé kertilt Osszesség-
ben a valaszok medianja alapjan. Ebben az alfejezetben azt vizsgaljuk meg, hogy
konkrétan milyen idegen nyelvek ismeretét tartjak fontosnak a megkérdezett valla-
latvezetdk.

3. tablazat
A kiilonb6z8 idegen nyelvek fontossdga orszdgonként, 2020
The importance of various foreign languages by country, 2020

Cschorszag Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia Kruskal-Wallis
Idegen teszt

nyelv

kate- , kate- , kate- , kate-
goria dtlag goria atlag gobria atlag goria H p
Angol 3,72 KF 3,55 KF 3,48 KF 3,64 KF 3,173 0,366
Német 2,15 NAF 2,64 IF 2,67 IF 2,75 IF 14,651*% 0,002
Orosz 1,36 ENF 2,06 NAF 1,73 NAF 1,51 ENF | 23,012*%¢ 0,000
Francia 1,45 ENF 1,71 NAF 1,58 ENF 1,52 ENF 5,254 0,154
Spanyol 1,43 ENF 1,67 NAF 1,47 ENF 1,23 ENF | 13,142%% 0,004

atlag

*p<0,05. ¥ p<0,01.
Megjegyzés: a kategoridkat lasd a 2. tablazatnal.

Az eredmények alapjan mind a négy orszagban egyértelmien az angol nyelv a
legfontosabb (kifejezetten fontos). Ezt kdveti a fontossagi sorban a német nyelv,
ami Cschorszag kivételével inkabb fontos besorolast kapott. Erdekes médon Cseh-
orszagban a német nyelv nem annyira fontos. Minden tovabbi nyelv (orosz, francia
és spanyol) az egyaltalan nem fontos kategéridban szerepelt Gsszességében. Arnya-
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kompetenciaelvérésai a visegradi orszagokban, 2020 7

latnyi killonbségek azért vannak az orszagok kozott, mivel Lengyelorszagban ezek a
nyelvek jobb besorolast (nem annyira fontos) kaptak, illetve ugyanilyen besoroldst
az orosz nyelv Magyarorszagon.

A listaban felsorolt nyelveken kiviil a valaszadéknak lehet6ségiik nyilt olyan to-
vabbi nyelvek megjel6lésére is, amelyek a sajat szervezetitk és annak tevékenysége
miatt fontosak lehetnek. Csehorszag valaszai kozott a kévetkezd idegen nyelveket
megemlitették a nyitott kérdésben: a lengyelt négy, a svédet és a dant egy-egy eset-
ben. Magyarorszag valaszai kozott a kévetkez6 idegen nyelveket szerepeltették a
nyitott kérdésben: a kinait négy, a japant, a szlovakot, a lengyelt, az olaszt egyarant
esetben. Lengyelorszag valaszai kézott fordult elS a legtdbb az eredeti listaban nem
talalhaté idegen nyelv: a kinai négy, az olasz, az arab, a portugal egyarant két eset-
ben, a spanyol, a norvég, a dan, a japan, a vietnami és a svéd egyarant egy esetben.
Szlovakia nem jel6lt meg tovabbi idegen nyelvet a nyitott kérdésben.

Az orszagok kozotti kiilonbségek vizsgalatara iranyulé Kruskal-Wallis probak
alapjan kijelenthet6, hogy nincs szignifikans killonbség az angol nyelv (H=3,173
p=0,366) és a francia nyelv fontossagat illetéen (H=5,254 p=0,154). Ezzel szemben
a német, az orosz és a spanyol nyelvek vonatkozasaban szignifikinsak (p<<0,05) a
kilonbségek az egyes orszagok kozott.

A szoftveres ismeretek fontossdga

A felmérés soran nyitott kérdésben megkérdeztiik a vallalatokat, hogy milyen specia-
lis szoftveres ismereteket tartanak sziikségesnek palyakezd6 alkalmazasa esetén.
Altalanossagban kijelenthetjiik, hogy a legtébb vélaszadé az irodai szoftverek maga-
biztos hasznalatat, valamilyen a vallalati eréforras-tervezd (enterprise resource
planning — ERP-) rendszerhez kapcsolédé tudast, tobb, szamitégépen alapuld esz-
kozt értiink, mely a mérndkoket és mas tervezési szakembereket tervezési tevékeny-
ségiikben segité szamitogépen alapulé eszkoézokkel kapesolatos (computer-aided
design — CAD-) ismereteket, esetleg programozasi ismereteket tartottak fontosnak.
A vilaszok orszagonként hasonl6ak voltak. Csehorszag esetében legtobbszor az MS
Office programok magabiztos hasznalatit, SAPl-ismereteket, Auto CAD-
ismereteket jel6lték meg. Emellett a valaszadok korében még kilonb6zs programo-
zassal kapcsolatos specialis ismeretek is népszeriick voltak. Magyarorszag esetében is
legtobbszor az MS Office programok magabiztos hasznalatat, az SAP- és az Auto
CAD-ismereteket, tovabba Gtemtervkészits, adatkezel$, adatbazis-kezel6 szoftverek,
programozhat6 logikai vezérlé (programmable logic controller — PLC) szoftverek,
valamint kilénb6z6 (OS, Android stb.) operaciés rendszerek ismeretét emelték ki.
A valaszadé cég mikodésének profiljabdl adédban még egy-egy alkalommal megje-
Iolték a kovetkezSket is: halozathidraulikai modellezd  szoftver, térinformatikai

I A System Analysis Program Development (SAP) az tizleti folyamatok kezelésére szolgald szoftverek egyik ve-
zeté gyartdja a vilagon, olyan megoldasokat fejlesztve, amelyek hatékony adatfeldolgozast és informacidaramlast

tesznek lehet6vé a szervezeteken dtivelGen.
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szoftver ismerete. Lengyelorszag esetében az MS Office programok, SAP, Auto
CAD megjel6lésén felil tobbszor is szerepelt a Geodata processing (GPS) szoftver,
Deposit modellezé csomag, Net, Java, SQL, Access programokhoz kapcsol6do
ismeretek iranti igény. Ezeken tulmendéen Szlovakidban még tobb esetben fontosnak
tartottak a C++ ismeretét is.

Szakmai kompetenciaelvérdsok (gazdasdgtudoményi képzési teriileten)

A kutatasunk masodik nagy témakére a szakmai kompetenciakkal kapcsolatos kérdé-
seket tartalmazta, azon belill a gazdasagtudomanyi képzési tertileten végzett hallgatok-
ra fokuszalva. A 4. tablazat ennek a kérdéskornek az eredményeit foglalja Gssze.

4. tablazat
A szakmai kompetencidk fontossiga
(gazdasdgtudoményi képzési teriileten) orszdgonként, 2020
The importance of professional competences
(in the training field of economic sciences) by country, 2020

Kruskal-Wallis

Csehorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag | Szlovakia tesat

Kompetencia
kate- atla kate- atla kate- atla kate- H
goria s goria & gbria g p

ddag gbria

Ismeti a killénb6z8
projektben, teamben,
munkaszervezeti for-
makban valé egyiittm@-
kodés, tervezés és
vezetés szabdlyait, szak-
mai és etikai normait. 290 | IF 3,32 IF 3,11 IF | 291 | IF |12,27%| 0,01
Ismeri és érti a gazda-
sagtudomany alapveté
és atfogd fogalmait,
elméleteit, jellegzetessé-
geit és Osszefiiggéseit a
relevans szerepl6kre, a
gazdasagi funkcidkra és
folyamatokra. 277 | IF 2,94 IF 3,07 IF [ 298| IF 482 | 0,19
Képes logisztikai me-

nedzsmenttel kapcsola-
tos feladatok ellatasara. | 2,89 IF 3,13 IF 2,64 IF 274 | IF |11,63* | 0,01
Elsajatitotta a gazdasagi

rendszer mikodési
elveit és intézményi
sajatossagait. 292 | IF 2,69 IF 2,79 IF 289 | IF 3,44 | 0,33
Képes nemzetkdzi
szintl feladatokban
valé kozremtikodésre. | 2,78 | IF 2,92 IF 2,77 IF |280| IF 1,84 | 0,61

> E)

(A tablizat a kivetkezd oldalon folytatidik.)

Teriileti Statisztika, 2023, 63(1): 67-87; DOI: 10.15196/75630103



A nyersanyagszektor friss diplomés munkavdllalékkal szembeni

P 1 . 79
kompetenciaelvérésai a visegradi orszagokban, 2020
(Folytatds.)
Csehorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag | Szlovakia IQUSIE:;:WQJJJS
Kompetencia
dtlag | S| dtag | KY€ | Gdag | K | ddag | K| 1
& goria s goria & gbria & gbria p

Képes folyamatok
iranyitasara és
fejlesztésére. 2,84 IF 2,77 IF 2,86 IF 2,74 | 1IF 0,35 | 0,95
Képes pénziigyi, szamvi-

teli feladatok ellatisara. | 2,89 IF 2,74 IF 2,69 IF 2,60 | IF 2,51 | 0,47
Ismeti és alkalmazza a

vallalati gazdalkodas
moédszertanait és funk-
ciobit. 2,15 | NAF | 3,06 IF 2,89 IF 2,76 | IF | 34,974 0,00

>

Ismeri és alkalmazza az
emberier6fortas-
menedzsment funkciéit.| 241 | NAF | 3,02 IF 2,75 IF 244 | IF | 20,18* 0,00
Képes vallalati, szerveze-

ti stratégidk és rendsze-
rek tervezésére, elemzé-
sére, fejlesztésére. 227 | NAF | 2,89 IF 2,64 IF 2,76 | IF | 18,24*4 0,00
Képes marketing- és

PR-feladatok ellatisara. | 2,52 | NAF | 2,83 IF 237 | NAF | 248 | IF 8,34* | 0,04

*p<0,05. ** p<0,01.
Megjegyzés: a kategériakat lasd a 2. tablazatnal.

A kérd6ivben felsorolt tizenegy szakmai kompetencia kézil tizet inkabb fontos-
nak tartottak, és Cschorszag kivételével ezek a szakmai kompetenciak éaltalanosan
3-as medidnnal (inkdbb fontos besorolassal) szerepeltek.

Cscehorszag esetében a kvetkezs négy szakmai kompetencia a nem annyira fon-
tos kategoriaba kerilt:

o Lmeri és alkalmazza a villalati gazddlkodds mddszertanait és funfkcidit.”

o Lsmeri és alkalmazza az emberierdforrds-menedzsment funkcioit.”

o | Képes villalati, szervezeti stratégiak és rendszerek tervezésére, elemzésére, fejlesztésére.”

o Képes marketing- és PR-feladatok elldtdsdra’.

Magyarorszag esetében a Csehorszagnal felsorolt negyedik kompetenciat nem

annyira fontosnak értékelték.

Lengyelorszag és Szlovakia vallalatvezetSi mind a tizenegy szakmai kompetenciat
az inkabb fontos kategdriaba soroltak.

A négy orszag kozott kilonbségek kimutatasa érdekében végzett Kruskal-Wallis
probak hat esetben szignifikins (p<0,05), 6t esetben viszont nem szignifikins
(p>0,05) eredményt hoztak.

A gazdasagi teriileten végzett hallgatok esetében a valaszadok azt is megjelélhet-
ték, hogy milyen mdszaki terilleti szakmai kompetencidkat tartanak fontosnak.
A kérdésre sok valasz érkezett, de minden valaszadd orszag esetében megallapithat-
juk, hogy voltak olyan valaszok, amelyek nem kapcsolédtak kézvetlenil a kérdéshez,
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vagy olyan altalanos kompetenciakat jeldltek meg, amelyeket korabbi kérdések kap-
csan mar felmértiink. A vélaszok attekintése utan kiemelhetjiik, hogy minden or-
szagban fontosak voltak a vallalati koltséggazdalkodassal kapcesolatos ismeretek,
valamint a szetvezet termékeinek, szolgaltatasainak arazasiahoz kapcsolédé altalanos
muszaki, technoldgiai hattér ismerete, a logisztikai ismeretek, a minGségbiztositas, a
lean? alapismeretek, az informatikai, grafikus megjelenitési ismeretek, a szakmai
szOkincshasznalatban  jartassag, az ipar 4.0-hoz kapcsolédd ismeretek, az
anyagmegmunkalasi, anyagszerkezeti ismeretek és végil a folyamatmenedzsmenthez
kapcsol6do ismeretek. Ezeken felill a csehorszagi vallalatvezetok megjelolték tovab-
ba az alapvet$ vegyipati ismereteket, a magyarorszagi valaszadok a specialis miszaki
ismeretek kozil az emlitetteken tul még a kévetkezbket tartottak fontosnak: pneu-
matikai/hidraulikai ismeretek, PLC-vezérelt gyartéberendezésekkel kapcsolatos
ismeretek, mianyagipari szakismeretek, a muszaki féldtudomanyi tertiletek alapjai-
nak ismerete. Lengyelorszagban és Szlovakiaban a vélaszadok a minden orszagban
fontosnak tekintett ismereteket az anyagmegmunkalas alapjaival egészitették ki.

Szakmai kompetenciaelvarasok (féldtudomanyi képzési teriileten)

Ahogy az el6z6 alfejezetben a gazdasagtudomanyi képzési teriileten végzett hallga-
tok szakmai kompetenciaival kapcsolatos kérdéseket vizsgaltuk, tgy most a miszaki
tudomanyi tertleten (ezen belill féldtudomanyi terlleten) végzettekét. Eredménye-
inket az 5. tablazatban foglaltuk Gssze.

Mindent &sszevetve a kilenc megkérdezett miszaki kompetencia kozill egyetlen
egy (,Képes végzettségéneke megfeleld miiszaki és mérmiki feladatok ellitdsdra”) kapott kifeje-
zetten fontos mindsitést. A négybdl harom orszag esetében (Szlovakia kivételével)
ebbe a kategoriaba soroltak ezt a szakmai kompetenciat. Az 6sszes t6bbi kompeten-
ciara az inkabb fontos besorolas jellemz8, habar az orszagok kozétt vannak megité-
lésbeli killonbségek.

Cscehorszagban tehat ebbdl a nyolc kompetenciabdl hét ,,inkabb fontos™ és egyet
nem annyira fontos (,,Képes a miisgaki feladatokhoz kapesolt tarstudomdnyi és szakteriileti
Jogi és RoZgazdasdgi ismeretek €5 tevékenység dttekintésére, a kapesoliddsok optimalizdldsdra”)
kategoériaba soroltak.

Magyarorszagon e nyolc kompetenciabdl a kovetkez6 harom kifejezetten fontos
besorolast kapott:

o Miiszaki szakteriileten felmeriild problémak megolddsaban képes alkalmazni a megszerzett

szakmai ismereteket”.

o Megfeleld hivatastudattal és motivacidval rendelkeezik a munkabelyén felmeriils munka- és

tdrsadalnii Roriilmeények koot tevékenységek végzésére”.

2 A lean egy vallalatszervezési, vallalatiranyitasi médszer, amelynek célja, hogy a vallalat minél gazdasagosabban
allitsa el6 a termékeit, szolgaltatasait. Az e médszerrel szervezett, iranyitott vallalat tevékenységeit elsésorban az
alapjan alakitja ki, hogy a vevé szdmara mi az érték.
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o Erti é5 alkalmazza a miiszaki szakteriilet mitveléséhes, sziikséges dltalinos és specifikus
matematikai, természet- €5 tarsadalomtudomanyi elveket, fogalmakat, szabdlyokat, osszefiig-
géseket, eljdrdsokat”).

5. tablazat
A szakmai kompetencidk fontossdga
(féldtudomdnyi képzési teriileten) orszdgonként, 2020
The importance of professional competences
(in the training field of earth sciences) by country, 2020

Kruskal-Wallis

Cschorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag Szlovakia tesat

Kompetencia

atlag kategoria| atlag |kategoria| atlag [kategéria| atlag |kategéria| H P

Képes végzettségé-
nek megfelelé ma-
szaki és mérnoki
feladatok ellatiasara. | 3,60 KF 358 KF 3,69 KF 316 IF 19,46**| 0,00
Muszaki szaktertle-
ten felmeril6 prob-
lémak megoldasaban
képes alkalmazni a
megszerzett szakmai
ismereteket. 3,38 IF 3,60 KF 3,62 KF 3,06 IF  |26,33**| 0,00
Megfeleld hivatastu-
dattal és motivaciovall
rendelkezik a2 mun-
kahelyén felmeriilé
munka- és tarsadalmi
kérilmények kozotti
tevékenységek végzé-
sére. 2,98 1F 3,51 KF 3,54 KF 3,08 IF  |25,15%¢| 0,00
Erti és alkalmazza a
muszaki szaktertlet
muveléséhez sziiksé-
ges altaldnos és speci-
fikus matematikai,
természet- és tarsada-
lomtudomanyi elve-
ket, fogalmakat, sza-
balyokat, 6sszefiggé-
seket, eljarasokat. 321 1F 337 IF 3,40 KF 2,96 IF 12,22* | 0,01
Képes IKT-
eszkozoket és mod-
szereket alkalmazni
miszaki problémdk
megoldasara. 3,49 IF 3,36 1F 3,00 IF 3,00 IF 23,28 0,00

(A tiblizat a kivetkezd oldalon folytatidik.)
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(Folytatds.)

Kompetencia

Cschorszag

Lengyelorszag

Magyarorszag

Szlovikia

Kruskal-Wallis
teszt

atlag

kategoria

kategoria

atlag

atlag

H

Részletekbe menden
ismeri és érti a ma-
szaki szakteriilet
ismeretszerzési, adat-
gydjtési modszereit,
azok etikai kotlatait
és problémamegoldé
technikait.

2,96

IF

IF

3,21

2,75

17,58%*

0,00

Képes miszaki
tertileten vezetési,
szervezési feladatok
ellatasara.

3,19

IF

IF

291

2,57

24,71%*

0,00

Atfogé ismeretekkel
rendelkezik munka-
helye gazdasagi
agazatanak felépité-
sérdl, az abban
alkalmazott techno-
l6giakrol, illetve a
feladatok kiilsé
tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetérdl és
szabalyozasi rendsze-
rérél.

2,62

IF

IF

2,72

2,65

9,57+

0,02

Képes a miszaki
feladatokhoz kap-
csolt tarstudomanyi
és szaktertleti jogi és
koézgazdasagi ismere-
tek és tevékenység
attekintésére, a kap-
csolédasok optimali-
zalasara.

*p<0,05. ** p<0,01.

Megjegyzés: a kategoridkat lasd a 2. tablazatnal.

2,38

>

NAF

IF

2,77

271

16,84%+

0,00

Lengyelorszagban a magyarorszagihoz nagyon hasonléak az atlagok, minddssze

annyi a kiillénbség, hogy az ott felsoroltak kozil csak az elsé kompetencia szerepel a

kifejezetten fontos kategériaban.

Szlovakiaban viszont a beérkezett valaszok medianja alapjan mind a kilenc md-

szaki kompetenciat inkabb fontosnak itélték.

Az orszagok kozotti killonbségek vizsgalatira iranyulé Kruskal-Wallis tesztek
szerint valamennyi muszaki kompetencia vonatkozasaban szignifikans kilénbség
mutathat6 ki a rangatlagok kozétt (p<<0,05).
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A miszaki teriileten végzett hallgatok esetében a valaszadok megjel6lhették,
hogy milyen gazdasagi teriilleti szakmai kompetencidkat tartanak még fontosnak.
Voltak olyan valaszok is, amelyek nem kapcsolédtak kozvetlenill a kérdéshez, vagy
olyan altalanos kompetenciakat jeldltek meg, amelyeket mar korabbi kérdések soran
felmértiink. A valaszok attekintése utan kiemelhetjiikk, hogy minden orszagban fon-
tosak voltak az altalanos vallalati gazdasagi folyamatok ismerete, vezetési, szervezési
ismeretek, team menedzsment, projektmenedzsment alapismeretek. Ezeken felil a
csehorszagi valaszadok megjeldlték az tzleti etikett ismeretét és alkalmazasat, a ma-
gyarorszagiak a vallalati koltséggazdalkodassal kapcsolatos ismereteket, tovabba
minden olyan gazdasagi alapismeretet, tapasztalatot fontosnak tartottak, amelyek
hozzasegitenek ahhoz, hogy eredményesen lehessen palyazni vagy nyertes palyazat
esetén azt megvalositani, mikodtetni. Lengyelorszag esetében kiemelték a vallalati
gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség altalanos fogalmanak ismeretét, Szlova-
kia esetében pedig a termékek piaci arazdasanak folyamatit és modjait, valamint a
gazdasagi szoftverek ismeretét.

Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatas eredményeibdl levonhaté legfontosabb kovetkeztetéseinket a bevezetés-
ben ismertetett kutatasi kérdések mentén foglaljuk Gssze.

K1 — Milyen ditalinos kompetenciaelvdrdsai vannak a nyersanyagszektornak a friss diplomi-
sokkal szemben?

Ha Osszességében nézzitk az eredményeket, akkor egyértelmien ,,a szdbeli kom-
mnnikdcids Részség” és ,,az egyiittmiikidési készség” az a két legfontosabb kompetencia,
amely valamennyi V4-orszagban listavezeté a munkaadok friss diplomasokkal
szembeni elvarasai k6zott. A tobbi, un. altalanos kompetencia is fontos a megkérde-
zettek véleménye szerint, egyedill a vezet6i kompetencia tekinthet kivételnek, hi-
szen ezt a készséget altalaban még tgysem tudjak azonnal kamatoztatni a munkaba
all6 fiatalok. Ennél a pontnal megjegyeznénk, hogy az emlitett két készség fontossa-
ganak megitélése egybevag az e teriiletek jelentéségét szintén kiemel$ Vilaggazdasagi
Forum (WEF 2018) felméréseinek eredményeivel.

K2 — Az, dltalinos kompetencidkon beliil az, idegennyelv- és s3dmitigépes ismereteke tekinteté-
ben milyen elvdrdsokat fogalmaznak meg a villalatok a leendd diplomds munkaerdvel szemben?)

Az idegen nyelvek k6zott az angol nyelv fontossaga megkérddjelezhetetlen. Mind
a négy orszagban egységesen ez a legfontosabb idegen nyelv a valaszadok véleménye
alapjan. A masodik legfontosabb idegen nyelv a német, ami a németorszagi anyaval-
latok régidbeli terjeszkedésével magyarazhatd. Néhany tovabbi vilagnyelv (orosz,
francia, spanyol) megitélése nem egységes a V4-orszagokban. A szoftveres ismere-
tekrdl altalanosan megallapithatjuk, hogy a legtébb valaszadé az irodai szoftverek
magabiztos hasznalatat, valamilyen vallalatiranyitasi rendszerhez kapcsolédé tudast,
esetleg programozasi ismereteket var a palyakezd6 munkatarsaitol.
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K3 — Melyek a legfontosabl szakmai kompetencidk a gazdasagtudomdnyi képzési teriileten?

A gazdasagtudomanyi képzési teriileten szinte valamennyi altalunk vizsgalt szak-
mai kompetencia inkabb fontos (IF) besorolast kapott a V4-orszagokban, a ,,marke-
ting- és PR-feladatok elldtdsdra vonatkozd képesség” kivételével, amit két orszagban is nem
annyira fontosnak (NAF) itéltek a valaszadok. Az eredmények alapjan agy véljik,
hogy a megkérdezettek kevésbé tudtak kiilonbséget tenni a szakmai kompetenciak
kozott, és egyarant fontosnak tartjak azokat a frissen végzett kozgazdaszok eseté-

ben. Fontos tovabba, hogy a gazdasagi teriileten végzett hallgatok rendelkezzenek
altalanos muszaki ismeretekkel is, amelynek biztositasara jo esélyiik van a muszaki
karokkal is rendelkezé felsGoktatasi intézményeknek.

K4 — A foldtudomanyi képzési teriileten melyek a legfontosabb szakmai kompetencidk?

A foldtudomanyi képzési teriileten szintén kevésbé tettek kiilonbséget a megkér-
dezettek az egyes szakmai kompetencidk kézétt, mivel szinte minden tételt inkabb
fontosnak (IF) itéltek meg. Kivételt a ,,képes végzettségének megfeleld miiszaki és mérnoki
Jeladatok elltisira” kompetencia képez. Ugy véljiik, hogy ebben az éllitisban minden
benne van, amit a munkaerépiac elvarasként megfogalmazhat a friss diplomas mér-
nokokkel szemben. Ezt az eredményt annyival egészitjik ki, hogy a mérnokoknek is
fontos az altalanos gazdasagi folyamatok ismerete, amelynek elsajatitisara szintén
remek lehetSség kinalkozik a gazdasigtudomanyi karral is rendelkezé felsGoktatasi
intézményekben.

A friss diplomasokkal szemben timasztott kompetenciaelvarasok felmérése nyil-
vanvaléan csak az elsé 1épése annak a folyamatnak, amelynek a végén varhatéan
olyan szakemberek keriilnek ki a felsGoktatasi intézményekbdl, akik rendelkeznek
mindazon képességekkel és készségekkel, amelyeket a munkaadok elvarnak télik.
E folyamat timogatasahoz a kovetkez6 javaslatokat tessziik:

1. A végzds hallgaték dltalinos és szakmai kompetencidinak felmérése és ag eredmények ,dit-
kiztetése” a munkaerdpiaci elvirdsokkal. Ugy véljik, hogy a végz6s hallgatdk kérében
végzett felmérés ravilagit az elvarasok és a hallgatok kompetenciai kézotti eltérések-
re, ezaltal meghatarozhatok a fejlesztendé teriiletek, ami lehetéséget adhat integralt
kompetenciafejlesztési program részleteinek kidolgozasara, amelybe mind az altala-
nos (beleértve az idegen nyelvi és szamitogépes ismereteket), mind pedig a képzési
teriilettd] fuggd, specifikus kompetenciak fejlesztése is beletartozik.

2. Integralt kompetenciafejlesztési program (IKP) kidolgozdsa, megvaldsitisa és vissgamiérése.
Ennek a programnak egyszerre két feltételnek is meg kell felelnie. Egyrészt integral-
haténak kell lennie az adott fels6oktatasi intézmény mindenkori képzési programja-
ba, masrészt alkalmasnak kell lennie arra, hogy a munkaerépiaci elvarasok és a vég-
z6s hallgatok kompetenciai kozott korabban feltart réseket kitoltse. A program rész-
leteinek kidolgozasa meghaladja jelen tanulmany kereteit, de ugy gondoljuk, hogy az
egyéni mentoralasnak jelentGs szerepet kell biztositani benne. Az IKP megvalosita-
sat mindenképpen az elsGéves hallgatok kompetenciafelmérésével sziikséges kezde-
ni, hiszen csak igy mutathato6 ki, hogy milyen utat jarnak be, és hova jutnak el a kész-
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ségeik, képességiik fejlesztése soran. Természetesen a fejlesztési program ,,eredmé-
nyét” vissza is kell mérniink, amit nevezhetiink a ,,kimeneti” kompetenciak felméré-
sének. Bz lényegében megegyezik a végzbs hallgatok altalanos és szakmai kompe-
tenciainak felmérésével, amit korabban mar érintettink.

A kutatas korlatja, hogy nem vizsgalta a szocialis, a tanulasi és az innovativ kom-
petencidkat. Egy ismételt felmérés ezekkel a kompetenciakérokkel kib6vitve a jelen
tanulmanyban bemutatottnal sokkal alaposabb helyzetképet adna a nyersanyagszek-
tor friss diplomasokkal szembeni elvarasairdl. A kutatds a jovSben elvégezhets le-
hetne mas szektorokban is, ami lehetévé tenné a szektorok kozott Gsszehasonlitast
is.

K&szénetnyilvanitas

A tanulmany megjelenését a ProSkill projekt timogatta. ProSkill ,,Development of a Skill
Ecosystem in the Visegrad Four countries” (a projektszerz6dés szama: 19081).
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